EL PRESUPUESTO UNA HERRAMIENTA FUNDAMENTAL

para el desarrollo empresarial

RESUMEN

La aplicacion de los Presupuestos en las empresas se
ha convertido en la base para la toma de decisio-
nes, a través de la planeacion, la coordinacion vy el
control.

El presupuesto es la estimacién programada, de
manera sistematica, de las condiciones y de los re-
sultados a obtener por una empresa en un periodo
determinado. Constituyen una importante medida
de control que facilita la direccion y coordinacién
de los distintos departamentos de una empresa.
Un presupuesto podra estar relacionado con
cualquiera de las actividades de un negocio. El
mejor tipo de presupuesto, sin embargo, es el que
comienza por las ventas anticipadas y trabaja hacia
atras a través de todos los detalles de produccion
y comercializacién. Indica a la administracion
que ocurri6 en la empresa y cual es su tendencia
futura.

ABSTRACT

The application in the budgets of business has
became essential in decision-making, through out
planning, coordination and control.

Budget is a program estimated in a systematic
way, about conditions and results to get them
by a business in a period of time, they build an
important measured of control to make easy the
direction and coordination to different departments
in an enterprise.
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A budget would be related with with any activity
in a business. The best budget starts with advanced
sales and works back towards through all production
steps and trade. It shows to the administration what
happened in the enterprise and which one is the
future tendency.
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| desarrollo de los negocios modernos, la glo-

balizacién y la dindmica natural de nuestra

economia han hecho necesario el mayor de-
senvolvimiento y aplicacién de los presupuestos.

El Presupuesto es la estimacion programada, de
manera sistematica, de las condiciones y de los re-
sultados a obtener por una empresa en un periodo
determinado. Estimacion formal de los ingresos y
egresos que habran de producirse en un periodo.
Es el dispositivo esencial que permite a una empresa
trabajar financieramente en las mejores condicio-
nes, obtener el maximo beneficio en los periodos
faciles y salvaguardarla en los periodos dificiles.

Uno de los objetivos del presupuesto es mejorar la
competitividad y productividad para desencadenar
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procesos de sensibilizacion, diagnéstico y cambio
para el mejoramiento de la actividad empresarial.
Los presupuestos constituyen una importante me-
dida de control que facilita la direccién y coordi-
nacién de los distintos departamentos de una em-
presa, porque en un sistema de esta naturaleza hay
que armonizar convenientemente las ventas y las
compras, el volumen de produccién y los ingresos
y egresos.

Ha encontrado amplia aceptacion el tipo de em-
presa concebida y planeada dentro de un proceso
presupuestario, si bien, por desgracia, todavia es
ésta una herramienta desconocida en muchas em-
presas; el Contador Piblico estd en una posicion
excelente para iniciar a este respecto, un trabajo
de educacion; su premio donde tenga éxito, sera
la satisfaccion de saber que ha procurado a su em-
presa un sistema mucho mejor que el que pudiera
tener. Para lograrlo se deben analizar los siguientes
aspectos:

1. Establecer los objetivos empresariales a corto
y largo plazo.

Especificacion de las metas de la empresa.
Desarrollo de un plan de trabajo.
Delegacion de responsabilidades.
Determinacion de los procedimientos de
trabajo.

6. Ejecucion y control de las actividades.

Ul A~ W N

Las empresas hacen parte de un medio econémico
en el que predomina la incertidumbre; por ello de-
ben planear sus actividades si pretenden sos-
tenerse en el mercado competitivo, puesto que
cuanto mayor sea la incertidumbre, mayores seran
los riegos por asumir. El presupuesto acertado in-
tenta reducir las areas de incertidumbre que rodean
las decisiones tomadas por la direccién en todos los
campos de la empresa. Si se conociera el porvenir
con seguridad, la pronosticacion serfa innecesaria.
Pero la incertidumbre si existe, los resultados futuros
rara vez estan asegurados y, en consecuencia, es
necesario un sistema organizado de presupuestos
en lugar del establecimiento de pronésticos basa-
dos en corazonadas, intuicién o conjeturas.
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Los presupuestos ayudan a obtener el control de los
diferentes aspectos de una empresa y sirven, por
lo tanto, para la gerencia como una gran guia para
el desarrollo de sus objetivos. El control se logra
comparando los resultados obtenidos con las cifras
del presupuesto, utilizando estos Gltimos como una
base de comparacién o medida para determinar la
eficiencia de las operaciones.

La teoria presupuestaria conoce dos tipos distintos
de presupuestos: uno es una guia flexible creada
voluntariamente por la administracion, que provee
los medios para el control necesario; el otro es un
programa de presupuesto adoptado que se vuelve
por completo inflexible y obligatorio; este Gltimo es
el presupuesto oficial o de gobierno.

Es muy cierto que los sistemas presupuestales son
mds comunes en las grandes empresas; sin embar-
go, no se escapa la Importancia que tienen para
las Pymes. Muchos de los fracasos comerciales de
esta clase de empresas podrian haberse evitado
mediante un oportuno esfuerzo para cuantificar
los suefios de los empresarios que nunca se en-
frentaron a la realidad de su aventura en términos
monetarios. Para la empresa, no importa su tama-
fio, resulta atil alguna forma de presupuestos.

No podemos concebir en la actualidad ninguna
empresa, por pequefa que sea, que no adopte
alglin sistema de presupuestos, ya que ello puede
facilmente llevarla por la corriente de los fracasos,
por falta de planeacién y el estudio adecuado de
todas sus operaciones futuras.

Un presupuesto podra estar relacionado con
cualquiera de las actividades de un negocio. El
mejor tipo de presupuesto, sin embargo, es uno
que comienza con las ventas anticipadas y trabaja
hacia atrds a través de todos los detalles de pro-
duccién y comercializacion. El presupuesto debe
ser patrocinado por la Gerencia. La organizacion
debe considerarlo como una herramienta funda-
mental de la administracién y no como una fun-
cién contable importante.
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Es importante, para que el presupuesto tenga apli-
cabilidad y realmente sirva para el desarrollo de las
empresas, tener en cuenta algunos problemas que
pueden presentarse y que por la tanto es necesario
se estudien en la preparacion del mismo. Algunos
podrian ser: écon qué detalle debera prepararse la
prediccion? édebera hacerse en pesos y unidades?
Al calcular los ingresos, los costos y los gastos de
venta y administrativos, ¢en qué forma tendremos
en cuenta las fluctuaciones de la moneda? ¢qué
técnicas seguiremos para los detalles del presu-
puesto de caja? ¢qué periodo abarcard el presu-
puesto? ¢quienes seran los responsables de los di-
versos presupuestos?

El establecimiento de un presupuesto presupone
la fijacion de un periodo que debera abarcarlo. El
perfodo casi siempre coincide con el ejercicio con-
table y fiscal de la empresa por razones obvias. El
planteamiento y el criterio de la gerencia estan casi
por necesidad engranados con el ciclo anual que
comprende las variaciones que afectan el volumen
de ventas, los costos y gastos.

La elaboracién de un presupuesto presenta, desde
un principio, la ventaja de obligar a establecer un
plan de accién, una politica de ventas y una politica
general de direccién y luego, como consecuencia,
reclama el establecimiento de un programa de
produccién, los cuales llevan aparejados en si un
control periédico y tan frecuentemente como sea
posible, de la gestién de conjunto. Ejerce una in-
fluencia notable en el uso més econémico del capi-
tal de trabajo, ya que dicho control se planea para
hacer el uso maximo de los medios circulantes.

El' presupuesto indica a la administracion qué
ocurri6 en la empresa y cudl es la tendencia futura,
y de esta manera es posible ampliar el tiempo dis-
ponible de la gerencia para tomar decisiones.

El presupuesto una herramienta fundamental para el desarrollo empresarial
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