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La realizacion del estudio comparativo de la situacion socioeconémica de los actores que conforman los
diferentes eslabones de la cadena lactea del departamento de Narifio surge del interés que se tiene sobre
las cadenas productivas, por ser piezas claves en el mundo actual. Para cumplir el objetivo se determiné
la importancia de las cadenas productivas, el analisis del perfil socioeconémico de los actores, seguido del
dialogo de variables para la identificacion de aquéllas con mayor influencia, y finalmente, presentar un
paralelo entre los resultados de la investigacion y otras teorias.

La metodologia que se asumio fue el paradigma cuantitativo, con enfoque empirico analitico y descriptivo.
Entre los resultados mas visibles, se observo que los productores primarios comportan una situacion
socioecondmica dificil, mientras transformadores y comercializadores comparten caracteristicas mejores. Se
concluye que se debe fortalecer el encadenamiento productivo para mejorar la calidad de vida de los actores
y permitir su integracién al proceso de desarrollo.

Palabras clave: cadena productiva, cadena productiva lactea, eslabones de la cadena lactea, estudio
socioecondmico.

Reflective view of the socioeconomic situation of the Dairy
Chain in Narifio

The completion of the comparative study of the socioeconomic situation of the actors in the different links
in the dairy chain in Narifio department stems from the interest existing on the productive chains, being key
elements in the world today. To meet the objective the importance of productive chains was determined,
analysis of the socioeconomic profile of the actors, followed by the dialog variables to identify those with
the most influence, and finally to present a parallel between the results of research and other theories. The
methodology assumed was the quantitative paradigm, with analytical and descriptive empirical approach.
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RESUMO

Among the most visible results, it was found that primary producers keep a difficult socio-economic situation,
while processors and marketers share best features. It is concluded that the productive chain should be
strengthened to improve the quality of life of actors and enable their integration into the development process.

Key words: productive chain, dairy productive chain, links of the dairy chain, socioeconomic studio.

Otica reflexa da situacao socioeconomica da Cadeia Lactea
no Narifo, Colombia

A realizagdo do estudo comparativo da situagdo socioecondmica dos atores nos diferentes elos da cadeia
de lacteos no departamento de Narifio resulta do interesse existente sobre as cadeias produtivas, sendo
elementos-chave no mundo de hoje. Para cumprir o objetivo foi determinada a importancia das cadeias
produtivas, a analise do perfil socioeconémico dos atores, seguida pelas varidveis de didlogo para identificar
aqueles com maior influéncia e, finalmente, para apresentar um paralelo entre os resultados da investigacao
e outras teorias.

A metodologia assumiu foi o paradigma quantitativo, com abordagem empirica analitica e descritiva. Entre
os resultados mais visiveis, verificou-se que os produtores primarios mantem uma situagao socioeconéomica
dificil, enquanto os processadores e comerciantes compartilham as melhores caracteristicas. Conclui-se que a
cadeia produtiva deve ser reforcada para melhorar a qualidade de vida dos atores e permitir a sua integragao
no processo de desenvolvimento.

Palavras-chave: cadeia produtiva, cadeia produtiva delacteos, elos da cadeia delacteos, estudo socioecondmico.

|. Introduccion

Debido a la importancia de la actividad productiva
en la economia de cualquier regién y a los retos
que debe enfrentar en el mundo competitivo en
el que se vive, se ha propuesto como estrategia de
competitividad, la creacion de cadenas productivas
promovidas y apoyadas tanto por el sector privado
como por el publico, con el fin de fortalecer los
renglones productivos vinculados y organizados
para la generacién de valor dentro de la economia.

Es de esta manera, como la Ley 811 de 2003, el
Decreto reglamentario 3800 de 2006 y la Resolucion
186 de 2008, crean las organizaciones de cadena
del sector agropecuario, pesquero y forestal y
establecen los mecanismos para su inscripcion
ante el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural y formalizan la reglamentacion para su
funcionamiento (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2003).

Dentro de la mencionada Ley se define a las cadenas
productivas como el conjunto de actividades que se
articulan técnica y econémicamente desde el inicio
de la produccién y elaboracion de un producto
agropecuario, hasta su comercializacion final. Estas
cadenas pueden ser constituidas de comtin acuerdo
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a nivel nacional o regional, y por los productores,
empresarios, gremios y organizaciones mas
representativas de la produccion, transformacion
y comercializacion (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2003).

Particularmente, dentro de las cadenas productivas
que apoya la Agencia de Desarrollo Local del
Departamento de Narifio, esta la cadena productiva
lactea, conformada por distintos actores de los
eslabones de la produccién de leche, procesamiento
y comercializacion de derivados lacteos.

Un elemento importante para el desarrollo de la
cadena productiva lactea del departamento de
Narino, inicia de un estudio comparativo de la
situacion socioecondmica de los actores vinculados
en cada uno de los eslabones de produccion de la
cadena de valor, por cuanto de ese diagndstico
dependen las estrategias de desarrollo que se
pueden recomendar para incluirlas dentro de la
politica lactea regional, con el fin de que esta sea
mas inclusiva y pertinente. Es por esta razon que la
investigacion base del presente articulo identificé de
forma comparativa los perfiles sociales y economicos
entre productores primarios, transformadores y
comercializadores.
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Para su elaboracion se identificaron seis variables
sociales y seis econdmicas, diagnosticadas en
cada uno de los eslabones del encadenamiento
productivo y asumiendo el andlisis comparativo.
Esas variables fueron, desde el aspecto social: el
grupo etario, el nivel de escolaridad, las condiciones
de vivienda y acceso a servicios publicos, la
seguridad social, los roles bajo perspectiva de
género y asociatividad. Por su parte, desde el
aspecto econémico las variables analizadas fueron:
la demanda, la oferta, los ingresos, los gastos, el
nivel de competitividad y la participacion en el
Producto Interno Bruto (PIB) regional.

Por lo tanto, el tema de la investigacion surgio
del interés que despiertan hoy en dia las cadenas
productivas, y en general, por ser una propuesta
interesante para enfrentar los enormes retos que
implicala competitividad. Particularmente la cadena
productiva lactea en las condiciones en las que se
presenta en la region, se caracteriza por ser un sector
importante dentro de la estructura socioecondmica
del departamento de Narifio, debido a su alta
participacion y generacion de empleo para un gran
numero de familias campesinas, pero también se
caracteriza por ser una economia de subsistencia
que en ocasiones brinda pocas oportunidades de
progreso y equidad.

En el departamento de Narifio la cadena lactea es
una actividad dindmica a nivel local que comprende
regiones productoras de leche como son los
municipios de Pasto, Guachucal, Cumbal, Taquerres
e Ipiales, que por sus niveles de produccion
considerables obligan al encadenamiento a través de
la transformacion del producto y la comercializacion
no solo a nivel nacional, sino también internacional.

Pero a pesar de las fortalezas y potencialidades,
existen factores criticos que debilitan las capacidades
técnicas de la cadena lactea en Narino, relacionadas
con las competencias laborales, manejo técnico, red
de frio, realizacion de practicas artesanales como
el ordefio manual, poco desarrollo en los sistemas
de recoleccidon y acopio de la leche, problemas de
almacenamiento que afectanla calidad y dificultades
para la transferencia y adopcion de tecnologia.

Ademas, las condiciones socioecondémicas de los
actores participantes dentro del proceso no son

similares; es decir, coexisten unidades productivas
con buena situacion econémica que genera para sus
actores entornos sociales favorables, pero también
existen pequenos productores conmalas condiciones
econdmicas y con situaciones sociales dificiles
que amenazan con debilitar el encadenamiento
productivo.

A vpartir de este escenario, fue importante
preguntarse: ;cual es la situacion socioeconodmica
comparativa de los actores que conforman los
diferentes eslabones de la cadena lactea del
departamento de Narifio?, y para dar respuesta a
este planteamiento, fue necesario desarrollar los
objetivos especificos que respondieron a la macro
pregunta y que giraron alrededor de: identificar
cada uno de los eslabones que conforman la cadena
productiva lactea en el departamento de Narino;
determinar las caracteristicas socioecondmicas de
los actores responsables, para proceder a comparar
estas caracteristicas socioecondmicas a partir de las
semejanzas y diferencias, y finalmente, proponer
estrategias de desarrollo integral en el marco de
la politica lactea de Narifio con miras a mejorar
el posicionamiento econémico y social de sus
participantes.

En cuanto a la metodologia, se utilizo el paradigma
cuantitativo con enfoque empirico analitico, por
cuanto se hizo uso de experiencias objetivas, tanto
en la recoleccion de datos como en su analisis; fue
de tipo descriptiva — analitica, respondiendo a los
objetivos propios de la investigacion.

Con base en la investigacion mencionada, el
argumento del presente articulo parte de identificar
la importancia de las cadenas productivas,
seguido del andlisis comparativo del perfil social
y econdmico de los diferentes actores de la cadena
productiva lactea del departamento de Narifio,
complementado con el didlogo de variables que
permite la identificacion de las que tienen mayor
relaciéon e influencia en el estudio, para finalizar
presentando un paralelo entre los resultados de la
investigacion y otros estudios y posturas tedricas
realizadas al objeto de investigacion.

En este orden de ideas, para soportar tedricamente
el perfil social, se retomaron los argumentos
presentados por el Centro de Economia y
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Competitividad Internacional en el afo 2003,
asi como también la experiencia de Catamarca,
Argentina, expuesta por Linton, los aportes
sobre educaciéon de Durkein, al igual que el
informe de Colombia del Plan Iberoamericano de
Alfabetizacion, la perspectiva de la UNESCO a
través del programa “Educacion para todos” y los
aportes del Plan decenal de educacion rural 2006-
2016. En este perfil la variable de asociatividad se
soporta en los aportes de Marcos Urcola y Luis
Ramon Valdez.

Desde el Perfil Econdmico las cadenas productivas
y las variables de ingresos, gastos y competitividad
fundamentaron su teorizacion en los aportes de
Marcos Urcola, Héctor Murcia, Absalon Machado y
Valdivia.

2. Metodologia

El presente articulo asumidé el paradigma
cuantitativo, que privilegi6 la cuantificacion de las
caracteristicas socioecondmicas; tuvo un enfoque
empirico analitico por cuanto se hizo uso de
experiencias objetivas, tanto en la recoleccion de
datos como en su analisis. Fue de tipo de descriptiva
— analitica, respondiendo a los objetivos propios de
la investigacion.

La poblacién y muestra se determind a partir de los
siguientes criterios:

e Productores primarios de leche en los municipios
de Pasto, Guachucal, Cumbal, Tuquerres,
Pupiales, Potosi, Tangua, Buesaco, fles e Ipiales,
registrados en el Programa de Erradicacion de
Fiebre Aftosa Fedegan — Fondo Nacional del
Ganado para el departamento de Narifio 2010
y Consolidado Agropecuario del departamento
de Narifio 2010 y actualizaciéon 2013, fuentes
oficiales de informacion sobre el subsector
lacteo. De acuerdo a la informacion recolectada,
en el ano 2010, se registraron 21.873 predios
productores de leche, los cuales producen 639,85
litros de leche/dia, por lo tanto, las encuestas
se aplicaron a productores de 378 predios con
mayor produccion de litros de leche por dia,
con la aplicacion de la formula estadistica para
determinar la muestra por proporcion con un
error de muestreo de 0.05.
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Con base en el tamano de la muestra, la distribucion
de encuestas por municipios se realizé de forma
proporcional al niimero de predios, como se muestra
en la siguiente Tabla:

Tabla 1. Distribucion de encuestas por municipios

No. de encuestas a

Municipios Total predios aplicar
por productores
Cumbal 4.086 71
Pasto 3.460 60
Ipiales 3.120 54
Guachucal 2.852 49
Taquerres 2.211 38
Pupiales 1.737 30
Potosi 1.432 25
Tangua 1.079 19
Buesaco 948 16
Iles 948 16
Total 21.873 378

Fuente: Consolidado Agropecuario del departamento
de Narino (2010) y actualizacion a 2013.

e Productores de empresas transformadoras de
productos lacteos ubicados en el departamento
de Narino.

De acuerdo con las estadisticas de la Cadena Lactea
de Narifio existen 87 empresas artesanales dedicadas
a la produccion de derivados lacteos y 5 empresas
transformadoras de productos lacteos tecnificadas
en Narino como son: La Cooperativa de Productos
Lacteos de Narino (Colacteos), Lacteos Andinos,
Lacteos La Victoria, Lacteos Bella Suiza y Los Pinos.

Por lo tanto, con base en la informacién y la
aplicacion de la formula estadistica se obtuvo una
muestra de 74 encuestas a productores de empresas
productoras y/o transformadoras.

La distribucion de las encuestas entre las empresas
transformadoras se hizo de forma proporcional a su
participacion en el total, como se observa en la Tabla 2:
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Tabla 2. Distribucion de encuestas por empresas productoras
y/o transformadoras

% de No. de
Empresas Total 0 encuestas a
participacion .
aplicar
Productoras 87 95% 70
artesanales
Productoras o
tecnificadas > 5% 4
Total 92 100% 74

Fuente: Consolidado Agropecuario del Departamento
de Narino (2010) y actualizacion a 2013.

e Empresasdistribuidorasy comercializadoras
de productos lacteos ubicados en el
departamento de Narifio que se encuentran
registrados por la Cadena Lactea de Narifo.

Finalmente, de acuerdo con las estadisticas de la
Cadena Lactea de Narifio, existen 81 asociaciones
dedicadas a la comercializacion de leche en fresco
a diferentes fuentes como queseros artesanales
y la industria formal. Aplicando el muestreo
probabilistico se obtuvo 67 encuestas a productores
de asociaciones dedicadas a la comercializacion.

En la realizacion del trabajo de campo se siguio una
ruta metodoldgica, que hizo uso de un conjunto
de pasos logicos y secuenciales que llevaron a la
obtencion objetiva de la informacion. Entre los
pasos se mencionan:

e Seleccion, organizacion y capacitacion al grupo
de coinvestigadores de los programas de
Contaduria Pablica y Trabajo Social.

e Elaboracion de encuestas para recoleccion
de informacion en los tres eslabones. En este
proceso se realizo la construccion de tres
formatos de encuesta para la recoleccion de la
informacion.

e Validaciéon de los instrumentos de recoleccidén
de informacion primaria.

e Seleccidn y contacto con seis expertos del ambito
académico y del sector lacteo para la validacion
de los instrumentos.

Envid de las encuestas para efecto de validacion.

Recopilacion de las observaciones realizados
por tres expertos a través del formato “Juicio de
expertos” (Sevillano, Crespo y Pascual, 2007).

Ajustes a las encuestas a partir de las
recomendaciones de los expertos y elaboracion
de wun nuevo instrumento de encuesta
empresarial.

Proceso de gestion de convenio con la
Gobernacion de Narifio.

Seleccion de los actores con base en el marco
muestral para la aplicacion de las encuestas
en el trabajo de campo, a través de las bases
de datos de productores, transformadores y
comercializadores.

Actualizacion de las bases de datos.

Presentacion y capacitacion de las encuestas
y el formato de encuesta empresarial a los
coinvestigadores.

Aplicacion de la prueba piloto en municipios
cercanos a los lugares de origen de los
coinvestigadores.

Recepcion y compilacion de las observaciones
realizadas en la prueba piloto.

Ajustes a los instrumentos con base en las
observaciones y experiencia del ejercicio de
prueba piloto.

Realizacion del trabajo de campo en los
diferentes eslabones en los diez municipios
seleccionados para la investigacion.

Tabulacion de resultados con el software
estadistico SPSS versién 22.

Andlisis e interpretacion de resultados.
Construccion del capitulo de discusion.

Consolidacion de la propuesta de articulaciéon
socioecondmica.

Transferencia de conocimiento.
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3. Resultados

Si bien es cierto existen investigaciones sistematicas
sobre la cadena lactea a nivel internacional, nacional
y local, éstas se concentran en el estudio de las
variables de tipo econdmico, evidenciando un vacio
de las caracteristicas sociales que determinaron y
justificaron el estudio de los actores de los diferentes
eslabones de la cadena lactea para integrarlas con las
variables econdmicas y analizarlas en conjunto con
el fin de proponer estrategias de desarrollo integral.

Cabe destacar a nivel regional los aportes realizados
por Mejia (2012), en su articulo: “Prospectiva de
la cadena lactea del departamento de Narifio al
horizonte del afio 2020”, en donde luego de examinar
diferentes contextos para la cadena lactea, concluyo
que el escenario en el que converge los propositos
de la Agroindustria de la Cadena Lactea del
departamento de Narifio es: “Agroindustria lactea,
construccion proactiva’, cuyo nombre pretende
llamar la atencion sobre el hecho de que el futuro
debe ser construido por los propios actores sociales.

De igual forma, la publicacién “El TLC con Estados
Unidos: efectos y retos para la cadena lactea de
Narifio” (Solarte, Martinez y Burgos, 2006), presenta
una descripcion general de la Cadena Lactea en
Colombia y en la cuenca lechera del departamento
de Narino, e igualmente se mencionan las posibles
consecuencias que se derivan para este importante
sector de la economia regional, cuando entre en
vigencia los puntos acordados en el Tratado de Libre
Comercio con los Estados Unidos. Como elementos
imprescindibles para el analisis se incluyen los
indicadores que determinan, en buena medida, la
competitividad del renglén lacteo de Colombia y
Narino, los contingentes asignados a cada pais,
las condiciones acordadas para el libre comercio
de productos lacteos, las potencialidades de los
productos colombianos, los problemas y dificultades

Tabla 3. Andlisis comparativo grupo etario

que actualmente limitan la productividad en
Narino y los retos que tendrdn que afrontar todos
los eslabones de la cadena lactea por efecto del TLC.

Otro antecedente importante fue la investigacion
titulada: Caracterizacion de la cadena ldictea en el
departamento de Nariiio. Perfil social, economico y
productivo e interacciones de los productores de leche,
acopiadores 'y transformadores de derivados ldcteos
(2003). Este documento se elabord en el marco del
proyecto interinstitucional titulado: “Promocién
y bases para el desarrollo social y Competitivo de
la cadena lactea en el Departamento de Narifio”,
realizado bajo convenio entre la Universidad de
Georgetown y la Pontificia Universidad Javeriana
seccional Cali a través del Centro de Investigacion en
Economia y Competitividad Internacional (CIECI),
en donde, ademas de un anadlisis de la cadena lactea
a nivel mundial y nacional, se presenta los perfiles
y relaciones de los productores, comercializadores y
transformadores.

A continuaciéon se muestran los resultados de
cada una de las variables analizadas a partir en
cumplimiento con los objetivos especificos.

3.1 Perfil social

Grupo etario: uno de los primeros elementos
indagados en la poblacion sujeto de estudio fue el
grupo etario, al cual pertenecen los actores de la
cadena lactea del departamento de Narifio, dado
que la edad representa la base para identificar la
capacidad de trabajo, la disponibilidad, adaptacion
de las personas al cambio, a la innovacién, y la
realizacion de trabajo en equipo. Cabe resaltar que
dichos aspectos influyen en las decisiones tomadas
dentro del proceso productivo.

El anédlisis comparativo de esta variable se muestra
a continuacion:

Eslabones / Productores primarios Transformadores Comercializadores
Caracteristicas
Socioeconémicas Propietario Empleados Propietario Empleados Propietario Empleados
Grupo etario X=50 anos  X=47 anos X=44 anos X=45anos X=48 anos X=44 anos
P S5=17 anos S5=14 anos S5=14 anos S=12 anos S5=12 anos S=11 anos

Fuente: Argoti, Belalcazar y Narvaez (2015).
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Se identifico que la edad promedio tanto para
los actores de la cadena lactea del departamento
de Narifio, como para el personal que labora en
cada una de las empresas se ubica en la etapa de
adultez intermedia, comprendida en un rango de
edades de 41 a 65 anos, en donde se destaca que
el eslabon de mayor edad es el de los productores
primarios, situacion que se manifiesta en la baja
capacidad de trabajo, la escasa adaptacién al medio,
debilidad para asociarse y prevalencia de practicas
productivas tradicionales, entre otras.

Nivel de escolaridad: la educacion da lugar en
los actores sociales al crecimiento intelectual

Tabla 4. Andlisis comparativo nivel de escolaridad

y personal, y representa un factor relevante
para alcanzar metas y objetivos en todas las
dimensiones del ser humano como: la social,
econdmica, politica, ambiental y cultural, mediante
la adquisicion de nuevos conocimientos. De este
modo, la investigacion abord¢ la educacion como
una herramienta ineludible para el progreso y
crecimiento, por el aporte esencial que genera
sobre los sectores econdmicos en general y
particularmente, al sector lacteo.

A continuacion se presenta el nivel de escolaridad
de los diferentes eslabones a partir de la informacion
suministrada:

Eslabones / Productores primarios Transformadores Comercializadores
Caracteristicas
Socioecondmicas Propietario Empleados Propietario Empleados Propietario Empleados
Secundaria:  Primaria:
1 0, 0,
vael'de Primaria= Primaria=  Secundaria: Secundaria: 4 7./0 27% .
escolaridad o o o o Técnico: Secundaria:
75% 70% 49% 57% 279 519
o (o]

Fuente: Argoti et al. (2015).

Cuando se habla de escolaridad, no solo es
importante verificar la finalizacion de estudios,
sino también la capacitacion técnica acorde con las
necesidades de las actividades que desarrollan los
actores en sus procesos productivos. Como se pudo
apreciar en la Tabla 4, el nivel de escolaridad de los
tres eslabones ha ido avanzando de primaria hasta
el técnico en los propietarios, pero los empleados de
las empresas transformadoras solo alcanzan en su
formacion el nivel de secundaria.

Condiciones de vivienda y acceso a servicios
publicos. En el estudio de la influencia ésta
variable demostrd tener bajo impacto en las
otras, sin embargo, fue abordada a partir de dos
dimensiones: las caracteristicas de la vivienda y
los servicios publicos; a su vez cada una de ellas
tuvieron sus respectivos indicadores, los cuales se
presentan en la Tabla 5.

Tabla 5. Indicadores de Vivienda y Acceso a Servicios Piblicos

Vivienda Servicios Publicos

, Energia eléctrica
Vias de acceso &

Tenencia de la tierra Gas
. Acueducto Municipal/Vereda

Uso de la Vivienda .

. ., Alcantarillado
Tipo de Construccion

. Internet
Pisos .,

o Recoleccion de basuras

Sanitarios

Teléfono fijo/movil

Fuente: Argoti et al. (2015).

Con los resultados obtenidos del trabajo de campo
se pudo apreciar que los transformadores y
comercializadores son los eslabones que presentan
las mejores condiciones de vivienda y de acceso
a la mayoria de los servicios publicos, con vias
carreteables y pavimentadas en un porcentaje
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superior al 80%, con viviendas residenciales
y construccion en ladrillo en porcentajes por
encima del 80%, utilizacién de sanitarios, pisos
en ceramica y telefonia modvil en porcentajes
superiores al 60%; sin embargo es preocupante la
baja cobertura de Internet en los tres eslabones,
por debajo del 25%, y la recoleccion de basuras
en los empleados 7%, asi como también la alta
participacion de la telefonia movil por encima del
70% mas que la fija menos del 25%. Esta situacion
se convierte en una limitante para enfrentar los
retos de la competitividad y deja entrever que
el desarrollo de las actividades de los actores de
esta cadena, se enmarcod dentro de un contexto
de inequidad con una situacién socioeconomica
de subsistencia, con escasas proyecciones a nivel
nacional e internacional.

Seguridad social. El Sistema General de Seguridad
Social (SGSS) vigente en Colombia, se entiende
como una medida que busca generar una
proteccion integral para cada una de las personas
y las comunidades, dando cabida a prever y
garantizar el cumplimiento de los derechos de
primera generacion, los cuales se establecen como
irrenunciables sin distinciéon alguna, buscando
en primera instancia el alcance de una calidad de
vida acorde con la dignidad humana, por ello, el
Sistema se enmarca en cuatro componentes: salud,
pension, riesgos laborales y servicios sociales
complementarios.

Para la investigacion la variable de Seguridad
Social precisé también un bajo nivel de influencia,
y se estudi6 a partir de tres de los componentes
del SGSS. Asi pues, se abordaron dimensiones
como: salud, pension y riesgos laborales, dado
que estos elementos permiten que los actores de la
cadena lactea puedan desarrollar sus actividades
de produccion, transformacion y comercializacion
en buenas condiciones de salubridad; previniendo
cualquier situacién que coloque en riesgo su
bienestar.

Se observé quela coberturaen salud, esta presente en
los tres eslabones, ya sea por el régimen subsidiado
0 a través del régimen contributivo, pero en lo que
respecta a pension y riesgos laborales, ninguno de
los actores se encuentran afiliados; situacion que
determina inadecuadas condiciones laborales, que
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en parte obedecen al desconocimiento de las normas
y al poco interés de garantizar una proteccion
para la realizacion de sus actividades laborales y
tranquilidad en su vejez.

Roles bajo perspectiva de género: De acuerdo
con (Maurizio, 2010) el género es importante en la
determinacion de aspectos como: division natural
del trabajo, discriminacién en el ejercicio del
trabajo, discriminacion salarial, roles adoptados
por la poblacion de acuerdo al género, equidad de
género, igualdad de género en salud, condiciones
y oportunidades para ejercer plenamente los
derechos.

Dando continuidad al analisis comparativo en lo
que respecta a roles con perspectiva de género, se
observo baja influencia de esta variable sobre las
demads. Sin embargo, se pudo evidenciar que en
los tres eslabones prevalece el género masculino y
la etnia mestiza, aunque de forma significativa en
el eslabon primario; en cuanto a transformadores
y comercializadores se aprecia la vinculacion de
la mujer al mercado laboral con cargos de mayor
responsabilidad y liderazgo. En lo que respecta
a los ingresos hay marcadas diferencias entre
los percibidos por el productor primario, frente
a los otros dos eslabones, lo cual demuestra
que el desarrollo de la cadena productiva no es
equitativo y responde directamente a la cantidad
y calidad de trabajo que realiza cada eslabon. Esto
deja ver la urgencia de implementar practicas
productivas que generen mayor valor agregado
en el eslabon primario.

Asociatividad. La variable de asociatividad se
present6 como una variable de alta influencia
dentro de la investigacion, y hace referencia a un
mecanismo de cooperacion entre individuos o
empresas que deciden voluntariamente participar
en un esfuerzo conjunto para la busqueda de un
objetivo comun (Villar, Flérez y Castro, 2011).

Ahora bien, la asociatividad en los tres eslabones se
presenta en la Tabla 6.
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Tabla 6. Andlisis comparativo asociatividad

Eslabones / Productores Primarios Transformadores Comercializadores
Caracteristicas
Socioeconomicas Propietario Empleados  Propietario = Empleados  Propietario = Empleados
Pertenencia: NO: 56% ] ]
) ' _ Pertenencia: NO: 68% Pertenencia: NO: 22%
Interés por asociarse: Si: 71% . ) . , . )
) ) Interés por asociarse: Si: 68%  Interés por asociarse: Si: 90%
Interés por asociarse para . ) . )
compras: 32% Interés por asociarse para Interés por asociarse para
) ) compras: 53% compras: 70%
Interés por asociarse para ) ) ) '
asistencia técnica: 34% Interés por asociarse para Interés por asociarse para
Clases de ) ) asistencia técnica: 70% asistencia técnica: 3%
asociatividad Interés por asociarse para

gestion empresarial: 29%

Interés por asociarse para
ventas: 40%

Interés por asociarse para
asistencia financiera: 35%

Interés por asociarse para
gestion empresarial: 5%

Interés por asociarse para
ventas: 83%

Interés por asociarse para
asistencia financiera: 70%

Interés por asociarse para
gestion empresarial: 9%

Interés por asociarse para
ventas: 90%

Interés por asociarse para
asistencia financiera: 87%

Fuente: Argoti et al. (2015).

De lo anterior se puede observar que existe una
baja pertenencia a asociaciones, exceptuando a
los comercializadores; sin embargo, se aprecia un
alto interés por asociarse en diferentes aspectos,
dependiendo de la actividad que desarrollan.

3.2 Perfil econOmico

Demanda. Esta variable demostré baja influencia
dentro del estudio, se la abordd a partir del
concepto de Gregory Mankiw, quien manifiesta,
la demanda es una funcién que depende de
diferentes factores como: los precios, los ingresos,
los precios de los bienes relacionados (sustitutos
y/o complementarios), los gustos o preferencias de
los consumidores y el nimero de compradores que
existan en el mercado (Mankiw, 2002).

En lo que respecta a la demanda, se pudo observar
que los diferentes eslabones de la cadena lactea
adquieren productos relacionados con la realizacion
de su proceso productivo, razén por la cual se
convierten en insumos que se constituyen en
bienes basicos o de primera necesidad, y a su vez,
se clasifican en bienes de demanda inelastica, lo

que implica que independientemente del nivel de
ingresos que tengan los actores y del precio de los
productos, estos insumos no pueden dejar de ser
utilizados, ya que son necesarios para cada uno de
los procesos productivos. En ocasiones los actores
disminuyen la demanda de los mismos, afectando
la calidad del producto.

Los transformadores y comercializadores en su
afan de diversificar su portafolio de productos,
han colocado en el mercado y a disposicion del
consumidor final una gama variada de bienes de
demanda inferior, basica, normal y de lujo, lo cual
es positivo para el consumidor.

Oferta. Variable debajainfluenciaenlainvestigacion,
la oferta, se define como las distintas cantidades que
los productores estan dispuestos y en condiciones de
producir en el mercado, en funcion de los diferentes
niveles de precios posibles, durante un periodo
determinado de tiempo (Rosseti, 1979).

El analisis comparativo de la oferta reveld que la
produccién, transformaciéon y comercializacién
de productos derivados de la leche, se encuentran
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inmersos dentro del mercado de competencia
perfecta, en donde se presenta un gran niamero de
consumidores y de productores en cada uno de los
eslabones, y en donde situaciones como los diferentes
acuerdos comerciales firmados con otros paises, han
generado mas participantes en el mercado, provocando
que los precios de los productos sean mas inestables y
dependientes del estado de la competencia, debido a
que esta condicionado por factores como la calidad de
la produccion, la prestacion del servicio, la variedad
en el portafolio de productos, el prestigio y trayectoria
de otras empresas, ya que el producto es relativamente
homogéneo en caracteristicas y beneficios que trae
para el consumidor.

También cabe resaltar que, en los transformadores
se presenta una forma de mercado de oligopolio,
representado en un pequefio numero de empresas
que ofertan marcas reconocidas y que atienden las

Tabla 7. Andlisis comparativo de los ingresos

necesidades de un gran nimero de consumidores
en ciertas regiones, debido a las dificiles condiciones
geograficas que imponen barreras naturales para la
entrada de productos de la competencia.

Ingresos. Estavariable denotdo marcadainfluencia
en el estudio. Los ingresos hacen referencia a todas
las entradas econdmicas que recibe una persona,
familia, empresa u organizacion y dependen del
tipo de actividad que cada una realice; puede ser
un trabajo, un negocio, una venta, entre otros. Los
ingresos percibidos por las familias, dependen
entre otras cosas de las condiciones del mercado
laboral, de las caracteristicas de los trabajadores,
y de las diferentes entradas monetarias en los
hogares.

En lo que tiene que ver con los ingresos, se observo
lo siguiente:

Eslabones /

Caracteristicas  Productores primarios Transformadores Comercializadores
Socioeconomicas
Totales: X=$ 2.266.283 Totales: X=$ 14.150.760 Totales: X=$ 16.228.847
S=$15.234 S=$ 8.445
S5=$10.771
_ Por venta de productos
Por venta de leche: X= v e
$1776.633 transformados: X= Por comercializacién de
Ingresos 5= 2 '503 $12.901.287 productos : X=$15.648.146
) . S=$11.609 S=$8.409
Apalancamiento Aval . fi oror Aval . fi .
financiero: SI 50.6% palancamiento financiero: palancamiento financiero:
) . SI 61% SI 78%

Banco Agrario: 33%

Banco Agrario: 23%

Bancolombia: 39%

Fuente: Argoti et al. (2015).

Con respecto al ingreso promedio, a nivel general
y por la actividad que desarrollan los diferentes
eslabones, da lugar a concluir que los productores
primarios obtienen bajos ingresos econdmicos
aproximados a cuatro salario minimos legales
vigentes, con los cuales deben cubrir diferentes
necesidades como: gastos dentro del ntcleo
familiar, gastos en la actividad que desarrollan
como es la produccién de leche cruda, y ademas
cubrir el apalancamiento financiero al que tienen
acceso.
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Porsuparte, lostransformadoresy comercializadores
devenganingresosaltos, debidoalaactividadalaque
se dedican, obteniendo entradas entre veinticuatro
y veintisiete salarios minimos legales vigentes,
demostrando como resultado de sus actividades,
mayor crecimiento econémico, sostenibilidad vy
permanencia en el mercado.

Los actores de la cadena lactea no se dedican de
manera exclusiva a la realizacion de su actividad
productiva especifica, sino que complementan sus
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ingresos conlarealizacién de otraslaboresrelacionadas
con su actividad econdémica principal; esto demuestra
que el desarrollo de su dindmica econdmica no genera
las entradas econdmicas suficientes, obligando a los
actores a buscar otras fuentes alternas.

Gastos. Esta es otra variable que dentro del estudio
denotd marcada influencia. Generalmente, el
incremento proporcional de los ingresos en las

Tabla 8. Andlisis comparativo de los gastos

personas y en las familias se ve reflejado en el
incremento de gastos. El gasto debe ser entendido
como el desembolso de dinero que tiene una
contraprestacion en bienes o servicios, necesarios
en el proceso productivo.

Con base en los gastos se pudo observar lo
siguiente:

Eslabones /

Caracteristicas Productores Primarios Transformadores Comercializadores
Socioecondmicas
Gastos X=$%$1.791.790 X=$13.731.432 X=$%12.647.854
S=$2.403 S=$16.754 S=$7.832

Fuente: Argoti et al. (2015).

Se observo que el monto de los gastos es proporcional
al nivel de los ingresos, razon por la cual y en la
mayoria de los casos, son destinados completamente
para cubrir las diferentes necesidades basicas y de
produccion, lo que conlleva a que sus condiciones de
vida siempre sean las mismas y por lo tanto, que sus
negocios no tengan un crecimiento continuo, ya que
los ingresos que obtienen solo les permite pagar y
cumplir con sus gastos, y no destinarlos para ahorro
0 para una inversion que mejore las condiciones
de sus negocios, y en algunos casos, debido a sus
multiples necesidades, se ven obligados a obtener
ingresos adicionales mediante la realizacion de

otras actividades o mediante la solicitud de créditos
con entidades financieras.

Nivel de competitividad. Variable de marcada
influencia, debido a que es un factor fundamental
para saber la forma en que las empresas van a
competir en el mercado y de ellas depende si
tienen o no éxito en su gestion empresarial. La
competitividad empresarial tiene elementos
claves como son: participacion en el mercado,
productividad, calidad de los productos ofrecidos,
costos, e innovacién, los cuales son importantes
para el desempefio de los actores del sector lacteo
del departamento de Narifio.
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Tabla 9. Andlisis comparativo del nivel de competitividad

Eslabones /

Caracteristicas Productores primarios Transformadores Comercializadores
Socioecondmicas
Infraestructura fisica: vias Infraestructura fisica: Vias Infraestructura fisica: vias
de acceso: carretearles y de acceso: carretearles y de acceso: carretearles y
veredales: 94%. pavimentadas: 84%. pavimentadas: 87%.
Estado de las vias: 49% Estado de las vias: 45% bueno. Estado de las vias: 42%
regular. . . bueno.
Herramientas: cantinas,
Origen de la actividad: por tanques recolectores, filtros, Herramientas: red de frio:
tradicion 86%. moldes, marmitas, cuartos neveras, cuartos frios,
o de  maduracién, equipos sistemas de refrigeracion.
Procedimientos: .
desarmables, refrigeradores, Medios de Transporte con
Cantidad de ordefios al calentadores, utensilios de contenedores pfur ones
dia: 99% (1-2 ordefios). cocina, mesas de trabajo. X y &
refrigerados.
Ordenos de 5 am a 7 am: Artesanales: 50%. Procedimi .
85.8% o rocedimientos:
R Procedimientos: .. .
L N Publicidad, promocion de
Practica de ordeno: Manei d . 1
' manual con ternero 52.6% anejo  de riesgo  ventas, ventas personales,
Nivel de — 7 epidemioldgico: NO 69%. relaciones publicas.
competitividad Sistema de conservacion: . . . .
oceta 46% Manejo de riesgos en la Manejo de riesgo
P o utilizacion de equipos: NO epidemiologico: NO 76%.
s o [
Locacion: potrero 95% 65%. Control de condiciones
Asistencia técnica Saneamiento ambiental: SI sanitarias: 66%.
pecuaria: 47%. 51%. iy ,
Inversion en tecnologia
Periodicidad:  ocasional Manejo de alimentos: SI 78%.  blanda: secundaria 47%.
95%.

Inversion en tecnologia
dura: Cerca 58%.

Bebederos 47%, saladeros
32%.

Inversiéon en tecnologia

blanda: primaria 75%,
capacitacion  financiera
20.9%.

Control de condiciones Técnico: 27%.

sanitarias: 58%.

Inversion en tecnologia blanda:
secundaria 49%.

En cuanto a la competitividad, el eslabon mas
afectado fue el de los productores primarios, los

Fuente: Argoti et al. (2015).

refleje en la calidad de los productos y eficiencia en
el transporte de los mismos.

cuales tienen la infraestructura fisica mas precaria

y en regulares condiciones, en estos aspectos
transformadores y comercializadores comparten
similares condiciones en las vias por las cuales
transitan. En general, el no poseer vias en excelentes
condiciones, en los tres eslabones, hace que se

Las practicas que realizan los actores se basan
en la costumbre y tradicion, debido al bajo nivel
de escolaridad, la falta capacitacion en cuanto a
practicas de calidad, e inversiéon en tecnologias
para realizar mejores acciones y asi poder obtener
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un producto de calidad. La mayor parte de las
herramientas son artesanales, es decir que no se
cuenta con tecnologia adecuada para los procesos.

Ademas, se evidencia que el manejo de protocolos
de riesgos epidemioldgicos para utilizacion de
equipos y manipulacion de alimentos son bajos,
disminuyendo la competitividad de los productos
en el mercado.

Participacion en el PIB. Esta variable mostro baja
influencia en el estudio, sin embargo, es importante
tener en cuenta el PIB, que representa la produccion
total de bienes y servicios de una nacion expresada
a precios de mercado durante un determinado
periodo de tiempo, generalmente un ano. Teniendo
en cuenta que solamente se contabilizan los bienes
finales, el producto terminado es equivalente a la
suma de los valores afiadidos generados a lo largo
de la cadena productiva de cada bien o servicio
(Rodriguez, 2008).

El analisis comparativo de la participacion en
el PIB permitié concluir que la cadena lactea es
representativa e influyente para la economia por
su participacion en el PIB agropecuario regional, el
27%; sin embargo de los tres eslabones el que menos
le aporta a la produccion es el de los productores
primarios con un 7% de participacion, lo que
permite evidenciar que a pesar de que Narifio es
reconocido a nivel nacional como un departamento
lechero, su porcentaje de participacion es el mas
bajo frente al PIB regional, no por la calidad
del producto producido, sino por el bajo valor
agregado sobre el producto, lo que implica una baja
percepcion de ingresos por produccion y un bajo
nivel de vida para los productores. Seguido de éste,
se encuentra el eslabén de transformacion, donde
su participacion es un poco mas representativa: el
9%, debido al valor agregado existente al momento
de transformar la materia prima en un producto
listo para ser consumido; sin embargo, es preciso
afirmar que dentro de la cadena, el eslabén de
transformacion ain no maneja altos niveles de
industrializacion, la materia prima se transforma
a través de procedimientos artesanales, trayendo
como consecuencia la falta de competitividad frente
a otras industrias que hacen parte del mercado
lacteo tanto a nivel regional como nacional.

Por dltimo se encuentra el eslabon de
comercializacion, que posee el porcentaje mas
alto del PIB regional, representando un 11%,
debido a que lleva como valor agregado, no solo
la comercializacion del producto como tal, sino
también los procesos llevados a cabo por los
eslabones que lo anteceden. Este porcentaje alto de
participacion refleja coherentemente la estructura
propia del departamento de Narino, en donde
sobresale la tercerizacion de la economia, es decir,
la mayor participacién del sector terciario, que es
el de comercializacion sobre los otros sectores de la
economia.

3.3 Dialogo de variables de los diferentes
eslabones

Enestasecciondelarticulosemuestranlosresultados
obtenidos a partir de los niveles de relaciéon que
presentan las diferentes variables socioecondmicas
asumidas dentro de la investigacion. Para tal
efecto se abordd cada variable y se identificd la
influencia que provoca sobre las otras estudiadas,
determinando los niveles de relacion alto, moderado
y bajo, segin el caso y con base en los resultados
obtenidos dentro de la investigacion.

Es asi, como las variables socioeconémicas con
mayor incidencia en el estudio por presentar niveles
altos de relacion con respecto a las demas fueron: el
grupo etario, con un 91%, el nivel de escolaridad con
un 82%, la asociatividad con un 73%, los ingresos,
los gastos y el nivel de competitividad con un 100%
cada uno.

Se determind que del grupo etario depende la
disposicion de las personas para mejorar su nivel
de escolaridad en beneficio de la competitividad
de la cadena lactea, se especifico que la calificacion
de la mano de obra debe estar orientada hacia el
mejoramiento del proceso productivo a través de la
aplicacion de practicas productivas mas tecnificadas
y acordes con los protocolos internacionales que
demanda el mundo de hoy, asi como también a
la capacitacion en las formas de asociatividad,
los compromisos que se adquieren al trabajar
mancomunadamente, los beneficios de la misma y
a la vinculacion a un Sistema de Seguridad Social
Integral. Por su parte, la variable asociatividad
influye directamente sobre el mejoramiento de los
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ingresos de los productores, la reduccion de los
gastos relacionados con el proceso productivo, la
demanda de insumos bdsicos a precios adecuados
y con las condiciones que requiere el mercado
internacional para la generacién de una oferta
variada y con altos estandares de calidad, que
conllevan a una mayor participacion dentro del
PIB regional.

Por otra parte, se comprobd que los gastos
dependen también directamente de los niveles
de ingresos, por ejemplo, al analizar la variable
vivienda y servicios publicos, se logré establecer
quelosindividuos que obtienen los mayores niveles
de ingresos son los que han podido establecer un
lugar de vivienda digno y que poseen la mayor
cantidad de servicios publicos, permitiéndoles
mejores condiciones de vida.

Finalmente, las funciones demanda y oferta
dependen también de los ingresos, en especial la
funcién demanda, que depende en forma directa
del nivel de los ingresos, permitiendo la compra
de los insumos necesarios para poder ejecutar de
forma adecuada el proceso productivo. La falta
de capacidad econdmica representada en bajos
niveles de ingresos, conllevan a la no adquisicion
de productos indispensables dentro del proceso
productivo que bajan la calidad de los mismos, o
en su defecto conllevan al sobre endeudamiento
por parte de los actores. La capacidad para
demandar los insumos necesarios en los procesos
productivos, hace que el portafolio de productos
lacteos sea variado y de buena calidad, mejorando
la oferta que se pone a disposicion del mercado
exigente, dados los niveles de competitividad;
y ademds, hacen que todas estas variables
se reflejen en la participacion en el PIB de la
cadena productiva lactea, en particular y del PIB
agropecuario en general.

4. Discusion

Este aparte presenta las variables socioecondmicas
que dentro de la investigaciéon reportaron los
niveles de relacion mas altos después de efectuar
el estudio comparativo en los tres eslabones, y
posteriormente se muestran en paralelo el didlogo
entre los resultados obtenidos en la investigacion y
los alcanzados en otros estudios y algunas posturas
tedricas relacionadas con las variables investigadas.
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Tabla 10. Variables con alto nivel de relacion

Variables con nivel alto de

relacion con otras Porcentaje
Grupo etario 91%
Nivel de escolaridad 82%
Asociatividad 73%
Ingresos 100%
Gastos 100%
Nivel de competitividad 100%

Fuente: Argoti et al. (2015).

En el didlogo de variables efectuado, se corroboro
que los actores de la cadena lactea asi como los
empleados de las empresas estan en una etapa de
adultez intermedia, y ain demuestran capacidades
laborales y sobre todo interés para aportar al
proceso de produccion y de mejoramiento. Teniendo
en cuenta los resultados de los tres eslabones y de
los empleados, se identificd que la edad promedio
se ubica en un rango entre 41 a 65 anos, ciclo donde
se identifican las personas con mayores y mejores
ideas productivas de negocio, debido a su desarrollo
fisico e intelectual, sumado a esto su experiencia.

Por lo tanto, el estudio evidencio que se cuenta con
una poblaciéon emprendedora y con capacidades
laborales. Segin Golpe y Yuni (2012), la edad en la
que se encuentran los actores del proceso productivo
es de vital importancia, puesto que segtin el Centro
de Investigacion en Economia y Competitividad
Internacional, la edad representa la base para
identificar la capacidad de trabajo, disponibilidad
y adaptacion de las personas al cambio, a la
innovacion, a la realizaciéon de trabajo en equipo y
en general, influye en las decisiones tomadas dentro
de la actividad productiva.

Ahora bien, al analizar las variables de edad y
educaciéon, se comprobd que es importante y
necesario que se generen procesos educativos,
acordes con el rango de edad y sus caracteristicas,
para que tenga acogida, impacto y receptividad,
ademds de contar con el interés, el tiempo y
las necesidades de capacitacion de cada grupo
poblacional, que podrian optimizarse con el acceso
a redes de Internet y telecomunicaciones. Ademas,
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al contar con una poblaciéon mas educada técnica
y profesional, los niveles productivos, el acceso al
SGSS y los ingresos mejoran sustancialmente.

Se pudo corroborar que a nivel regional las personas
ubicadas en la etapa de adultez intermedia vienen
siendo relegadas del proceso productivo, aludiendo
falta de interés, poca dindmica, poco aporte al
desarrollo de las actividades laborales, entre
otros. Este tipo de exclusion se hace mas visible
en las mujeres. Lo anterior en contradiccion a lo
que sucede en otros paises, como por ejemplo, en
Catamarca, Argentina, en donde el adulto mayor
aun posee relevancia, en especial en los contextos
rurales y semirurales. El adulto mayor contribuye
en la organizacion economica de toda la familia,
con sus saberes, su trabajo y luego, con el aporte
de su jubilaciéon o pension. Si el lugar social del
adulto mayor tiende a ser reconocido y valorado,
especialmente en las zonas semiurbanas y rurales,
la figura de las mujeres mayores adquiere una
significacion especial. Esta costumbre tiene una
base practica clara:

Para el individuo que consigue vivir hasta ser mayor
en un grupo no civilizado, ha sido una persona
normalmente habilidosa y su memoria constituye un
tipo de biblioteca de referencia a la que uno puede
solicitar ayuda en toda clase de circunstancias. (Golpe
y Yuni, 2012).

Otro aspecto considerado de gran importancia fue
el de educacién a través de la identificacion de los
niveles de escolaridad, y que encontrd similitud
con la postura de Durkheim, quien la define como
un hecho social encargado de la formacion del
ser humano, que transmiten pautas y normas de
comportamiento y contribuye como un cardcter
social para su trasformacion personal. Por tanto,
retomando como referencia los resultados obtenidos,
se observo que los tres eslabones poseen un nivel
educativo de basica primaria, lo cual muestra el
poco acceso de estas poblaciones al conocimiento,
a la tecnologia, a mejorar su bienestar y a nuevas
oportunidades de asociatividad y emprendimiento.

Acorde con esta situacion se presenta los resultados
de los informes por paises, promovido por la XV
Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de
Gobierno, celebrada en Salamanca en octubre 2005,

en donde se encomendd a la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB) que presentara un Plan
Iberoamericano de Alfabetizacién para superar el
analfabetismo en la regioén entre los afios 2008 y
2015. El informe de Colombia evidencia que nuestro
pais ocupa una superficie de 2.070.408 km? y tiene
una poblaciéon total de 41.242.948 habitantes. En
los altimos veinte anos, el indice de analfabetismo
descendio del 13,5% al 7,6% (OEI, 2007).

Sin embargo, la poblacion mas afectada por el
analfabetismo pertenece a la zona rural, ubicada
particularmente en los litorales del mar Pacifico
y del Atlantico. Los habitantes son campesinos,
indigenas y afrocolombianos, en su mayoria. En
cuanto a la relacion entre pobreza y analfabetismo,
un estudio publicado en febrero de 2014 indica
que una persona que haya completado el grado
quinto de educacion primaria, no lograra superar
en toda su vida la linea de pobreza; en tanto que
un bachiller requerird, por lo menos, de 20 afios de
trabajo continuo para superar la linea de pobreza
absoluta. Si bien, el promedio nacional da cuenta de
los notorios avances, la distribucion de la poblaciéon
por zonas y areas geograficas es un claro reflejo de
las inequidades en la distribuciéon del desarrollo
socioecondémico y de las oportunidades para la
educacion. El problema es mas acuciante enlas zonas
rurales que en las urbanas. Algunos departamentos
mantienen tradicionalmente indices muy altos,
especialmente Chocd, Cérdoba, La Guajira, Sucre,
Cesar, Tolima, Magdalena y Narifio, con promedios
departamentales que oscilan entre el 10% y el 21,5%,
pero que en zonas rurales marginadas podrian
superar el 30%.

Esta realidad es cuestionable frente a los
innumerables acuerdos, reglamentaciones y
directrices nacionales e internacionales por mejorar
esta variable, que es a su vez un derecho para
los colombianos, pero que la realidad muestra
resultados de una evidente vulneracion.

Por ejemplo, la presencia de la UNESCO a lo largo
de los informes de seguimiento de la “Educacion
para Todos”, constituye un hito importante en la
contribucion de este organismo, no solo por la
estrategia de control sobre el logro de los objetivos
del Forum Mundial de Dakar, sino también en el
debate sobre los problemas que mas preocupan alos
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sistemas educativos actuales. Los temas seleccionados,
la manera en que éstos se abordan, las ideas claves
que se anuncian en sus paginas y los datos que se
proporcionan, constituyen una mirada particular
que es pertinente analizar para comprender cdmo
se construyen los discursos posteriores sobre EPT,
en donde precisamente se ha avanzado mucho en el
discurso peromuy poco enla practica, particularmente
en las zonas rurales (Rambla, 2012).

En cuanto a la Educacion Primaria Universal,
ciertos condicionantes sociales dificultan el logro
de este objetivo. Entre otros, los informes sacan a la
luz tres elementos relevantes: la practica del trabajo
infantil, una salud que contintia siendo deficitaria
en determinadas zonas de los paises, y una falta de
mayor sensibilizaciéon social hacia las personas con
ciertas discapacidades o edad avanzada. Lo anterior
cobra importancia en la medida que la educacion
primaria es bdsica para el desarrollo psicosocial en
etapas posteriores, y por lo tanto, en el desarrollo
de ciertas capacidades cognitivas desde la infancia,
que conllevan un mayor progreso formativo en la
edad adulta (Rambla, 2012).

En ese orden de ideas, se evidencié que el bajo
nivel de escolaridad también ha limitado, en
gran medida, los procesos asociativos en los tres
eslabones de la cadena lactea, puesto que, cuando
existe desconocimiento de las formas de agrupacion
se tiende a trabajar aisladamente como se evidencia
en esta cadena productiva.

Lo anterior es paraddjico en la medida que, a nivel
de politicas el Plan Decenal de Educacion Rural
2006-2016 (UNESCO, 2010), pretende incentivar
el acceso, cobertura, pertinencia y articulacion
de los ciclos educativos y plantea tres estrategias:
articular la educacion basica con formacion
laboral mediante modelos que favorezcan el
arraigo territorial y el trabajo en los grupos
rurales teniendo en cuenta sus particularidades
para ofrecer un servicio educativo pertinente;
implementar modelos de educacion basica técnica
y media técnica enlos colegios ptiblicos y privados,
ubicados en los municipios rurales haciendo
énfasis en la formacién agraria y extractiva, en
respuesta a la tradicion productiva de las regiones;
e integrar las instituciones técnicas y tecnoldgicas
con la educacion basica, media y universitaria.
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Es por ello que se cuestiona la intervencion del
Estado a través de los ambitos municipales y
departamental, en la medida de que los programas
que son creados para unos fines particulares no
llegan al sector rural, y la situacion de bajos niveles
de escolaridad y de acceso al conocimiento ain
persisten, en un siglo que invita a la innovacion,
tecnologia e inversion social.

Este panorama se agudiza en la medida que los
tratados de libre comercio firmados en el pais,
exigen asumir de manera competitiva el mercado.
Para hacer frente a dicha realidad es importante
capacitar a los sectores, sobre todo en la tecnificacion
de sus productos y también la relevancia de
trabajar colectivamente en asociaciones, lo cual
les permitird entrar en el mercado competitivo y
obtener mayores ingresos, con el fin de mejorar su
calidad de vida. A diferencia del primer eslabdn, los
otros actores empiezan a tener mejores condiciones
socioecondmicas, que les permite realizar mejor su
actividad productiva.

Por otra parte y con respecto a la variable de
asociatividad, el estudio se respaldd en Narvaez,
Fernandez y Senior (2008), quien compartio
que ésta puede adoptar diversas modalidades,
dependiendo del objetivo por el cual se decide
asociarse, cada modalidad implica diversas formas
de participaciéon de los actores y genera mayores o
menores responsabilidades.

De acuerdo con los resultados de la investigacion,
se evidencid que en la cadena lactea no existe
vinculacion a las diferentes asociaciones, sin
embargo, en el sector comercializador, se da una
clase de asociatividad denominada articulacion
comercial, la cual desde la operacionalizacion se
define como alianza o relacion entre empresas
ofertantes o demandantes (operadores logisticos
o distribuidores), que pueden ser mediadas o
animadas por un agente intermediario. Se da este
tipo de asociacion, puesto que al verse ubicados en
el mismo sector geografico, han tomado la decisién
de unirse entre empresas, con el fin de lograr
fomentar el crecimiento econémico y el desarrollo
para sus empresas.

También los resultados arrojaron que existe un
marcado interés por asociarse, pero se desconoce
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el sentido de la asociatividad, debido a la escasa
capacitacion en los beneficios y responsabilidades
que ésta les podria traer en cuanto a: realizaciéon de
ventas, asistencia técnica que les permitiria mayor
conocimiento acerca del cuidado, y las normas que
deben existir al realizar la labor de produccion,
asi mismo para la gestion empresarial, el proceso
productivo y la asistencia financiera.

Frente a lo anterior, Urcola y Gonzalez (2011),
autores del texto “Desarrollo rural en contextos
de globalizaciéon”, hicieron un aporte relevante
en cuanto al sistema de desarrollo, porque
invitaban a retomar la importancia del estado y las
organizaciones de la sociedad civil, como base para
que todos se involucren y funcionen en conjunto,
abriendo brecha al desarrollo en el mercado lacteo y
bienestar en el sector rural.

Adicionalmente, los autores manifiestan que para
poder ingresar al mercado mundial en igualdad
de condiciones, en el pais se debe realizar un
cambio social radical en cuanto a la produccion,
competitividad, educacion, calidad en los procesos
y el mejoramiento del sistema judicial y mercantil,
ya que con este pacto las exigencias seran mayores,
requiriendo una respuesta mas efectiva y eficaz en
estos campos.

En definitiva, es posible que el numero de
asociaciones haya incrementado en un 50% en los
ultimos tres afios, segtin la Secretaria Técnica de la
Cadena Lactea de Narifno, pero segun los resultados
obtenidos, al parecer este interés se convierte en una
formalidad, ya que la verdadera funcién de gestion,
de trabajo en equipo e identificacion de necesidades
colectivas, todavia no se tiene en cuenta.

Un hallazgo importante del estudio respecto a
la asociatividad fue comprobar que ademads de
factores estructurales de capacitacion e informacion
sobre el tema, existen caracteristicas inherentes en
las costumbres e idiosincrasia de los actores, que no
les permite avanzar en el trabajo mancomunado, y
que refuerzan la idea de un trabajo independiente
como sindnimo de autonomia e independencia
economica. Por lo cual esimportante rescatar el valor
de la confianza como pilar del trabajo asociativo.

Corroborando lo anterior, diversas corrientes de
analisis, provenientes de variadas tradiciones

tedricas, consideran que la confianza constituye
un factor fundamental para la cooperacion
y la coordinacion social, sea en el campo de
estudio de las organizaciones, del desempefio
gubernamental, democratico o del desarrollo,
entre otros (Valdez, 2006).

Desde la teoria de la organizacion, algunos
investigadores ven a la confianza como una
cualidad deseable de la relacion entre empresas, y
la consideran un mecanismo de gobernanza muy
eficiente. Los estudiosos de la accion colectiva, por
su parte, indican que la confianza constituye un
componente de capital social clave para favorecer
la cooperaciéon y resolver problemas de accién
colectiva, que a su vez permiten mejores niveles
de desarrollo. En el marco de los trabajos sobre
organizaciones de voluntariado, Anheier y Kendall
(2002) relacionan la confianza con las creencias en
la legitimidad basica del orden social y el sistema
politico. Por ultimo, Robert Putnam ha aportado
evidencias empiricas sobre la relacion que existe
entre los componentes del capital social -la
confianza, las normas de reciprocidad y las redes- y
un alto desempefio gubernamental (Gordon, 2006).

Ahora bien, el estudio también permitié asentir
que por un lado las cadenas productivas son
fundamentales para la generacion de valor en las
actuales condiciones de competencia que impone
el mundo de hoy, razéon por la cual, constituir
nexos interramales e intersectoriales constituye
una apuesta efectiva para el desarrollo de las
actividades productivas, que en la actualidad
permiten incrementar los ingresos, disminuir
los gastos y adecuar el nivel de competitividad
para enfrentar el mercado mundial. Y por otro
lado, la cadena lactea se analizO como una red
estratégica entre productores, transformadores
y comercializadores que responden de manera
efectiva a las necesidades del mercado a través de la
cooperacion, comunicacion y coordinacion de todos
los actores, permitiendo mejorar las condiciones
economicas de los participantes.

Lo anterior es coherente con la vision de Urcola
y Gonzdlez (2011), quienes afirman que la nueva
cosmovisién de lo agropecuario ya no es el espacio
principal de referencia, sino uno de tantos momentos
de la cadena de valor en la trama agroindustrial, a la
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cual se encuentra cada vez mas integrada y en una
relacion de mayor dependencia. Esta integracion
al mercado mundial adquiere caracteristicas de
alto impacto sobre las fuerzas productivas del agro
(campesinos, asalariados, productores familiares
capitalizados), puesto que los procesos de trabajo
tienden a fragmentarse y las principales decisiones
productivas se toman fuera de la etapa prima-
ria de produccion. Las firmas lideres comerciales,
proveedores de insumos y tecnologias, son quienes
determinan qué y cdémo producir. “Ya no es el
productor primario el que resuelve las relaciones
con los cosecheros, sino que se entabla una compleja
red de decisiones entre agroindustria, productor e
intermediarios” (Urcola y Gonzalez, 2011).

En las actuales condiciones de la estructura
productiva del departamento de Narino, la cadena
lactea se constituye en un pilar fundamental, toda
vez que la produccién de leche de Narifio esta
presente en 57 delos 64 municipios que lo conforman,
representa el 27% del PIB agropecuario regional y
genera aproximadamente 150.000 empleos en 38.000
predios (Agencia de Desarrollo Local, 2012).

Sin embargo, la estructura agropecuaria del
Departamento es bimodal, encontrandose
propietarios de grandes extensiones de tierra
llamados latifundistas, que poseen las mejores
condiciones econdmicas, frente a pequenos
propietarios minifundistas que generan una
economia de subsistencia. Se comprob6 que esta
estructura es excluyente, inequitativa y poco
integradora, dando lugar a una organizacion
empresarial y comercial propiamente capitalista,
coexistiendo con una estructura campesina
precapitalista, no moderna. Este tipo de estructura
bimodal es la causa de que la brecha entre pobres y
ricos, entre sectores productivos y poco productivos,
sea cada vez mas amplia y que por lo tanto, las
cadenas productivas funcionen poco integradas,
no coordinadas, presentando caracteristicas muy
disimiles y por ende, trayendo consigo inequidad en
la generacion de ingresos, en el avance tecnoldgico
y en general, en el crecimiento del sector rural del
departamento de Narino (Viales, 2000).

Estos hallazgos de la investigacion coinciden
con la postura de Machado (1996), para quien las
estructuras productivas bimodales son las que
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obstaculizan la obtencion de mejores niveles de
ingresos, laregulacion de los gastos, el incremento
del nivel competitivo y en general, el desarrollo
agropecuario.

Deestamanera, lasempresas capitalistasdelacadena
productiva lactea de Narifio, son muy escasas, pero
son las tinicas que generan altos niveles de ingresos,
con capacidad de resistir la competencia y con una
adecuada proyeccion a los mercados mundiales,
mientras que las pequefias unidades empresariales
campesinas son bastante numerosas, pero abastecen
con sus ingresos Unicamente las necesidades
del propietario y de su familia, constituyéndose
en economias de subsistencia que no permiten
obtener una producciéon suficiente para que sea
comercializada en mejores mercados anivel nacional
y menos internacional; obligando al campesino
al autoconsumo, a la venta sin planificacién a
intermediarios y a la ejecucion de otras actividades
como la agricultura de subsistencia, para poder
incrementar sus niveles de ingresos.

Lo anterior se complementa con una realidad muy
cercana que se describe en el libro Capital humano
e ingresos en la manufactura de Tijuana y Mexicali,
en donde las condiciones de los actores de la
cadena manufacturera se relaciona con el nivel de
especializacion o capacitacion, lo que constituye
una variable representativa de las economias de
aglomeracion de naturaleza intraindustrial, que
pueden desencadenar efectos favorables sobre los
niveles de empleo en los mercados laborales locales;
también lo es que esta estrechamente relacionada
con los procesos de innovacion y dotacion de capital
humano. El hecho de que la escolaridad sea la
variable de capital humano mas importante en las
estimaciones realizadas para Tijuana, significa que
en el mercado de trabajo local el nivel de educacién
se convierte en un criterio fundamental de la
negociacion salarial. También puede estar indicando
que es un mercado de trabajo especializado en
donde la escolaridad se asocia con un desarrollo
de habilidades, destrezas y capacidades de la
fuerza de trabajo. La estrecha relacidon positiva
entre ingresos y afnos de escolaridad supone una
elevada exigencia del mercado de trabajo local en
materia de educacion, que plantea la necesidad
de fortalecer constantemente el vinculo entre los
centros de produccion y educacion bésica, media y
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superior, con el proposito de adecuar los procesos
de ensefianza-aprendizaje a las necesidades
que plantea el desarrollo empresarial de ambas
ciudades fronterizas (Cabrera, Mungaray, Varela y
Hernandez, 2008).

Por otra parte, se comprobd que la oferta de leche
cruda en el departamento de Narifio es grande,
porque mas del 95% de la produccion es entregada
al mercado, y si bien es una actividad generadora
de ingresos de muchas de las familias narifnenses,
no es bien remunerada en la actualidad, porque
el precio del producto por litro es muy bajo para
la mayoria de los productores del Departamento,
lo que genera el inconformismo de este sector
de la economia agropecuaria. De esta manera, a
pesar de existir un gran nimero de productores
primarios, se encontré que no todos cumplen
con los requisitos indispensables de calidades
higiénicas, composicionales y sanitarias, lo que
dificulta su insercion dentro del mercado altamente
competitivo, o en su defecto, reduce la remuneracion
recibida por su producto.

Esta segregaciéon en la generacion de ingresos
entre los diferentes eslabones de la cadena lactea se
contrapone al actual modelo de desarrollo territorial
rural, que funciona como un engranaje entre los
productores agropecuarios, la transformacion y la
comercializacion otorgando mejores posibilidades
de generacién de ingresos y de competitividad
para todos los actores, como lo manifiesta Urcola y
Gonzalez (2011):

El modelo de desarrollo territorial rural puede ser
entendido como un proceso a partir del cual se
reducen o eliminan las condiciones de pobreza rural
que incluye no solo a los productores agropecuarios
y sus familias sino al conjunto de la poblaciéon que
reside y trabaja en el ambito rural no agrario. Esta
perspectiva otorga visibilidad y prioriza los lazos de
la produccién agropecuaria propiamente dicha y las
actividades vinculadas —transformacion, servicios y
actividades no agropecuarias— que, en los procesos
y tendencias hacia la modernizacion y urbanizacion,
tedricamente crean mayores oportunidades de
trabajo e ingresos en las zonas rurales. En otras
palabras, relativiza la importancia econémica directa
e indirecta que para esas poblaciones, y aun para los
centros urbanos vinculados, contintia teniendo la
actividad agropecuaria. (p. 17).

Por otra parte, se pudo comprobar que de acuerdo a
las necesidades de cada eslabon de la cadena lactea,
son diversos los gastos en los cuales incurren,
guardando relacion con el nivel de ingresos y las
caracteristicas sociales que tienen sus actores.
Fue importante determinar los gastos que atiende
el sector lacteo, como los relacionados con la
actividad econdémica de cada eslabdn, asi como las
necesidades personales y familiares, incluyendo la
compra de insumos, materias primas, concentrados
para el ganado, servicios publicos, salud, transporte,
educacion, alimentacién, vestuario, el pago de
deudas adquiridas con particulares y entidades
financieras, entre otros. La importancia de
determinar los gastos, permitié ademads analizar la
rentabilidad y ganancias que obtienen las personas
y empresas de su actividad econdmica, y conocer
los rubros mas representativos dentro del gasto, si
existe cultura de ahorro e inversidn, entre otros.

En general, los gastos son proporcionales a los
ingresos obtenidos, con relacion al manejo de las
empresas como tal, y las personas que forman
parte de cada eslabon. Los gastos principalmente
los constituye la atencion de las necesidades basicas
como lo son alimentacién y servicios publicos.
Por otra parte, se evidencia bajo gasto en sectores
importantes como la educacion; factor que se
comprueba en la falta de capacitacion financiera,
conocimientos de procesos de comercializacion y
distribucion, técnicas de servicio y atencional cliente,
mercadeo, entre otras propias de las actividades
de produccién y comercializacion. Ademas, todas
estas actividades se desarrollan basandose en las
costumbres y tradiciones, hace falta la capacitacion
de las personas para un mejor desarrollo de su
rol como comercializadores, y finalmente es muy
preocupante que no exista destinacion de los
ingresos a la seguridad social integral, en cuanto ala
falta de cubrimiento de aportes a fondo de pensiones,
y a la administradora de riesgos laborales, lo cual
indica que hay informalidad en la contratacion del
personal vinculado en la cadena lactea.

Estos resultados de la investigacion chocan con la
vision actual de las fincas como empresas, concepto
manejado por los expertos Murcia y Corredor (2010),
que identifican las actuales unidades empresariales
del campo, cumpliendo condiciones econdmicas
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como el cubrimiento de los costos de produccion y
los gastos generados para llegar a tener un margen
de ganancia que permita la reinversiéon en las
empresas; condiciones administrativas resultantes
de una gestiéon adecuada de sus recursos y sus
gastos, procurando el crecimiento sostenible de la
unidad empresarial, que redunde en el beneficio
social de los actores participantes del proceso,
mejorando su calidad de vida. De esta manera,
las unidades agroempresariales deben poseer las
siguientes caracteristicas:

Es la unidad microeconémica de producciéon en
la cual debe hacerse un uso racional, ordenado
y equilibrado de los recursos disponibles, para
lograr resultados técnicos, fisicos y econdmicos que
permitan el mejoramiento de la calidad de vida del
productor y su familia, su integracion efectiva y real
a los procesos de desarrollo y la comprensién de su
responsabilidad social, junto con la promocion de una
capacidad empresarial creciente puesta al servicio de
la agricultura. (Murcia y Corredor, 2010, p. 14).

Esta situacion deja ver la necesidad de que los
actores de la cadena lactea perfeccionen sus
practicas ganaderas en cuanto al mejoramiento
de los procesos de produccién, cumplimiento de
medidas de trazabilidad, de calidad higiénica
y composicional de la leche y de sus productos
derivados, estrategias adecuadas de distribucion
de productos para mejorar los ingresos y sus
capacidades de ahorro e inversion.

Otro aspecto analizado de gran importancia
fue la competitividad, en donde se corroboro
que también, el sector mas afectado es el primer
eslabon conformado por los productores primarios,
los cuales tienen la infraestructura fisica mas
precaria y en malas condiciones, en este aspecto
transformadores y comercializadores comparten
similares condiciones en las vias por las cuales
transitan. En general el no poseer vias en excelentes
condiciones -en los tres eslabones- se refleja en la
calidad de los productos y en la eficiencia en el
transporte y comercializacion de los mismos.

Como se menciond anteriormente, la cadena
lactea del departamento de Narifo, se caracteriza
por realizar practicas con base en la costumbre y
tradicion, lo cual refleja la baja competitividad en
conocimientos y preparacion académica, debido
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al bajo nivel de escolaridad; ademas se comprobo
que hace falta capacitacion en cuanto a practicas
de calidad e inversion en tecnologias, para realizar
mejores acciones y asi poder obtener un producto
mas competitivo. Es preocupante que en un 97% de
los productores realice ain ordefio manual, hace
falta mucha innovacién en los productos, ademas las
practicas tradicionales se ven reflejadas en la calidad
de la leche obtenida, de la cual ademds depende la
calidad de los derivados que se obtienen de ella; de
igual forma, la transformacion de productos lacteos
es en su mayoria artesanal, y la comercializacion
tampoco cuenta con buena tecnologia.

Lo anterior esta relacionado con la visién que tiene
sobre competitividad, el texto de Valdivia (2007),
quien comenta que las ventajas competitivas no sélo
se dan a nivel de la operacion de las unidades de
produccion, sino que la logistica interna y externa, la
comercializacion, la infraestructura y la adquisicion
de insumos, entre otros, significan dreas de
oportunidad para aumentar la competitividad. Ello
también coincide con un estudio realizado en Francia
citado por Valdivia (2007), en el marco de una posible
reduccion en los precios internacionales de la leche,
en donde, a través de la estratificacion “productiva”
de las unidades de produccion, se concluye que la
competitividad también debe ser explicada a través
de la competencia técnica de las explotaciones, su
estrategia de inversion y la logica interna del sistema
de produccion. En el caso de los grandes productores,
su capacidad econdmica les hace posible incrementar
su competitividad, mientras que en el estrato de los
productores medianos y pequenos, el potencial se
encuentra en la integracion que puedan tener.

Ahora bien, se comprob6 que hace falta aprovechar
al maximo los programas y politicas de gobierno,
para hacer del sector lacteo narifiense una cadena
productiva altamente competitiva, para lo cual se
requiere integrar la trilogia compuesta por el sector
privado, el Estado y la academia, en una sinergia
mediante el pacto de objetivos en comutn y dedicando
esfuerzos para alcanzar indices de competitividad que
permitan vincularse a la economia mundial y lograr
asi, altos niveles de crecimiento econdmico equitativo.

Esto concuerda con la nueva cosmovisién del
agro referida por Urcola y Gonzalez (2011) quien
manifiesta:
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Estas nuevas interpretaciones dan origen a renovados
discursos y propuestas de estrategias de intervencion
para el desarrollo rural, que trascienden el acotado
universo de la produccion agropecuaria y, por lo
tanto, las politicas sectoriales para su promocion
(acceso a la tierra, créditos blandos, incorporacion de
tecnologia y capacidad organizacional), a partir de
una perspectiva de “desarrollo local” y “desarrollo
territorial” que no debemos dejar de tener en cuenta
en nuestros analisis y propuestas de politicas publicas
para el sector. (p. 10).

Finalmente, se corroboré que dada la importancia
econdmica y social de la cadena productiva lactea,
el Plan Regional de Competitividad para Narifio la
destaca como uno de los sectores que tiene mayor
relevancia en la generacion de empleo. A la par, la
incluye como una de las cadenas prioritarias para
el desarrollo regional con un alto potencial en la
generacion de valor.

5. Conclusiones

En el contexto actual la conformacion de cadenas
productivas se convierte en la propuesta esencial
para enfrentar los retos y las exigencias que impone
el mercado mundial, porque estos encadenamientos
productivos fortalecen la dinamica de la produccion,
transformacion y generacion de valor agregado. En
la economia del departamento de Narifio, el sector
primario juega un papel esencial, destacandose
renglones productivos como la papa, el café, las
hortalizas, la cafa panelera, la palma de aceite,
el cacao y el coco, y en el subsector pecuario la
produccion de leche.

Particularmente, en la cadena productiva lactea de
Narifio, el andlisis desarrollado dentro del perfil
social permitié conocer el ambiente en el que se
desenvuelven los actores de la produccion, haciendo
énfasis en variables como: grupo etario, nivel de
escolaridad, acceso a servicios publicos, salud,
roles con equidad de género y asociatividad; y por
su parte, el perfil econdmico identificd el contexto
en el que se lleva a cabo el proceso productivo,
concentrando el andlisis en variables como:
demanda, oferta, ingresos, gastos, competitividad,
y participacion en el PIB.

El andlisis comparativo de estas variables socioeco-
nomicas determind que el eslabon de productores

primarios presenta la situaciéon mas dificil, mien-
tras transformadores y comercializadores compar-
ten caracteristicas y presentan mejores condicio-
nes, por lo que se hace necesario y urgente forta-
lecer el encadenamiento productivo, no solo desde
lo econdémico sino también desde lo social, a través
de una propuesta orientada a la articulaciéon de los
eslabones de la cadena productiva con la confor-
macion de verdaderas empresas agroindustriales
que cumplan no solo con condiciones econdmicas
adecuadas para el desarrollo de los procesos pro-
ductivos, sino también con un entorno social digno
para los actores involucrados dentro de ese proce-
so, debido a que ellos son los protagonistas vitales
para la generacion de ventajas competitivas. Esto
implica la puesta en marcha de verdaderas unida-
des microecondémicas de produccién en las cuales
exista un uso racional, ordenado y equilibrado de
los recursos disponibles, para lograr resultados
técnicos, fisicos y economicos que permitan el me-
joramiento de la calidad de vida del productor y su
familia, su integracion efectiva y real a los proce-
sos de desarrollo, y la comprensiéon de su respon-
sabilidad social, junto con la promocién de una ca-
pacidad empresarial creciente puesta al servicio de
la actividad agropecuaria.
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