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En este articulo se da a conocer el potencial que tiene la produccidon de aguacate Hass en el departamento de
Narifio, con la posibilidad de convertirse en una alternativa de diversificacion agropecuaria que permita a
los productores tener una excelente fuente de ingresos y se transforme, a largo plazo, en foco de desarrollo
regional que contribuya a mejorar los niveles de competitividad de la region.

Se realiz6 un diagnostico de los contextos internacional, nacional y regional, buscando identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, que permitan desarrollar unos lineamientos estratégicos para el
fortalecimiento y consolidacién de la cadena de valor.

Como resultado se presenta un modelo de cadena de valor y unas iniciativas estratégicas que, en conjunto,
estructuran un marco de gestion integral y coherente, que a futuro permitira consolidar al aguacate Hass del
departamento de Narifio como un producto con un alto perfil de exportacion.

Palabras clave: Aguacate Hass, cadena productiva, competitividad.

Hass avocado: value chain to contribute to the
competitiveness of the department of Narino

This article discloses the potential of Hass avocado production in the department of Narifio, with the possibility
of becoming an alternative for agricultural diversification that allows producers to have an excellent source
of income and becomes a source of regional development to help improve the levels of competitiveness of
the region.

A diagnosis of the international, national and regional contexts was made, seeking to identify strengths,
opportunities, weaknesses and threats, in order to develop strategic guidelines for the strengthening and
consolidation of the value chain. As a result it is shown a model of value chain and strategic initiatives that
structure a framework of comprehensive and coherent management, which will allow consolidate the Hass
avocado of Narifio department as a product with a high export profile.

Key words: Hass Avocado, production chain competitiveness.
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Abacate Hass: cadeia de valor para contribuir a
competitividade do departamento de Narifio

RESUMO

Este artigo revela o potencial da produgao de abacate Hass no departamento de Narifio, com a possibilidade
de se tornar em uma alternativa para a diversificacao agricola que permite aos produtores ter uma excelente
fonte de renda e de desenvolvimento regional para ajudar a melhorar os niveis de competitividade da regiao.

Um diagnostico dos contextos internacionais, nacionais e regionais foi feito, buscando identificar pontos
fortes, fracos, oportunidades e ameagas, a fim de desenvolver umas orientacbes estratégicas para o
fortalecimento e consolidagao da cadeia de valor.

Como resultado é apresentado um modelo de cadeia de valor e de iniciativas estratégicas que estruturam
coletivamente um quadro de gestao global e coerente, que no futuro ira consolidar o abacate Hass do
departamento de Narifio como um produto com um elevado perfil de exportacao.

Palavras-chave: Abacate Hass, cadeia produtiva, competitividade.

|. Introduccion

La competitividad de las regiones es hoy por hoy un
factor muy importante y decisivo en la configuraciéon
socioecondmica de los paises, y una preocupacion
constante de los gobiernos, quienes buscan que
todos sus esfuerzos se orienten hacia el logro de un
desarrollo sostenible que incida directamente en la
generacion de bienestar y mejores niveles de calidad
de vida para la poblacion.

En este articulo se presenta una alternativa de
diversificacion agropecuaria, que de ser aceptada
en la region y especificamente en el departamento
de Narifio, puede aportar positivamente en el logro
de mejores niveles de competitividad, sustentados
en el desarrollo agropecuario y la adopcion del
aguacate Hass como nuevo promisorio del subsector
hortofruticola. De manera que la investigacion que
se llevd a cabo, no tuvo otra finalidad que demostrar
que el cultivo de aguacate Hass en el departamento
de Narifio, no solo es técnica y agroecologicamente
viable, sino que se constituye en una oportunidad
comercial internacional de grandes dimensiones,
sostenible en el mediano y a largo plazo.

2. Metodologia

Paradigma. El estudio fue cuantitativo, por cuanto
consistid en conocer, mediante una encuesta a
una muestra representativa, la percepcion, el
conocimiento u opinion de los productores de
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aguacate sobre aspectos relativos ala competitividad
de este producto en el departamento de Narifo.

Enfoque. Se utiliz6 el enfoque empirico analitico, el
cual permiti6 llegar a conclusiones extensivas sobre
la produccion del aguacate.

Tipo y método de estudio. Fue de tipo descriptivo
porque se identificé las caracteristicas importantes
del universo de la poblacién investigada, ademas
de los aspectos mas relevantes tanto internos como
externos de la produccion de aguacate Hass. Esto
permitié deducir y describir las circunstancias
en que se estd produciendo y comercializando el
aguacate, como también el potencial que tiene en
cuanto a su comercializaciéon en el mundo.

Universo. El universo estuvo constituido por 28
productores de aguacate Hass, ubicados en los
municipios de Iles, la Unidn, Leiva, Narifio, San
José de Alban, San Pedro de Cartago, Tablon de
Goémez y Tamunango.

Muestra. Teniendo en cuenta lo pequefio del
Universo, aunque disperso, se tomd como muestra
la totalidad de los productores.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de la
informacion

El proceso de recoleccion de informacion primaria se
centrd enla aplicacion de una encuesta, disefiada con
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la finalidad de lograr una caracterizacion completa
del modelo productivo aplicado a los cultivos de
aguacate Hass en Narifio, e identificar de primera
mano los retos que impone su comercializacion en
el mercado local y extranjero. Este instrumento de
recoleccion se dividié en cinco cuerpos o grupos
de preguntas, que responden a la necesidad de
informacion estructurada con base en los objetivos
de la investigacion. Las secciones que conformaron
la encuesta son:

e Datos generales del productor. Conformado
por seis casillas de respuesta abierta sobre la
identificacion y localizacion de los producto-
res encuestados.

e Condiciones agroecoldgicas de la produc-
cion. Seccion conformada por cinco pregun-
tas de corte cuantitativo sobre las condicio-
nes agroecologicas del cultivo.

e Condiciones generales de la produccion,
cosecha y poscosecha. Fue la seccion mas
extensa del instrumento con 16 preguntas,
entre preguntas abiertas y cerradas, disena-
das para conocer el sistema de produccién y
el modelo de comercializacion aplicado por
el productor.

e Esquema de fortalecimiento y promocion
en torno a la produccion. Secciéon disefiada
para conocer el impacto y disposicion de los
modelos asociativos generados en torno al
sistema de produccion.

e Recomendaciones y sugerencias. Espa-
cio abierto para recoger informacion que
el productor consideré importante sobre el
estudio y las expectativas de desarrollo del
subsector.

3. Resultados y Discusion

Condiciones técnicas y agroecoldgicas de
produccion y comercializacion

A continuacion se describen tanto las condiciones
técnicas y agroecologicas de la produccion, como las
relacionadas con la comercializacion del aguacate

Hass, las cuales fueron identificadas en el desarrollo
de la investigacion, recurriendo a diferentes fuentes
de informacién secundaria y organizadas en tres
escalas de anadlisis como: ambito mundial, ambito
nacional y dambito local, con los cuales mas adelante
se abordara un analisis comparativo integral.

Situacion en el Aambito mundial

Condiciones agroecoldgicas del cultivo. De
acuerdo con la literatura técnica consultada, los
factores ambientales que enmarcan las condiciones
agroecoldgicas, entre las que se incluyen Ila
temperatura, humedad, precipitaciones y viento,
entre otros, tienen efectos tanto en el cultivo en
general, como en cada arbol. Algunos de ellos,
incluso tienen un papel critico como por ejemplo,
una precipitacion intensa puede causar la pérdida
de la fruta en el proceso de poscosecha.

La Tabla 1 sintetiza, de forma integral, los factores
agroecologicos mas importantes a tener en cuenta
para garantizar una adaptacion exitosa del cultivo.
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Tabla 1. Condiciones agroecoldgicas aptas para el cultivo de aguacate Hass

Limite

Factor

Minimo Maximo

Observaciones

Temperatura 5°C

19°C

No es posible determinar la temperatura adecuada para
un desarrollo optimo del cultivo. Aunque las plantas
presentan unos patrones de respuesta a la temperatura,
los valores maximos y minimos no son constantes, sino
variables, dependiendo de la especie particular del cultivo
y su ciclo de desarrollo.

1.000
Precipitacion
mmy/afo

1.500

mm/afno

Esta especie de aguacate goza de un amplio rango de
adaptacion en cuanto a la pluviosidad, incluso se puede
cultivar sin riego en zonas con precipitaciones desde 665
mm, pero la especie es muy sensible al encharcamiento,
que le puede asfixiar las raices, y favorecer el surgimiento
de hongos.

Viento -

20 km/h

Los vientos fuertes pueden provocar la ruptura de ramas,
caida de flores y frutos y quemazdn de las hojas y brotes
de érbol; la deshidratacion impide la fecundaciéon y
formacion de los frutos.

800
Altitud
msnm

2.400

msnm

Puede cultivarse incluso desde el nivel del mar.

Latitud --

La orientacion Norte-Sur de las hileras favorece la maxima
interceptacion de luz, facto que se vuelve mas importante
en las latitudes mas altas.

Requerimientos edaficos

Composicion del suelo

El aguacate se adapta a una amplia gama de suelos:
arenosos, franco, franco arenoso, franco arcillo arenoso
y migajon, y hasta los arcillosos, siempre que posean un
buen drenaje interno.

Denaje 1m

Suelos con profundidad efectiva superior a un metro.

Otros factores

2.000 horas

Brillo solar ~
luz/afio

3.500 horas

luz/afio

Requiere radiacion solar directa.

Condiciones técnicas de la produccion. En términos generales, se estima que la variedad del aguacate
Hass, posee la mejor condicion en cuanto al contenido de aceite, a pesar de no ser la variedad que tiene los
frutos mas grandes. Demostrando que las condiciones donde se desarrollaron los cultivos, influyen sobre
las caracteristicas externas e internas de los frutos, de lo cual se deduce que, a pesar que la calidad del fruto
del aguacate Hass, esta directamente ligada al factor genético, no se puede desconocer el efecto que ejerce el

ambiente sobre éste.

Seguin lo mencionado por Lahav y Whiley (2007), el contenido de aceite en la pulpa es directamente influenciado
por los medios de produccion y el tamafo del fruto conseguido. Asi las cosas, a mayor tamafio, mayor
contenido de aceite, el cual es el responsable de imprimirle un caracteristico sabor nogado una nuez, que resulta
determinante para su posicionamiento como uno de los frutos con mayor aceptacion en todo el mundo.
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Tabla 2. Condiciones técnicas de la produccion de aguacate Hass

Factor Concepto Condicion técnica

Preparacion del suelo

Este sistema es recomendado para terrenos con pendientes del
Marco real 0 a 5%. Consiste en clocar arboles en lineas rectas y paralelas,
de modo que el distanciamiento entre plantas sea el mismo.

Se recomienda usarlo en terrenos con pendientes del 5 al 15%.
Las plantas quedan equidistantes, formando triangulos equila-
teros. Con este sistema se logra un 15% mas de plantas por area
que en el sistema de marco real.

Hexagonal
Sistemas de plantacién

Debe de usarse en terrenos con pendientes de 15 a 45%. Este
sistema se utiliza en terrenos de topografia muy inclinada para

Curvas anivel  disminuir en lo posible la erosion del suelo, facilitar las labores
de manejo del huerto, implementar obras fisicas de conserva-
cion de suelos.

La practica mas aceptada recomienda trazados de 6 x 6 m. En
México se acostumbra usar trazados de 8 x 8 m, mientras que

Trazado en Australia se limita a una distribucién de 5 x 5 m y en EEUU
por lo general siembra a7 x 7 m.
. Las dimensiones de los hoyos deben tener de 40 a 80 cm de
Ahoyadoyy siembra Ahoyado diametro y profundidad.
Depende de la calidad y composicion del suelo. En términos
Llenado generales se debe depositar de 2 a 5 Kg de materia organica

seca, compost o humus, 500 g de cal agricola o dolomitica, 250
g de roca fosfdrica y tierra hasta llenar el hoyo.

Las exigencias hidricas varian con la edad, tamafio y densidad
del follaje, época del afio y de acuerdo con el estado fisiologico
en que la planta se encuentre. La implementacion de sistemas

Riego de riego presurizados brinda una eficiencia de aplicacién de
hasta 90%, con ahorros de agua de hasta el 50% con respecto a
la aspersion, ademas se evita el efecto perjudicial del mojado de
tronco y de intercepcion por las ramas.

La aplicacion de fertilizantes debe basarse en los analisis de
suelo, donde es de vital importancia la aplicacion de los macro
nutrientes nitrégeno (N) y potasio (K) y los secundarios: calcio
(Ca) y magnesio (Mg).

Fertilizacion

En Espana se acostumbra a podar las ramas de la parte superior
de la copa de los arboles para equilibrar la produccién y combatir

Poda la alternancia. En Florida se practica la poda anual (o bianual) con
grandes sierras circulares, que cortan el arbol tanto en altura como
en sus costados, controlando asi la densidad de la plantacién.

Manejo de plagas El control de plagas puede ser cultural, bioldgico y quimico.

Condiciones técnicas para la cosecha y poscosecha. Normalmente, la primera cosecha comercial ocurre a
los cinco anos y las condiciones técnicas que se apliquen en esta etapa son muy importantes para asegurar
y garantizar la inocuidad del producto durante la cosecha, poscosecha y transporte (ver Tabla 3). El fruto
de aguacate es climatérico, es decir, que al ser cosechado en el estado de madurez fisiologica contintia su
proceso de maduracion.
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Tabla 3. Condiciones técnicas para la cosecha y poscosecha

Factor Condicion Técnica

El grado 6ptimo de madurez del fruto para realizar la recoleccion se puede apreciar por
las diferencias en el contenido de aceites que se van acumulando durante la maduracion
Estado de maduracion del del fruto. El criterio de madurez que ha prevalecido ha sido el basado en el contenido de
fruto grasa en el fruto. El porcentaje de materia seca tiene un alto grado de correlacién con el
contenido de aceite y se usa como indice de madurez en la mayoria de dreas productoras
de aguacate, el minimo requerido de materia seca es del 20.8%

Los arboles producen de 1 a 2 millones de flores cada uno. Sin embargo, solo 1 a 2
frutos de cada inflorescencia alcanzan la madurez. Al final la cosecha por arbol podria

Rendimiento estar entre 200 y 300 frutos, aunque esto puede variar llegando hasta 1.000 frutos. Asi,
la produccién de frutos en el aguacate podria representar tan sélo del 0,002 al 0,02%
de la cantidad de flores producidas inicialmente.

La recolecciéon se hace a mano, preferiblemente usando tijeras para cortar el pedin-
culo por encima de la insercidn con el fruto. La magnitud de la respiracién del fruto

Recoleccién del fruto depende de las variedades, grado de madurez, condiciones ambientales de la zona y
del almacenamiento. Para evitar el dafio del fruto el tamafio del pedinculo debe ser
de entre 3 y 4 mm.

Todas las herramientas u otros utensilios que se pongan en contacto con la planta y el
Herramientas suelo, pueden transmitir agentes patogenos, por lo cual como medida de prevencién
se recomiendan sumergir en la solucion desinfectante por unos pocos minutos.

Deben estar en buen estado, limpias y se deben utilizar exclusivamente para la cose-

Canastillas cha, ademas de ser guardadas en un lugar destinado para tal fin.
Debe estar capacitado en practicas higiénicas de manipulacién de alimentos y debe cum-
Personal plirlas a lo largo del proceso, bafiarse las manos antes de iniciar las labores de trabajo

con abundante agua limpia y jabén. Utilizar ropa de trabajo (gorra, camiseta, pantalén
y calzado limpio), en buenas condiciones y apropiadas para las labores a desempenar.

Los frutos no deben estar en contacto con el suelo en ningtin momento. Se debe dispo-
ner los frutos en un lugar de acopio temporal, en canastillas limpias (no deben estar

Cuidado del fruto en contacto con el suelo). Manipular con cuidado los frutos para causar el menor dafio
posible. Para efectos de mantener la trazabilidad, se deben marcar las cajas o grupos
de frutos de acuerdo con el lote del cual proceden.

Debe realizarse en un lugar destinado inicamente para estas labores, cumpliendo con
los requisitos basicos que le permiten mantener la calidad en el fruto como son areas

Limpieza y clasificacién ~ identificadas de acuerdo con la labor que alli se realice, pisos y paredes lavables, me-
sones y bandas de seleccion en acero inoxidable. Ademas, solo debe ingresar personal
autorizado. En los accesos ubicar puntos de desinfecciéon de calzado.

Las principales funciones de los empaques son contener y proteger al producto hasta el
mercado meta; ademas, facilitar el manejo y comercializacion, con peso y calidad unifor-
Empaque mes. El uso de empaques implica un incremento, un valor agregado al producto final,
dandole al fruto una buena apariencia y manteniendo su calidad. Los empaques deben
estar limpios y compuestos por materiales que no causen alteraciones al producto.

En lo posible, debe hacerse en cuartos frios, el producto empacado se coloca de forma
Sistemas de frio ordenada dentro de los cuartos refrigerados y se deja enfriar hasta su temperatura
optima de almacenamiento.

Las labores de cargue y descargue de los vehiculos se deben realizar cuidadosamente;
Transporte la duracion del viaje debe ser lo mas corta posible, el producto se debe proteger en
relacion con su susceptibilidad al dafio fisico.

Condiciones de la comercializacion. En términos generales, los frutos de aguacate que salen a la venta
en el mercado local o exterior, se deben guardar en lugares frescos, secos y bien aireados; no se deben
almacenar con agroquimicos, detergentes, sustancias toxicas, combustibles, pinturas u otros productos
que emitan olores fuertes (Bernal y Diaz, 2008).
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Si se desean almacenar por mas de ocho dias, se recomienda recurrir al almacenamiento en frio, de 5a7° C y 85a 90 %
de humedad relativa, donde se conservan hasta por dos semanas. Los frutos empacados en sacos o costales, deben arru-
marse como maximo tres; al igual que los cajones plasticos y las cajas de cartéon, maximo 10. (Bernal y Diaz, 2008, p. 79).

Para evitar que se produzca una maduracion rapida y generalizada, el aguacate no se debe almacenar con
vegetales de alta tasa de produccion de CO2.

El andlisis de mercado desarrollado por el Programa de Transformacion Productiva, condensado en el Plan de
Negocio del Aguacate (PTP, 2013), plantea la existencia de una demanda de mercado consistente y con una tasa
de crecimiento coherente con el incremento gradual de las superficies sembradas y la produccion mundial.
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Figura 1. Evolucion de los 8 principales importadores de aguacate (Ton).

Fuente: Trademap en PTP (2014).

En la Tabla 4 se sintetizan las con condiciones generales que se emplean como practica comun en todos los

canales de distribucion.

Tabla 4. Condiciones de la comercializacion de aguacate Hass

Factor

Condicion Técnica

Seleccion

Es la actividad en la cual se separan los aguacates que no tienen color uniforme, que
tienen cicatrices sobre la epidermis, que estan rajados o atacados por enfermedades o
plagas y que no se pueden comercializar.

Clasificacién

Es el proceso por el cual se separan los frutos del aguacate por categorias, de acuerdo a su
color, intensidad del mismo y tamano; lo cual estd determinado por el mercado.

Almacenaje

La bodega consta de una construccion situada cerca al cultivo, donde se procede a la
selecciéon y acondicionamiento de los frutos.

Transporte

Para el transporte interno, dentro del pais, los frutos son llevados en camiones de estacas,
a temperatura ambiente, para los mercados de exportacion, se hace en camiones refrige-
rados, dentro de cajas de cartén; para ser transportados a los mercados externos se lleva
en aviones o barcos, en contenedores refrigerados.

Acopio

Los sitios para el acopio deben ser salones amplios, de piso de cemento, baldosa o ma-
dera, bien aireados, donde se almacena la fruta para ser distribuida a los centros de co-
mercializacion.

Empaque

Para el empaque de los frutos de aguacate se utilizan diferentes materiales, como costales
de fibra y fique, cajas de madera y guadua, canastillas de madera, canastillas plasticas y
cajas de carton entre otros.

Revista UNIMAR- 33 (2)- rev. UNIMAR.- pp. 129-152.
ISSN: 0120-4327, ISSN Electrénico: 2216-0116,
Universidad Mariana, San Juan de Pasto, Narifo, Colombia, 2015.



Jaime Enrique Ortega Bastidas

Situacion en el Ambito nacional

Condiciones agroecoldgicas del cultivo. El cultivo Hass tiene una alta productividad, los drboles cultivados
en climas frios y templados producen frutos de mayor tamano, razon por la cual, en los tltimos 50 afios se
ha apropiado de grandes areas cultivables en los climas subtropicales.

Tabla 5. Ranking de paises de acuerdo a su rendimiento por hectdrea en cultivo de aguacate

Puesto Pais T/ha.
1 Israel 11,2
2 Colombia 10,8
3 Meéxico 10,1
4 Pert 9,02
5 Chile 6.5

Fuente: Elaborado sobre la base de Velasquez (2006, citado por Bernal et al., 2014).

Como se muestra en la Tabla anterior, actualmente los paises con mayores niveles de rendimiento hijo
son: Israel, México, Pert1 y Chile. Colombia tiene un promedio general de 10,8 t/ha, que lo posiciona en el
segundo lugar a nivel mundial en este aspecto (Velasquez, 2006, citado por Bernal et al., 2014).

Como lo muestra la Tabla 6, las zonas productoras de aguacate en Colombia presentan grandes variaciones
en altitud, radiaciéon solar, humedad relativa, temperatura y precipitacion, entre otros factores. Esto
proporciona gran variacion en las respuestas de los cultivadores en cuanto a comportamiento agronoémico,
productividad, rendimiento y calidad de fruta.

Tabla 6. Condiciones agroecoldgicas de la produccién de aguacate Hass en Colombia

Limite . . .
Factor — — Analisis situacional para Colombia
Minimo Maximo

En Colombia existe alrededor de 5.500 hectareas sembradas, donde sobresa-
Temperatura 5°C 19°C len tres regiones que son el departamento de Antioquia, el norte del departa-
mento del Tolima y el departamento del Cauca.

Precipitacion 1.000 1500 ¢ ondiciones favorables en la zona andina.
mm/afio  mm/afio
Viento - 20km/h  La topografia Colombiana presenta condiciones de viento favorables.
800 2400 En Colombia el rango altitudinal éptimo es de 1.800 a 2.000 msnm; solo si
Altitud ) las condiciones microclimaticas son buenas, se puede establecer hasta de
msnm msnm

2.500 msnm.

Latitud _ _ El rango de altitudes en Colombia que van desde el nivel del mar hasta los
1.500 m, conforman un habitat favorable para el aguacate Hass.

Requerimientos edaficos
C .. En Colombia los suelos de clima frio, cuentan con materia organica hu-
omposicion o - :

mificada, la cual desempefia un papel preponderante en las producciones

del suelo [ .
fisicas, generando suelos bien estructurados.

Denaje Im -- Condiciones favorables generales.

Otros factores
2.000 3.500
Brillo solar horas horas ~ Amplias zonas geograficas con condiciones favorables.
luz/afio luz/afio
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Condiciones técnicas de producciéon. De acuerdo con estimaciones de la Corporacion Colombia
Internacional (Camero, 2010), en Colombia el cultivo de aguacate Hass compromete aproximadamente 5.500
hectdreas, donde las regiones que mds sobresalen por drea sembrada hijo de Antioquia, Tolima y Cauca.
Al ser un cultivo que apenas se esta abriendo paso como promisorio en la diversificacion agropecuaria
del pais, la mayoria de los cultivos hijo huertos jévenes, entre 0 y 8 afos de edad, tienen muy buenas
condiciones de productividad y buenos niveles de calidad de la fruta. Actualmente, la produccién se
destina al consumo doméstico, comprometido sobre todo en los dos mercados mas grandes que tiene el
producto, que hijo Bogota y Medellin.

A pesar de existir interés naciente de la ONU en el ambito nacional por el cultivo de aguacate Hass, y que ya
existe una oferta institucional especifica sobre asistencia técnica y capacitacion, aiin es muy baja la aplicacion
de técnicas adecuadas en la produccion. Situacion que se evidencia en la Tabla 7, donde se consolida un
vistazo general de las condiciones técnicas de produccion que imperan actualmente en Colombia.

Tabla 7. Condiciones técnicas de la produccién de aguacate Hass en Colombia

Factor Concepto Condicion técnica

Preparacion del suelo

Este sistema utilizado en Colombia en terrenos con pendientes

Marco real de 0 a 5%.
Sistemas de plantacién Hexagonal gzltsegleil;; mas quebrados se aplica en terrenos con pendientes
0.

En terrenos de faldas de montafia se usa en terrenos con
pendientes de 15 a 45%.

En Colombia, predominan los trazados de 7 x 7, aunque en
Trazado Antioquia se ha encontrado distribuciones de 3x 3 m, los cualesno
son recomendables para generar buenos niveles de rendimiento.

Curvas a nivel

Practica de amplia difusiéon en Colombia, las dimensiones de los

Ahoyado hoyos se usan de 40 a 80 cm de diametro y profundidad.

Ahoyado y siembra

No existen datos estadisticos sobre el tema. En teoria se debe
depositar de 2 a 5 Kg de materia organica seca, compost o
humus, 500 g de cal agricola o dolomitica, 250 g de roca fosfdrica
y tierra hasta llenar el hoyo.

Llenado

En Colombia no se cuenta con sistema de riego presurizados,

Ri . 1
1680 son muy pocos los cultivos que lo utilizan.

Es muy baja la realizacion de estudios para la caracterizacion
Fertilizacion de suelos que conlleven a establecer formulas adecuadas de
fertilizacion.

Poda Se realiza de forma empirica en la mayoria de los casos.

El ICA es la tinica entidad que realiza asistencia técnica sobre el

Manejo de plagas manejo integral de plagas en Colombia.

Condiciones técnicas para la cosecha y poscosecha. El fruto del aguacate es rico en grasas (aceites) mono
y poli-insaturadas. Asi, el aguacate tiene un “costo energético” mas alto que el de los frutos, acumuladores
de azticar con poco peso similares (Ej. manzanas o citricos) (Bernal y Diaz, 2008).

Los rendimientos en un huerto estdn determinados por factores bidticos y abidticos y de manejo cultural.
Se pueden desarrollar para el tropico de altura o clima frio en Colombia, o con caracteristicas ecologicas
adecuadas y de manejo para las variedades Hass y fuerte, rendimientos promedios que oscilan entre 8 y
12 t/ha, aunque bajo condiciones 0ptimas de clima, suelo, cultivo y manejo, estos rendimientos se pueden
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duplicar. En plantaciones en plena produccion y cultivos muy especiales, un arbol puede llegar a producir
500 kg de fruta/afio o mas. La produccion de aguacate varia de acuerdo con la variedad, edad, estado

sanitario, manejo, clima y fertilidad del suelo (Bernal y Diaz, 2008).

Tabla 8. Condiciones técnicas de la cosecha y poscosecha de aguacate Hass en Colombia

Factor

Analisis situacional para Colombia

Estado de maduracién
del fruto

Existen reportes de pérdidas de producto por las malas précticas en la cosecha y
desconocimiento sobre el grado de madurez del fruto.

Rendimiento

El rendimiento promedio nacional fue para el afio 2011 de 9,3 t/ha.

Recoleccion del fruto

Desconocimiento sobre técnicas adecuadas de recoleccién y manejo del pedtnculo.

Herramientas Baja difusion sobre el uso adecuado de herramientas en la cosecha.
. En la mayoria de los casos se utiliza canastillas, pero no son de uso exclusivo para la
Canastillas
cosecha del aguacate Hass.
Personal Bajos niveles de implementacion de buenas practicas.
. En su mayoria, las fincas productoras no cuentan con espacios adecuados para
Cuidado del fruto yora, P P p

garantizar el cuidado del fruto.

Limpieza y clasificacion

Por destinarse la produccién al mercado local, no existe procesos especializados de
clasificacién de los frutos.

Empaque

Son muy pocos los productores que utilizan empaques adecuados.

Sistema de frio

Solamente los proveedores que estdn exportando manejan cadenas de frio para

mantener el fruto en condiciones adecuadas.

Las vias primarias ofrecen unos tiempos de desplazamiento a los puertos que penalizan
la exportaciéon de frutos frescos. Las vias secundarias y terciarias estan en muy mal
estado.

Transporte

En Colombia, existen requisitos generales para la comercializacion de frutos de aguacate en general, que
regulan temas como el estado de madurez fisioldgica, frutos enteros, forma caracteristica de la variedad.
Aspecto fresco y consistencia firme, fruto sano libre del ataque de plagas, libre de humedad externa
anormal, fisuras y dafios mecdnicos, exento de olores y sabores extrafos, exento de materiales extranos
visibles en el producto o en el producto, fruto con un pedianculo cuya longitud méxima, mar de 5 mm,
los residuos de plaguicidas no deben exceder los limites maximos establecidos en el Codex Alimentarius
(Barrera, Hernandez y Melgarejo, 2011).

Sin embargo, existe mucho desconocimiento sobre la existencia y aplicacion de estos condicionamientos
técnicos, que precisamente son los que garantizan la calidad del producto y que al cumplirse a cabalidad,
permiten el acceso a los mercados internacionales.

Condiciones de la comercializacidn. Salvo algunos casos, en la produccién del aguacate Hass en Colombia
existe una escasa vocacion por destacar en los mercados internacionales, y como se ha mencionado antes
en este documento, sigue reinando el consumo local como la principal alternativa comercial, en la cual no
se valora y se reconoce la importancia nutricional y de sabor que tiene esta variedad.

El subsector en Colombia ha desarrollado una integracion vertical muy débil, donde el individualismo y
la falta de asociatividad o figuras gremiales permitan desarrollar convenios y contratos a largo plazo con
movilidad para grandes volumenes de produccion.

Es asi como entre las necesidades del sector y la falta de capacitacion para personal involucrado en la
produccion, se obtiene como resultado un bajo rendimiento en relacidon a los principales paises competidores
o referentes del mercado.
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Tabla 9. Condiciones de la comercializacién de aguacate Hass en Colombia

Factor Analisis situacional para Colombia

Seleccion

Clasificacion

Almacenaje Problemas generalizados en logistica (interna y externa) penalizan de manera significativa el costo
—————— y calidad del producto. La débil infraestructura y conocimiento técnicos sobre la seleccién, clasifica-
_transporte  j4n, almacenaje y transporte del fruto constituyen uno de los eslabones mas débiles del subsector.

Acopio

Empaque

Analisis matricial comparativo. El andlisis matricial de la informacion recopilada, tanto de fuentes primarias
como secundarias, gracias a la aplicacion de la encuesta a productores, dedicada a indagar sobre las condicio-
nes agroecoldgicas de la produccion, de la cosecha y la comercializacion del aguacate Hass, confirma y de-
muestra que este cultivo en el departamento de Narifio, se encuentra en una fase muy elemental de desarrollo
al compararlo con el &mbito mundial y nacional; donde la mayoria de los productores estan apostando muy
poco para validar el rendimiento y productividad antes de abordar procesos de diversificacion mas agresivos.

Como resultado de este analisis, se buscd identificar las debilidades y fortalezas del subsector, las cuales
fueron conjugadas con las oportunidades y amenazas del mercado, sirviendo como catalizadores para
la formulacién del modelo de cadena de valor a apropiar y las estrategias de integracion necesarias para
fortalecer la capacidad productiva y la competitividad de la region.

Tabla 10. Andlisis comparativo de factores agroecoldgicos del cultivo de aguacate Hass en el mundo, en Colombia y en Narifio

Limite recomendado

Factor

Minimo

Maximo

En el mundo

En Colombia

En Narifo

Temperatura 5°C

19°C

No es posible dictaminar sobre
la temperatura adecuada para
un desarrollo 6ptimo del culti-
vo. Aunque las plantas presen-
tan unos patrones de respuesta
a la temperatura, los valores
maximos y minimos no son
constantes.

En Colombia existe
alrededor de 5.500
hectareas sembra-
das, donde sobresa-
len tres regiones que
son el departamento
de Antioquia, el
norte del departa-
mento del Tolima y
el departamento del
Cauca.

En el departamento
de Narifio se cuentan
68 hectareas cultiva-
das, donde sobresa-
len los municipios
de Leiva, San José de
Alban y Tabléon de

Gomez.

Precipitacion

1.000

mmy/afo

1.500

mmy/afio

Esta especie de aguacate goza
de un amplio rango de adap-
tacion en cuanto a la pluviosi-
dad, incluso se puede cultivar
sin riego en zonas con precipi-
taciones desde 665 mm, pero
la especie es muy sensible al
encharcamiento, que le puede
asfixiar las raices y favorecer el
surgimiento de hogos.

Condiciones favo-
rables en la zona
andina.

Condiciones favora-
bles en casi todo el
Departamento.
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Los vientos fuertes pueden
provocar la ruptura de ramas,
caida de flores, frutos, quema-

La topografia Co-
lombiana presenta
condiciones de vien-

Condiciones de vien-
to favorables duran-
te la mayor parte del

: 20 zon de las hojas y brotes del ar-  to favorables. afo.
Viento - km/h bol; la deshidratacion impide
la fecundacion y formacion de
frutos.
Puede cultivarse incluso desde En Colombia el ran- Condiciones favora-
el nivel del mar. go altitudinal Opti- bles en casi todo el
mo des de 1.800 a Departamento.
2.000 msnm; solo si
Alfitud 800 2.400 las c.oncltli.ciones mi-
msnm msnm croclimaticas  son
buenas, se puede
establecer hasta de
2.500 msnm.
La orientacion Norte-sur de las El rango de altitudes Condiciones favora-
hileras favorece la maxima in- en Colombia que va bles en casi todo el
terceptacion de luz, factor que desde el nivel del Departamento.
Latitud _ . se vuelve mas importante en mar hasta los 1.500
las latitudes mas altas. m, conforman un ha-
bitad favorable para
el aguacate Hass.
Requerimientos edaficos
Compo- El aguacate se adapta a una En Colombia los Condiciones favora-
sicién del amplia gama de suelos: are- suelos de clima frio, bles en casi todo el
suelo nosos, franco, franco arenoso, cuentan con materia Departamento.
franco arcillo arenoso y miga- organica humifica-
jon, y hasta los arcillosos, siem- da, la cual desem-
pre que posean un buen drena- pefia un papel pre-
je interno. ponderante en las
propiedades fisicas,
generando,  suelos
bien estructurados y
estables.
Denaje 1m - Suelos con profundidad efecti- Condiciones favora- Condiciones favora-
va superior a un metro. bles generales. bles generales.
Otros factores
Brillo solar ~ 2.000 3.500 Requiere radiacion solar di- Amplias zonas geo- Amplias zonas geo-
horas horas recta. graficas con condi-  graficas con condi-
luz/ano luz/ano ciones favorables. ciones favorables.
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Tabla 11. Andlisis comparativo de las condiciones de produccion del cultivo de aguacate Hass en el mundo, en Colombia y en el

departamento de Narifio

Aguacate Hass: cadena de valor para contribuir a la competitividad del departamento de Narifio

Factor Concepto

En el mundo

En Colombia

En Narino

Preparacion del suelo

Marco real

Este sistema es recomenda-
do para terrenos con pen-
dientes de 0 a 5%.

Este sistema es utilizado
en Colombia en terrenos
con pendientes de 0 a 5%.

Sistemas de
plantacion

Hexagonal

Se recomienda usarlo en te-
rrenos con pendientes del 5
a 15%.

En terrenos mads quebra-
dos se aplica en terrenos
con pendientes del 5 a 15%.

Curvas a nivel

Debe de usarse en terrenos
con pendientes de 15 a 45%.

En terrenos de faldas de
montana se usa en terre-
nos con pendientes de 15
a 45%.

Riqueza geografica que
permite la adopcion
de los tres sistemas de
plantaciéon dependien-
do del terreno y condi-
ciones topograficas en
las que se decida im-
plementar el cultivo de
aguacate Hass.

Trazado

La practica mas aceptada re-
comienda trazados de 6 x 6
m, en México se acostumbra
a usar trazados de 8 x 8 m,
mientras que en Australia se
limita a una distribucion de
5x5myen EEUU por lo
general siembrana 7 x7 m.

En Colombia predominan
los trazados de 7 x 7, aun-
que en Antioquia se ha
encontrado distribuciones
de 3 x 3 m, las cuales no
son recomendables para
generar buenos niveles de
rendimiento.

En el departamento de
Narifio, los productores
por desconocimiento es-
tan implementando tra-
zados de 5 x 5, los cuales
no garantizan los mejo-
res rendimientos de la
produccion.

Ahoyado y

: Ahoyado
siembra

Las dimensiones de los ho-
yos deben tener de 40 a 80
cm de didmetro y profun-
didad.

Practica de amplia difu-
sion en Colombia, las di-
mensiones de los hoyos
se usan de 40 a 80 cm de
diametro y profundidad.

Bajos  conocimientos
técnicos sobre practi-
cas adecuadas de aho-
yado y siembra.

Llenado

Depende de la calidad y
composicion del suelo. En
términos generales se debe
depositar de 2 a 5 kg de
materia organica seca, com-
post o humus, 500 g de cal
agricola o dolomitica, 250
g de roca fosfdrica y tierra
hasta llenar el hoyo.

No existen datos estadisti-
cos sobre el tema. En teo-
ria se debe depositar de 2
a 5 kg de materia organica
seca, compost o humus,
500 g de cal agricola o do-
lomitica, 250 g de roca fos-
forica y tierra hasta llenar
el hoyo.

No existen datos esta-
disticos sobre el tema.

Riego

La implementacion de siste-
mas de riego presurizados
brinda una eficiencia de apli-
cacion de hasta 90%, ademas
se evita el efecto perjudicial
del mojado de tronco y de
intercepcion por las ramas.

En Colombia, no se cuenta
con sistemas de riego pre-
surizados, son muy pocos
los cultivos que los utili-
zan.

En el departamento de
Narifnio no se cuenta con
sistemas de riego presu-
rizados, son muy pocos
los cultivos que los uti-
lizan.

Fertilizacion

La aplicacion de fertilizan-
tes debe basarse en los ana-
lisis de suelo, donde es de
vital importancia la aplica-
cién de los macro nutrien-
tes nitrogeno (N) y potasio
(K) y los secundarios calcio
(Ca) y magnesio (Mg).

Es muy baja la realizacion
de estudios para la carac-
terizacion de suelos que
conlleven a establecer for-
mulas adecuadas de ferti-
lizacion.

En Narifio es muy baja
la realizacion de estu-
dios para la caracteri-
zaciéon de suelos que
conlleven a establecer
formulas adecuadas de
fertilizacion.
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Podar las ramas de la parte
superior de la copa de los
arboles para equilibrar la
produccion y combatir la

Se realiza de forma empi-

Bajos conocimientos téc-

Poda alternancia. Poda anual o rica en la mayoria de los nicos sobre practica ade-
bianual con grandes sierras €asos. cuada de poda.
circulares controlando asi
la densidad de plantacion.

El ICA es la tinica entidad . . -
. El control de plagas pue- . . .. . Baja implementacion de

Manejo  de LorC . que realiza asistencia técni- _. o
de ser cultural, bioldgico y L sistemas de manejo inte-

plagas ca sobre el manejo integral

quimico.

de plagas en Colombia.

gral de plagas.

Tabla 12. Andlisis comparativo de las condiciones de cosecha y poscosecha del cultivo de aguacate Hass en el mundo, en Colombia

y en el departamento de Narifio

Factor

En el mundo

En Colombia

Estado de maduracion
del fruto

El grado 6ptimo de madurez del fruto para
realizar la recoleccion se puede apreciar por las
diferencias en el contenido de aceite que se van
acumulando durante la maduracién del fruto.

Existen reportes de pérdidas de produc-
to por malas practicas en la cosecha y
desconocimiento sobre el grado de ma-
durez del fruto.

Rendimiento

La produccion de frutos en el aguacate podria
representar tan solo del 0,002 al 0,02% de las
flores producidas inicialmente.

El rendimiento promedio nacional fue
para el ano 2011 de 9,3 t/ha.

Recoleccién del fruto

La recoleccion se hace a mano, preferiblemen-
te usando tijeras para cortar el pedunculo por
encima de la insercion con el fruto. Para evitar
el dafio del fruto el tamafio del peddanculo debe
ser entre 3 y 4 mm.

Desconocimiento sobre técnicas adecua-
das de recoleccién y manejo del pedun-
culo.

Herramientas

Todas las herramientas y otros utensilios que
se pongan en contacto con la planta y el suelo
se deben sumergir en la solucién desinfectante
por unos pocos minutos.

Baja difusion sobre el uso adecuado de
herramientas en la cosecha.

Canastillas

Deben estar en buen estado, limpias y se deben
utilizar exclusivamente para la cosecha, ade-
mas de ser guardadas en un lugar destinado
para tal fin.

En la mayoria de los casos se utiliza ca-
nastillas, pero no son de uso exclusivo.

Personal

Debe estar capacitado en practicas higiénicas
de manipulacién de alimentos y debe cumplir-
las a lo largo del proceso.

Bajos niveles de implementacion de bue-
nas practicas.

Cuidado del fruto

Los frutos no deben estar en contacto con el
suelo en ningiin momento. Se debe disponer
los frutos en un lugar de acopio temporal, en
canastillas limpias (no deben estar en contacto
con el suelo). Manipular con cuidado los frutos
para causar el menor dafo posible. Para efectos
de mantener la trazabilidad, se deben marcar
las cajas o grupos de frutos de acuerdo con el
lote del cual proceden.

En su mayoria, las fincas productoras
no cuentan con espacios adecuados para
garantizar el cuidado del fruto.

Limpieza y
clasificacién

Debe realizarse en un lugar destinado tnica-
mente para estas labores, cumpliendo con los
requisitos basicos que le permiten mantener la
calidad del fruto.

Por destinarse la produccion al mercado
local, no existen procesos especializados
de clasificacion de los frutos.
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Empaque

Las principales funciones de los empaques son
contener y proteger al producto hasta el merca-
do meta; ademas, facilitar el manejo y comer-
cializacién, con peso y calidad uniformes.

Son muy pocos los productores que uti-
lizan empaques adecuados.

Sistema de frio

En lo posible debe hacerse en cuartos frios, el
producto empacado se coloca en forma ordena-
da dentro de los cuartos refrigerados y se deja
enfriar hasta su temperatura dptima de almace-
namiento.

Solamente los proveedores que estan ex-
portando manejan cadenas de frio para
mantener el fruto en condiciones ade-
cuadas.

Transporte

Las labores de cargue y descargue de los vehi-
culos se deben realizar cuidadosamente; la du-
racion del viaje debe ser lo mas corta posible,
el producto se debe proteger en relaciéon con su
susceptibilidad al dafo fisico.

Las vias primarias ofrecen unos tiempos
de desplazamiento a los puertos que pe-
nalizan la exportacion de frutos frescos.
Las vias secundarias y terciarias estan en
muy mal estado.

Tabla 13. Andlisis comparativo de las condiciones de comercializacion del aguacate Hass en el mundo, en Colombia y en el de-
partamento de Narifio

Factor

En el mundo

En Colombia

En Narino

Seleccion

Es la actividad en la cual se separan
los aguacates que no tiene un color
uniforme, que tienen cicatrices sobre
la epidermis, que estan rajados o ata-
cados por enfermedades o plagas y
que no se pueden comercializar.

Clasificacién

Es el proceso por el cual se separan
los frutos del aguacate por catego-
rias, de acuerdo a su color, inten-
sidad del mismo y tamano; lo cual
esta determinado por el mercado.

Almacenaje

La bodega consta de una construc-
cidn situada cerca al cultivo, donde
se procede a la seleccién y acondi-
cionamiento de los frutos.

Transporte

Para el transporte interno, dentro
del pais, los frutos son llevados en
camiones de estacas, a temperatu-
ra ambiente, para los mercados de
exportacion, se hace en camiones
refrigerados, dentro de cajas de
carton; para ser transportados a
los mercados externos se lleva en
aviones o barcos, en contenedores
refrigerados.

Acopio

Los sitios para el acopio deben ser
salones amplios, de piso de cemen-
to, baldosa o madera, bien airea-
dos, donde se almacena la fruta
para ser distribuida a los centros
de comercializacion.

Empaque

Para el empaque de los frutos de
aguacate se utilizan diferentes mate-
riales, como costales de fibra y fique,
cajas de madera y guadua, canasti-
llas de madera, canastillas plasticas
y cajas de carton, entre otros.

Problemas generalizados en
logistica (interna y externa)
penalizan de manera signifi-
cativa el costo y la calidad del
producto. La debil infraestruc-
tura y conocimientos técnicos
sobre la seleccion, clasifica-
cién, almacenaje y transporte
del fruto constituyen uno del
os eslabones mas débiles del
subsector.

La poblacion de arboles sem-
brados auin es joven y son
muy pocos los productores
que han llegado a la fase de
cosecha y comercializacion,
siendo ésta ultima de voca-
cion al consumo interno, ra-
zon por la cual no se asegura
el cumplimiento de la cadena
logistica interna, pendiente a
garantizar la calidad e inocui-
dad del fruto. Igualmente, los
productores del departamen-
to no cuentan con infraestruc-
tura adecuada para el acopio
y transporte deFfruto.

Universidad
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Diagndstico integral del subsector local

La mayor parte de los pioneros en el cultivo del aguacate Hass en Narifio, ain no tienen cultivos que hayan
llegado a una fase de fructificacion en pleno, es por eso que resulta dificil cuantificar en términos reales, el
rendimiento esperado para los cultivos identificados. Sin embargo, partiendo de la cantidad de hectdreas
sembradas y las condiciones agroecologicas demostradas, se podria realizar la siguiente proyeccion de
ventas en el corto y mediano plazo.

Tabla 14. Proyeccion de rendimiento de hectireas cultivadas de aguacate Hass en el departamento de Narifio

Municipio f&rea Poblacion estimada Produccion Es:timada Ventas estimadas (precio
Cultivada ha de Plantas en Kg/afio actual $2.000 kg)
Iles 2 408 94.656 $189.312.000
La unién 5 1.061 246.143 $492.286.925
Leiva 25 5.100 1.183.200 $ 2.366.400.000
Narino 7 1.326 307.632 $ 615.264.000
San José de Alban 15 3.060 709.920 $ 1.419.840.000
San Pedro de Cartago 1 279 64.612 $129.224.371
Tablon de Gémez 10 1.947 451.812 $903.624.038
Taminango 3 622 144.350 $ 288.700.800

Con base en los datos que presenta la Tabla 14, y asumiendo los escenarios tipicos de rendimiento, se po-
dria calcular que en conjunto, los productores encuestados podrian estar generando mas de 6.400.000.000
ddlares en ventas anuales a precios actuales en el mercado nacional a razon de $2.000 por kilogramo. Ci-
fras que resultan bastante alentadoras para un subsector que apenas esta surgiendo en la region y que sélo
ocupa un total estimado de 68 hectéreas.

Resultados que pueden mejorar mediante la implementacion de estrategias de fortalecimiento para el
subsector, las cuales deben partir del andlisis pormenorizado de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, entre las que, esta investigacion ha identificado y sintetizado las mas importantes y se presentan
en la Tabla 15.

Tabla 15. Andlisis DOFA del subsector dedicado a la produccion de aguacate Hass en el departamento de Narifio

Fortalezas

Debilidades

El departamento de Narifio dispone de terrenos y te-
rritorios aptos para cultivar aguacate Hass con altos
niveles de rendimiento.

En el departamento de Narifio existen una importante
oferta institucional relacionada con el sector.

Narifio tiene un amplio reconocimiento y posiciona-
miento como despensa agropecuaria del pais.

El departamento de Narifo tiene una posicién geoes-
tratégica favorable de frontera.

El ICA esta haciendo un seguimiento permanente a los
productores de aguacate Hass en el departamento de
Narifio para evaluar su rendimiento, productividad y
potencial de crecimiento del subsector.

El sector hortofruticola en el departamento de Narifio

es considerado nacional, referenciado de la ONU so-
bre el desarrollo de esquemas asociativos.

El subsector esta atiin poco estructurado y en una
fase inicial de desarrollo.

La atomizacion de la producciéon no permite desa-
rrollar un perfil competitivo que la proteja contra las
fluctuaciones en los precios.

La baja aplicacion de técnicas adecuadas de produc-
cion, cosecha y poscosecha no permite garantizar el
cumplimiento de estandares de calidad e inocuidad.

Entre los productores no existe una cultura empresa-
rial y mucho menos un enfoque de cltster que direc-
cione un plan de negocios adecuado.

La cadena productiva del aguacate no es prioridad
para la institucionalidad regional.

No existen actores institucionales que representen al
subsector en la region.
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La asistencia técnica y el apoyo tecnoldgico es muy bajo.
La infraestructura de las vias, puertos y logistica per-
judica el plan de negocio regional del aguacate Hass.
El consumo local no reconoce las bondades de la es-
pecie Hass y por lo tanto no existe diferenciacion en
los precios de referencia.

Oportunidades

Amenazas

Existe una clara tendencia de crecimiento de la deman-
da a nivel mundial con precios al alza.

Reciente interés por hédbitos de vida saludables es fa-
vorable para el consumo del aguacate Hass como pro-
ducto de alto aporte nutricional.

La oferta internacional estd concentrada en paises
desarrollados como Estados Unidos, México y la
Unién Europea, apalancada en fuertes esquemas de
economias de escala.

Alta valoracion en mercados internacional para pro-
ductos naturales y organicos.

Posibilidad de acceso a mercados externos gracias al
establecimiento de TLC.

Existe una necesidad real en el departamento de Na-
rifo de adoptar cultivos alternativos para mejorar la
oferta regional y mejorar su competitividad.

Se esta despertando un interés investigativo especifico
sobre el cultivo del aguacate Hass

Los productores de aguacate Hass tienen voluntad de
participar en procesos de fortalecimiento de la cadena
de valor con enfoque asociativo.

El comercio internacional tiene barreras en materia
sanitaria, comercial e idiomatica.

Los grandes importadores extranjeros exigen altos
volumenes del producto de manera permanente.

A nivel local e internacional existe volatilidad en el
manejo de los precios.

La produccion exige rigurosidad técnica en su ma-
nejo para garantizar buenos rendimientos.

Modelo de cadena de valor apropiado para la produccion de aguacate Hass en el departamento de Narifio

Retomando el enfoque metodoldgico del presente estudio, la finalidad de la investigacion realizada, no fue
otra mas que la apropiacion de un modelo de cadena de valor que permita mejorar la productividad del
subsector del aguacate Hass, y partiendo de su realidad actual, desarrollar estrategias de fortalecimiento
que logren, a largo plazo, mejorar los niveles de competitividad para la region.
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Figura 2. Modelo de cadena de valor apropiado para la produccién de aguacate Hass.
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Componentes primarios. Para el caso particular de la presente investigacion, los componentes primarios
estuvieron constituidos por todas las fases de produccion del aguacate Hass, incluyendo, por lo tanto, los procesos
de preproduccion, produccion, cosecha, poscosecha y comercializacion. De igual manera, el modelo del sistema
productivo tiene alcance a las actividades logisticas de entrada, donde la interaccion con la cadena de proveedores
es fundamental para asegurar la calidad de los insumos necesarios para el establecimiento de los cultivos.

Proveedores de plantulas e insumos. El enfoque sistémico y de cliister del modelo de cadena de valor para
la produccién de aguacate Hass, requieren que se vincule a todos los integrantes del sistema productivo,
incluso desde la cadena de abastecimiento, con el aseguramiento de los insumos mads relevantes para la
produccion, que son determinantes el rendimiento de los cultivos y la calidad del fruto.

Preproduccion. Este elemento primario define en si el inicio de la cadena productiva, en cuanto al trabajo de
finca se refiere, y por ello cobra gran importancia, porque el modelo expuesto plantea que desde un principio,
el productor desarrolle la capacidad de administracion de su finca con un enfoque empresarial, para lo cual
requiere llevar registros detallados en todas las etapas del proceso productivo, y de esta forma garantizar el
seguimiento y trazabilidad exigidos como requisito de entrada a los mercados internacionales.

En produccion. Siguiendo la linea del proceso productivo, la etapa de la produccion comprende todas las
actividades que desarrolla el productor para convertir sus plantulas sembradas en arboles productivos.
Es una etapa larga y que requiere mucho cuidado y rigurosidad en el manejo de técnicas de produccion
adecuadas, enmarcadas actualmente en los compendios de buenas practicas que deben ser ampliadas y
difundidas a través de los esquemas de Asistencia Técnica Agropecuaria (ATA).

Cosecha. Incluye los procedimientos de recoleccion del fruto, con especial atencion al grado de madurez del
cultivo, y exige a su vez, del personal relacionado con esta etapa de la aplicacion de técnicas apropiadas y el
uso de las herramientas adecuadas para garantizar la calidad del fruto, su preservacion y el aseguramiento
de las condiciones ptimas para preparar su arribo a los mercados.

Poscosecha. Punto crucial de la cadena de valor, donde se pone a prueba el fruto y los diferentes cuidados
con que se es tratado en sus ultimos pasos antes de llegar a los mercados, tanto locales como internacionales.
La informacion recolectada apunta a la falta de conocimiento y de medios e infraestructura adecuada
para garantizar la calidad del producto, razén por la cual, cualquier esfuerzo por fortalecer el sistema
productivo, debe abordar procesos de capacitacion intensivos y de la misma forma, considerar a mediano
y largo plazo la consecucion de mecanismos financieros, que permitan fortalecer los sistemas de acopio
y enfriamiento para el fruto, el cual debe llegar en dptimas condiciones a la etapa de comercializacion y
distribucion para aprovechar los mejores precios del mercado.

Comercializacion. Es la fase del proceso productivo en la que se ha evidenciado mayores necesidades
de capacitacion y acompafiamiento para los productores del departamento de Narifio. Su baja vocaciéon
exportadora, en gran parte, obedece a la falta de una estructura organizacional, sea publica o privada, que
promueva el producto en condiciones de negociaciones favorables, competitivas y concentradas, y bajo
esquemas colegiados de gremio o asociativos.

Distribucion. Es la etapa final de la cadena de valor, gracias a la cual el fruto llega a manos del cliente final,
bien sea como producto fresco, o en productos procesados (guacamole, aceite, proteina), o pulverizada en
usos farmacéuticos y de la industria de la belleza, entre otros.

Componentes de apoyo. Son los procesos que sustentan a los componentes primarios e interactiian entre
si, para proporcionar los medios necesarios para el funcionamiento sistémico del modelo expuesto. Para el
caso particular de la produccion de aguacate Hass, estos procesos cumplen un rol transversal como pilares
y base del planteamiento estratégico de fortalecimiento y por lo tanto, para cada uno de ellos se establecio
una iniciativa estratégica particular que apoya la cadena de forma integral.
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Fortalecimiento de cluster. Tal como se ha mencionado anteriormente, el modelo de cadena de valor a
apropiar parala produccion de aguacate Hass en el departamento de Narifio, tiene como propdsito principal
desarrollar una vision empresarial y asociativa, que les permita a los productores, la administracion de
sus cultivos con un claro criterio comercial, un manejo adecuado de sus costos y el establecimiento de
relaciones de beneficio mutuo con todos los integrantes de la cadena productiva.

Tal como se ha recalcado en el componente diagnostico del presente estudio y citando a diferentes fuentes
oficiales, el subsector de la produccion de aguacate Hass no esta lo suficientemente estructurado y su
desarrollo como cadena productiva ain esta en una fase incipiente de desarrollo, razon por la cual, el
concepto de claster tampoco se puede considerar como una fortaleza de este subsector.

Para lograrlo, se requiere formular mecanismos de articulacion pertinentes y acordes con las necesidades
del subsector. Y es por ello, que recurriendo a la teoria de Michael Porter y especificamente, mas adelante
se definirdn las iniciativas estratégicas que dar soporte al modelo expuesto.

Asistencia Técnica Agropecuaria (ATA)

Este componente de apoyo soporta en gran medida el fortalecimiento de todas las etapas del proceso
productivo, desde la preproduccidon, hasta la comercializacién, porque incluso en la disposicion final del
fruto, es necesario aplicar las técnicas de manipulacion adecuadas que permitan asegurar sus mejores
condiciones de calidad, sabor y textura.

Por ello los esquemas de ATA, deben dar apoyo permanente y continuo a los productores, quienes tienen
grandes necesidades de capacitacién y acompafiamiento para lograr la adopcion e implementacion eficaz
de las técnicas y buenas practicas que han demostrado los mejores resultados en experiencias positivas,
tanto al interior del pais como fuera de él.

Transferencia tecnologica. Al igual que sobre asistencia técnica, los productores de aguacate Hass en el
departamento de Narifio, evidencian grandes necesidades de capacitacion y adopcion de herramientas
técnicas y tecnoldgicas que pueden hacer mds productivos sus cultivos, y que ademads, les permitan
registrar la trazabilidad adecuada en cada fase del cultivo. El naciente interés por este frutal aun no ha
generado dindmicas mds agresivas en cuanto a la tecnificacion del proceso productivo, de manera que se
requiere de forma inmediata desarrollar actividades tendientes a fortalecer la infraestructura productiva
de la cadena y que permitan poner a disposicion de los productores, los medios adecuados para garantizar
la calidad y preservacion de sus frutos.

Investigacion y desarrollo. Este pilar de desarrollo identificado como de aporte transversal a la cadena de
valor, sin duda alguna cobra vital importancia en esta fase inicial de consolidacion, en la cual, todos los
interesados pueden aportar desde su vivencia, con multas investigativas al seguimiento de las condiciones
de la produccion y los resultados particulares que se generen en cada subregion del departamento de Narifio.

Fomento a la exportacion. En la fase diagndstica del presente estudio, se determind con evidencia
sustancial, que los productores actuales de aguacate Hass en el departamento de Narifio tienen una baja
vocacion exportadora. La cual, como consecuencia del desconocimiento, condenada la produccion real al
autoconsumo o en el mejor de los casos, su comercializacion se limita a plazas de mercados locales.

Asociatividad y economias de escala. A nivel grafico, el modelo de cadena de valor expuesto en la Figura
2, muestra como base o cimiento de todo el modelo a la asociatividad y el desarrollo y aprovechamiento de
economias de escala, lo cual se sustenta en la importancia que tiene el desarrollo de este tipo de estructuras
colectivas alineadas hacia la busqueda de un objetivo comtin, que en este caso, es el fortalecimiento
del sistema productivo y la consolidacion de la cadena de valor en procura de conquistar los mercados
internacionales y aportar al mejoramiento de los niveles de competitividad de la region.
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Iniciativas estratégicas

A continuacion se describen detalladamente las iniciativas estratégicas que son consideradas esenciales
para la puesta en marcha del modelo de cadena de valor. Estas iniciativas tienen vinculo directo con los
pilares o elementos de apoyo de la cadena de valor y definen de forma especifica las acciones que se deben
ejecutar en el corto plazo para lograr los propositos planteados.

Desarrollo del subsector con enfoque de claster

Tabla 16. Iniciativa estratégica para el desarrollo del subsector con enfoque de cliister

Iniciativa Desarrollo del subsector con enfoque del cltster

Estimular la actuacién y especializacion de los equipos de asistencia técnica hacia las técnicas y
practicas adecuadas para garantizar el mejor rendimiento y productividad de los cultivos de agua-
cate Hass, teniendo en cuenta las caracteristicas biofisicas y agroecoldgicas propias del departa-
mento de Narifio, buscando ofrecer servicios técnicos adecuados, oportunos e idoneos.

Proposito

Establecer acuerdos para el aseguramiento de la calidad e inocuidad de la oferta departamental de
aguacate Has.

Definir y gestionar ante la institucionalidad el reconocimiento de la cadena productiva.

Promocionar el consumo interno y propender por el acceso a mercados internacionales.

Linea de Fortalecer el tejido institucional de apoyo al sector hortofruticola y en especial al subsector del
accion aguacate Hass.

Participacion en los escenarios y mesas de trabajo regionales para incluir a la cadena productiva del
aguacate Hass como una de las cadenas priorizadas en el Plan de Competitividad Regional.

Incidir en la formulacién de politicas publicas tendientes al fortalecimiento de la infraestructura
productiva del subsector.

Productores de aguacate Hass.

Proveedores de plantulas e insumos agropecuarios.
Entidades de fomento agropecuario (ICA, SENA, UMATAS, etc.)

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Actores
involucrados

Secretarias de Agricultura a nivel departamental y municipales.

Ministerio de industria. Comercio y Turismo.

Agencia Regional de Competitividad.

Fortalecimiento de esquemas de ATA

Tabla 17. Iniciativa estratégica para el fortalecimiento de los esquemas ATA

Iniciativa Fortalecimiento de los esquemas de Asistencia Técnica Agropecuaria (ATA)

Estimular la actuacion y especializacion de los equipos de asistencia técnica hacia las técnicas y practicas
adecuadas para garantizar el mejor rendimiento y productividad de los cultivos de aguacate Hass,
teniendo en cuenta las caracteristicas biofisicas y agroecoldgicas propias del departamento de Narifio,
buscando ofrecer servicios técnicos adecuados, oportunos e idoneos.

Propésito

Identificar puntualmente las necesidades de capacitacion, asistencia y acompanamiento.

Articular la oferta institucional de todos los actores del sector en un sistema ordenado, coherente y efectivo.

Establecer mecanismos eficaces de acceso a la asistencia técnica aprovechando y promoviendo la
creacion de estructuras asociativas.

Linea de
accion Definir un modelo estandarizado para la trazabilidad del producto acorde con las exigencias de los
mercados locales e internacionales.

Definir los estandares de buenas practicas agropecuarias (BPA) propias del subsector y promover
los procesos de implementacidn y certificacion buscando la mayor cobertura y efectividad mediante
programas articulados con las autoridades sanitarias.
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
A Entidades de fomento agropecuario (ICA, CORPOICA, SENA, UMATAS, etc.)
ctores

involu-  Secretarias de Agricultura a nivel departamental y municipales.
crados

Ministerio de industria. Comercio y Turismo.

Agencia Regional de Competitividad.

Fortalecimiento de los esquemas de transferencia tecnologica

Tabla 18. Iniciativa estratégica para el fortalecimiento de la transferencia tecnolégica

Iniciativa Fortalecimiento de los esquemas de transferencia tecnoldgica.

Adoptar desarrollos tecnoldgicos que permitan mejorar la productividad de los cultivos intervi-
Propésito niendo en todas las fases de preproduccion, produccion, cosecha y poscosecha, con herramientas
especializadas y el establecimiento de mecanismos de transferencia del conocimiento.

Desarrollar campafias de acercamiento e inmersion de los productores de Aguacate Hass, al
uso de tecnologias especializadas para la caracterizacion biofisica de sus terrenos y estudios de
suelos y aguas.

Implementar herramientas tecnolégicas de apoyo a la produccién, que permitan monitorear per-
manentemente el proceso productivo, hacer seguimiento a las recomendaciones de la asistencia

Linea de accion  tgcnica y llevar trazabilidad de los productos.

Promover la implementacion de técnicas y procedimientos innovadores enfocados al mejora-
miento de los niveles de productividad y rendimiento de los cultivos.

Establecer lineas de financiacién para la adquisicion de infraestructura y equipos para el acopio,
empaque y transporte en condiciones técnicas de los productos.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Secretarias de Agricultura a nivel departamentales y municipales.

Actores

. Parques Tecnoldgicos y Universidades
involucrados

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Banco Agrario, Finagro y demas entidades financieras de fomento agropecuario y microcrédito

Gestion de la investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i)

Tabla 19. Iniciativa estratégica para la gestion de la investigacion, desarrollo e innovacion I[+D+i

Iniciativa Gestion de la investigacion, desarrollo e innovacion I+D+i

Propésito Generar escenarios para la gestion de investigacion, desarrollo e innovacion aplicada a la produccién
del aguacate Hass y orientada a generar valor, mejorar la productividad y el rendimiento de los cultivos.

Promover proyectos de investigacion aplicada para la superacién de los condicionamientos
estacionales de produccion, técnicas de mejoramiento genético y complementacion hormonal que
permitan desarrollar una ventaja diferencial en los mercados locales extranjeros.

Linea de Proporcionar estudios de caso que permitan identificar, documentar y promover buenas practicas
accion productivas en regiones especificas con similitudes agroecoldgicas y biofisicas.
Propiciar escenarios favorables para el surgimiento de alternativas innovadoras en la produccién y
transformacion del fruto.
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Actores COLCIENCIAS, SENA, ICA y CORPOICA

involucrados Universidades y grupos de investigacion particulares

Alianzas regionales publico — privadas.
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Fomento a la exportacion y penetracion en mercados internacionales

Tabla 20. Iniciativa estratégica para el fomento a la exportacion y penetracion en mercados internacionales

Iniciativa Fomento a la exportacion y penetracion en mercados internacionales.

Disefio, implementacién y desarrollo de una estrategia comercial para la comercializacion del

Propésito . .
P aguacate Hass en el mercado internacional.

Garantizar el acceso de los productores de aguacate Hass en el departamento de Narifio a la oferta
institucional dedicada al apoyo y fomento de la capacidad exploradora.

Facilitar el acceso de los productores de aguacate Hass en el departamento de Narifio a la oferta
institucional dedicada al apoyo y fomento de la capacidad exploradora.

Facilitar el acceso acelerado y organizado a los mercados internacionales para los productores de
aguacate Hass del departamento de Narifio.

Proporcionar los recursos profesionales especializados, ubicados en los propios mercados
internacionales y bajo una figura de costo compartido, para representar a los productores de forma
colectiva o individual en rueda de negocios con grandes compradores extranjeros.

Linea de
accion

Disenar y desarrollar una estrategia de mercado global para el posicionamiento

Asesorar a los productores narifienses sobre la legislacion comercial y sanitaria de cada pais en el
momento de firmar contratos internacionales.

Promover una linea especial de financiamiento para apalancar el desarrollo de actividades
comerciales de exportacion.

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

Actores Bancoldex
involucrados

ProColombia

Camara de Comercio de Pasto

Estrategia de integracion asociativa

Como se mostrd en la Figura 2, el modelo expuesto presenta seis componentes estratégicos de apoyo;
cinco de los cuales se describen como pilares de la cadena de valor y que son el fortalecimiento de cltster,
la asistencia técnica, la transferencia tecnoldgica, la investigacion y desarrollo, y finalmente el fomento a
la exportacion; todos ellos apalancados en el componente de asociatividad y economias de escala que es
el que da soporte a toda la estructura para la busqueda del mejoramiento de la competitividad regional
mediante el fortalecimiento al subsector de la produccion del aguacate Hass.

Como resultado, se puede asegurar que para apropiar el modelo expuesto, es necesario promover la
asociatividad como instrumento para el fortalecimiento organizativo, econémico, social y humano del
subsector de la producciéon de aguacate Hass en el departamento de Narifio.

4. Conclusiones

El aguacate es un fruto que debido a su capacidad de adaptacion, cuenta con una gran variedad de especies
en todo el mundo, siendo actualmente la variedad Hass, una de las que tiene mayor aceptacion en los
mercados internacionales por su delicioso sabor, aporte nutricional y altos niveles de rendimiento sobre
areas cultivadas.

En el mundo existe una fuerte tendencia de consumo para el aguacate Hass, tanto a nivel de fruto fresco,
como de productos transformados y subproductos, entre los que destacan la fabricacion de guacamole
fresco, y uso en la industria de la nutricion, la salud y extraccion de aceites naturales.
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Los Estados Unidos, México y la Union Europea son los mayores importadores internacionales de aguacate
Hass, convirtiéndose en el mercado mas atractivo para el subsector por los altos volimenes de consumo,
como por la tendencia creciente de los precios de venta.

En Colombia, la produccion de aguacate Hass esta en una etapa incipiente de desarrollo, a pesar de que la
produccion nacional se ubica en la sexta posicion a nivel internacional en cuanto a volumen producido y, es
considerada la segunda mejor en referencia a los niveles de rendimiento presentados por hectarea sembrada.

El departamento de Narifio se perfila como un importante productor en el cultivo del aguacate Hass,
debido a que cuenta con terrenos con condiciones biofisicas y agroecoldgicas muy favorables, a pesar de
tener muy pocas areas sembradas con esta especie. Las proyecciones de productividad y rentabilidad de
los cultivos presentan escenarios muy prometedores.

El aguacate Hass es sin duda alguna una excelente alternativa para la diversificacion agropecuaria del
departamento de Narifio, que permitiria intervenir con alta eficiencia a las necesidades de reconversion
productiva delaregion, convirtiéndose en una excelente fuente de ingresos paralos productores agropecuarios
que estan buscando nuevos y promisorios horizontes que mejoren su economia y calidad de vida.

5. Recomendaciones

A pesar de existir actualmente esquemas de ATA especifica para el cultivo de aguacate Hass como oferta
institucional del ICA (Instituto Colombiano Agropecuario), los productores que han incursionado en este
cultivo no estan aplicando rigurosamente las técnicas de produccion y buenas practicas recomendadas
para garantizar los mejores rendimientos.

La mayoria de las fincas en produccion de cultivo de aguacate Hass en Narifio se encuentran en estado
vegetativo, con edades que varian entre los cuatro meses y hasta los dos afios de edad. Lo que significa
que aun no existe una oferta permanente del fruto.

En el departamento de Narifio no existe una organizacion social o productiva que fomente y promueva el
desarrollo de la produccién con enfoque empresarial y mucho menos con vocacion exportadora.

La mayor preocupacion que expresan los productores de aguacate Hass en este Departamento, hace
referencia al aseguramiento de su comercializacién, tanto a nivel local como en mercados externos, pero
no se cuenta con estructuras logisticas adecuadas para sacar el producto de la region.

El departamento de Narino es referenciado a nivel nacional en cuanto al establecimiento de esquemas
asociativos en diferentes cadenas productivas, existiendo una clara oportunidad de apalancar la
consolidacion de la cadena productiva del aguacate Hass con un enfoque asociativo y el fortalecimiento
del tejido institucional que le dé soporte técnico, comercial y estratégico.

Los productores actuales de aguacate Hass manifestaron su profundo interés de constituir, lo antes posible,
una organizacion de caracter asociativo que les permita generar entornos favorables para el desarrollo del
subsector, el perfilamiento de mejores oportunidades de negocio y el aprovechamiento de economias de
escala frente a las necesidades de aprovisionamiento de insumos y servicios.

Para convertir la produccién de aguacate Hass en un foco de desarrollo regional, es necesario articular y poner
en marcha un modelo de gestion que logre desarrollar, en el subsector, un modelo de cadena de valor, que de
forma integral y sistematica, permita generar un modelo de negocio sostenible y sustentable a largo plazo.

El modelo de cadena de valor propuesto en la presente investigacion, esta sustentada desde una estrategia
articulada, en la que todos los estamentos de gobierno local y nacional, deben aportar con una oferta
institucional adecuada, pertinente y oportuna.
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