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Práctica filosófica y 
autobiografía en la 

educación contemporánea

Álvaro Wiston Botina Córdoba1 
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Resumen

Este artículo analiza la pertinencia de la autobiografía filosófica 
propuesta por Michel Onfray, como alternativa pedagógica frente 
a la crisis axiológica que atraviesa la educación contemporánea. El 
objetivo principal es explorar cómo este enfoque permite articular 
la reflexión personal con el pensamiento crítico, promoviendo una 
filosofía encarnada, vivencial y situada. La investigación adopta una 
metodología cualitativa, enmarcada en un paradigma hermenéutico, y 
emplea el análisis temático con codificación inductiva sobre un corpus 
documental seleccionado.

Los hallazgos evidencian que la autobiografía filosófica no solo facilita 
la exploración de creencias y valores personales, sino que también 
potencia habilidades críticas y éticas en los estudiantes. Al humanizar la 
filosofía y vincularla con experiencias vitales, esta propuesta contribuye 
a transformar los procesos de enseñanza y aprendizaje, favoreciendo 
una educación filosófica activa, participativa y significativa.

Palabras clave: Michel Onfray, filosofía, educación, autobiografía, ética

Mihi ipsi scripsi!2

Friedrich Nietzsche

1 Magíster en Etnoliteratura, Universidad de Nariño. Correo: wistonbotina@hotmail.com 
2 “¡He escrito para mí mismo!” (Andreas, 2005, p. 53).

Artículo resultado de la investigación titulada: Michel Onfray: Pensamiento Ético-Hedonista 
para el Individuo Contemporáneo en tanto Creación Inmanente (2018).
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Introducción

La crisis de valores en la sociedad 
contemporánea representa un desafío 
significativo en diversos ámbitos, 
especialmente en el educativo, donde 
se evidencia una desconexión entre los 
contenidos filosóficos y las experiencias 
vitales de los estudiantes. En este contexto, 
el presente estudio explora la relevancia 
de la autobiografía filosófica propuesta 
por Michel Onfray, como una alternativa 
pedagógica que permite articular la reflexión 
personal con el pensamiento crítico.

La propuesta de este pensador reivindica 
una filosofía encarnada, vivencial y situada, 
que se distancia de los modelos tradicionales 
de enseñanza y busca recuperar su papel 
como guía ética y práctica de vida. Desde 
esta perspectiva, el estudio se orienta a 
analizar la pertinencia de la autobiografía 
filosófica como herramienta formativa 
frente a la crisis axiológica que atraviesa 
la educación contemporánea. Para ello, 
se indaga sobre tres ámbitos específicos: 
la caracterización de dicha crisis en la 
obra de Onfray, los fundamentos teóricos 
de su propuesta autobiográfica y, sus 
implicaciones pedagógicas, fortalezas y 
limitaciones al implementarse en el aula.

Como antecedentes centrales, se 
consideran las obras de Onfray, que 
abordan directamente la práctica filosófica 
y la escritura autorreferencial, tales 
como Antimanual de filosofía, Lecciones 
socráticas y alternativas (2005), La 
comunidad filosófica. Manifiesto por una 
universidad popular (2008) y los tomos I y 
II de la Contrahistoria de la Filosofía (2007a; 
2007b). Estos textos se entrecruzan con 
investigaciones recientes sobre pedagogía 
y enseñanza de la filosofía (González, 
2018; Figueroa, 2020, 2021; Berrio, 2023; 
Martínez et al., 2024), que aluden también 
a los lineamientos del Marco de Referencia 
– Lectura Crítica Instituto Colombiano 
para la Evaluación de la Educación (ICFES, 
2021), que promueve una articulación entre 
filosofía y lenguaje en la educación media.

Para abordar esta problemática, se adoptó 
una metodología cualitativa de análisis 
temático, enmarcada en un paradigma 
hermenéutico. El estudio se basa en 
un corpus documental cuidadosamente 
seleccionado, desarrollado mediante un 
proceso de codificación inductiva, lectura 
interpretativa y contraste teórico, orientado 
a comprender cómo la autobiografía 
filosófica puede responder a los desafíos 
éticos y formativos de la educación actual.

Metodología

Este estudio se inscribe en un paradigma 
hermenéutico que privilegia la comprensión 
profunda y situada de los textos filosóficos, 
atendiendo a sus dimensiones simbólicas, 
éticas y pedagógicas. Desde esta perspectiva 
interpretativa, se llevó a cabo un análisis 
temático de carácter documental, orientado 
a desentrañar cómo Onfray articula la 
autobiografía filosófica como vía reflexiva 
frente a la crisis de valores en la educación 
contemporánea.

La conformación del corpus respondió 
a criterios de pertinencia temática. Se 
seleccionaron las obras más representativas 
de Onfray, ya mencionadas, en las que 
se explora de manera directa la práctica 
filosófica como experiencia vivida y 
escritura autobiográfica. Este conjunto se 
complementó con investigaciones recientes 
sobre pedagogía reflexiva y crítica a 
los modelos tradicionales de enseñanza 
filosófica (González, 2018; Figueroa, 2020, 
2021; Berrio, 2023; Martínez et al., 2024), 
así como con los lineamientos del Marco de 
Referencia – Lectura Crítica (ICFES, 2021), 
que brindan un horizonte sobre algunos de 
los aspectos principales de la enseñanza 
filosófica en instituciones oficiales de 
educación media. Esta triangulación teórica 
permitió delimitar un campo de análisis 
coherente y situado, en diálogo con los 
desafíos actuales de la enseñanza.

El proceso analítico se desarrolló en tres 
momentos interrelacionados: en primer 
lugar, se realizó una lectura exploratoria 
de las obras seleccionadas para identificar 
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sus ejes temáticos y localizar pasajes 
significativos vinculados a la crisis axiológica, 
la configuración autobiográfica y sus posibles 
aplicaciones pedagógicas. En segundo 
lugar, se extrajeron unidades de sentido 
(fragmentos, epígrafes y narraciones) que 
fueron organizadas en fichas de lectura 
según los tres ámbitos de interés. Sobre 
este material se aplicó una codificación 
inductiva que permitió el surgimiento 
progresivo de categorías interpretativas, 
las cuales fueron contrastadas de forma 
continua con la literatura secundaria, para 
afinar su consistencia teórica. Finalmente, 
se construyó un itinerario hermenéutico que 
integró las interpretaciones parciales en una 
visión de conjunto, asegurando la coherencia 
interna del análisis y su vinculación con los 
objetivos del estudio.

Ética en ruinas: simulacro, consumo y 
desorientación moral en la sociedad 
contemporánea

La sociedad contemporánea enfrenta una 
profunda crisis de valores, manifestándose 
en diversas esferas de la vida cotidiana. 
Esta crisis se caracteriza por la pérdida 
de referentes éticos y morales, generando 
desorientación y vacío existencial en los 
individuos. Onfray, en su análisis de la 
cultura actual, identifica esta crisis como 
una de las consecuencias de la desconexión 
entre el pensamiento filosófico y la vida 
práctica.

En este sentido, como bien señala Onfray, 
la filosofía contemporánea ha quedado 
relegada a aulas y discursos elitistas, 
perdiendo su capacidad transformadora 
en la cotidianeidad. Su diagnóstico se basa 
en la constatación de que, al divorciar el 
‘pensar’ del ‘hacer’, la reflexión ética deja 
de ser brújula y se convierte en un simple 
ejercicio teórico. Este hiato entre teoría 
y acción, afirma, alimenta la vacuidad 
existencial que hoy observamos en la 
cultura de masas. Además, argumenta 
que la filosofía debe recuperar su papel 
como guía ética y moral para ayudar a los 
individuos a navegar en un mundo cada vez 
más complejo y fragmentado.

En el contexto latinoamericano, esta 
situación se agrava debido a que los procesos 
de aprendizaje de la filosofía suelen basarse 
en saberes y prácticas memorísticas que 
enfatizan la elaboración de resúmenes 
y contenidos descontextualizados, 
desatendiendo factores importantes como 
la exploración del entorno educativo local 
y sociocultural (González, 2018; Figueroa, 
2021; Nieto et al., 2023).

Por otra parte, existen diferentes análisis 
que evidencian una crisis de valores 
en la sociedad contemporánea. Gilles 
Lipovetsky, en sus obras La era del vacío 
(1986), El imperio de lo efímero (1990) y 
La felicidad paradójica (2007), analiza la 
actualidad y concluye que vivimos en una 
sociedad que experimenta un constante 
vacío existencial. Señala la presencia de 
un imperio que privilegia una vida centrada 
en el tópico Carpe Diem; es decir, vivir 
el presente y el momento. Sus estudios 
aluden a nociones como, que la moda, en 
este contexto, manifiesta una búsqueda 
frenética de la novedad, y hasta la misma 
felicidad se convierte en un estado derivado 
del consumo.

Aquí converge la voz de Onfray con la de 
Lipovetsky: ambos alertan sobre un sujeto 
que ha interiorizado la lógica del consumo 
como único motor de sentido. Para el filósofo 
francés, el imperio de lo efímero es la 
manifestación palpable de un pensamiento 
desarticulado: sin anclaje práctico, las ideas 
se disuelven en gestos vacíos, y la búsqueda 
de novedad se convierte en sustituto de la 
auténtica indagación moral.

Jean Baudrillard, en La sociedad del consumo 
(2007), menciona que, en la posmodernidad, 
la realidad se convierte en una simulación, 
algo virtual, representada y propagada 
por los medios de producción masiva que 
privilegian una sociedad consumista. Aquí 
surge la llamada hiperrealidad: la difusión 
de una cultura que confunde o privilegia 
una experiencia a partir de intermediarios, 
estímulos y simulacros. De este modo, la 
hiperrealidad coincide en mostrar cómo 
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las simulaciones mediáticas profundizan 
la desconexión filosófica: el simulacro 
sustituye la experiencia directa, y con 
ello el individuo pierde el contacto con un 
acontecimiento más significativo. 

En este sentido, la propuesta de Onfray 
plantea volver a esas microfísicas del 
poder: pequeñas prácticas cotidianas 
donde reencontrar la potencia ética de la 
filosofía, lejos de los grandes relatos y de 
los escenarios exclusivamente académicos.

Con todo esto, no se puede desconocer 
que dentro del escenario colombiano 
se tejen prácticas y discursos de una 
sociedad que valora altamente la vanidad 
y las apariencias. Esta sociedad privilegia 
el odio y la venganza, la competencia, 
el trabajo, el mérito y el éxito como 
formas de obtener estatus y prestigio. Se 
caracteriza por políticas de odio y clasismo, 
siendo xenofóbica (rechazo al extranjero o 
migrante) y aporofóbica (rechazo hacia la 
pobreza y, por ende, hacia las personas 
pobres).

Estas características se mezclan en los 
discursos políticos, militares y paramilitares, 
que se justifican bajo ilusiones relacionadas 
con la lucha contra la delincuencia, el 
narcotráfico, los proyectos de Estado y 
las políticas educativas y de salud. Es 
importante destacar que estos parámetros 
también afectan las prácticas desarrolladas 
en los procesos microdiscursivos, es decir, 
en la familia, en el colegio, en el barrio y 
en las diversas relaciones entre parientes, 
amigos y parejas.

Respecto a la alusión de comprender los 
procesos moleculares, se afirma que la 
axiología y la política no solo se presentan 
en procesos macro, sino también en las 
manifestaciones de la cotidianidad y, aún 
más, en las luchas que se debaten en el 
interior de cada persona. Como expresa 
Mario Benedetti (2013): “Cuando el infierno 
son los otros, el paraíso no es uno mismo” 
(párr. 21). Ante esto, Onfray tiene lecturas 
en común, dirigidas hacia el pensamiento 
de los llamados nietzscheanos de izquierda 

(M. Foucault, G. Deleuze, J. F. Lyotard), 
quienes dejan abierta la tentativa de 
restituir el interés en la investigación de la 
ética dentro de la filosofía contemporánea, 
entendida esta como un proceso estético. 
Además, abren propuestas para pensar 
las microfísicas del poder, los procesos 
de subjetividad, las líneas de fuga, el 
pensamiento rizomático y las revoluciones 
moleculares.

Así, al restituir la filosofía como práctica 
estética–ética en el ámbito familiar, 
comunitario y político, Onfray reclama el 
retorno de un saber que no solo interprete la 
realidad, sino que la moldee desde adentro. 
Esta reactivación, subraya, es la única vía 
para frenar la fragmentación del sujeto y 
recomponer un horizonte compartido de 
individualidades libertarias.

Esta crisis de valores también se refleja en la 
educación, donde se prioriza la adquisición 
de conocimientos técnicos y habilidades 
prácticas sobre la formación ética y moral. 
Onfray critica este enfoque y aboga por 
una pedagogía que integre la reflexión 
filosófica y la formación ética. Según él, la 
educación debe ser un proceso integral que 
fomente el desarrollo de individuos críticos, 
reflexivos y éticamente comprometidos. 
En este contexto, la filosofía se convierte 
en una herramienta esencial para formar 
ciudadanos capaces de enfrentar los 
desafíos éticos y morales de la sociedad 
contemporánea.

Además, la crisis de valores está vinculada 
a la pérdida de sentido en la vida de las 
personas. En una sociedad dominada 
por el consumismo y la superficialidad, 
los individuos a menudo se sienten 
desconectados de sus propios valores 
y propósitos. La filosofía, al ofrecer una 
reflexión profunda sobre la existencia y 
el sentido de la vida, puede ayudar a los 
individuos a reconectar con sus valores y 
encontrar un propósito más profundo. En 
este sentido, la filosofía debe ser accesible 
y relevante para todos, no solo con fines 
académicos, sino como una herramienta 
para la transformación personal y social. 



Fedumar, Pedagogía y Educación Vol.12 No.1
https://doi.org/10.31948/rev.fedumar
ISSN Electrónico 2390-0962
Enero - Diciembre 2025

13

Será en este contexto donde se plantea el 
estudio de la autobiografía filosófica, como 
un recurso para generar un acercamiento 
más afectivo al mundo de la filosofía, 
ofreciendo una visión de la crisis en la que 
se sumerge el individuo actual.

La filosofía como práctica de vida

Michel Onfray sostiene que la filosofía debe 
ser una práctica de vida y una herramienta 
que permita vivir mejor, entenderse a uno 
mismo y construir estéticas existenciales. 
Esta visión se basa en que el pensamiento 
filosófico debe estar arraigado en la 
experiencia cotidiana y la reflexión personal. 
De esta forma, la filosofía puede ayudar a 
los individuos a enfrentar los desafíos de 
la vida moderna, proporcionando una guía 
ética y moral dentro de los escenarios 
contemporáneos. En el contexto educativo, 
la filosofía no debe ser un ejercicio abstracto 
y teórico, sino una práctica que influya en la 
manera como vivimos nuestras vidas. Este 
enfoque se refleja en su insistencia en la 
autobiografía filosófica y en la integración 
de la filosofía en la educación.

Cabe precisar que la filosofía, como práctica 
de vida, implica una actitud de apertura y 
reflexión constante que permite cuestionar 
nuestras propias creencias y valores, y 
reflexionar sobre nuestras experiencias 
y decisiones. Esta actitud reflexiva puede 
conducir a un mayor autoconocimiento y 
a una vida más significativa. Al integrar 
la reflexión filosófica en la vida cotidiana, 
las personas pueden encontrar un sentido 
más profundo en sus vidas y enfrentar 
los desafíos éticos y morales con mayor 
claridad y propósito.

En este contexto, plantear la filosofía como 
un saber práctico pone en evidencia la 
necesidad de experimentar la existencia 
desde el cuerpo. En este sentido, la filosofía 
actúa como una medicina que contrarresta 
los sufrimientos y las enfermedades de 
la vida espiritual. Así, filosofar no tendría 
sentido si no provocara una revolución en el 
comportamiento, la actitud o la sensibilidad 
del individuo. De este modo, la filosofía 
se convierte en una herramienta para la 

transformación personal y el desarrollo 
ético. Esta transformación no solo afecta 
al sujeto pensante, sino también su 
apreciación hacia los demás. La filosofía, 
al ser una práctica del pensamiento, tiene 
el poder de cambiar la vida del individuo, 
promoviendo una mayor conciencia de sí 
mismo y una actitud más reflexiva y crítica 
hacia la vida y su vinculación con los demás.

Así, la autobiografía filosófica es un medio 
adecuado para incentivar el estudio de 
cómo se consolidan las manifestaciones 
existenciales en su faceta práctica, sin 
limitarse a la reproducción y transmisión 
de conocimientos teóricos. Es necesario 
promover la reflexión personal y el 
desarrollo ético, permitiendo que los 
individuos experimenten y reflexionen 
sobre su existencia de manera práctica, 
fomentando una mayor comprensión de sí 
mismos y de su relación con el mundo.

Filosofía y educación desde la 
perspectiva inmanentista

A lo largo de la historia, la filosofía ha 
mantenido una estrecha relación con la 
educación. Esto se evidencia en la vida de 
muchos filósofos que han sido educadores 
y pedagogos, además de sus numerosas 
producciones intelectuales que abordan 
este tema. En muchos casos, la educación 
ha sido una actividad central en sus vidas, 
como lo reflejan los manuales de historia 
del pensamiento filosófico, donde se relata 
la faceta de los filósofos como educadores 
y ciudadanos con una vida social, cultural, 
afectiva y familiar.

Desde sus inicios, la filosofía se enseñaba 
como un instrumento para interrogar 
la realidad y sus bases fundamentales. 
Ese modelo formativo llevaba a cada 
aprendiz a construir activamente su propia 
existencia, promoviendo una reflexión 
honda sobre el mundo que lo circunda. En 
ese contexto, pensadores como Onfray 
insisten en concebir el cuerpo no como un 
mero organismo biológico, sino como un 
producto histórico y social susceptible de 
ser examinado y redefinido.
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Nietzsche, ya en sus primeros escritos, 
colocó al cuerpo en el centro de la reflexión 
filosófica. Se preguntaba cómo podríamos 
aprehender la experiencia humana si no a 
través de nuestro propio cuerpo, advirtiendo 
sobre los riesgos de malinterpretarlo. Para 
él, filosofar implicaba un cuestionamiento 
perpetuo de las sensaciones corporales, 
pues estas constituyen el sustrato de 
nuestra identidad.

Por su parte, Michel Foucault profundiza en 
la manera como el poder se inscribe en el 
cuerpo. Sus análisis revelan cómo técnicas 
disciplinarias y marcos ideológicos regulan 
nuestros gestos, rutinas y autoimagen, 
especialmente en el ámbito de la sexualidad, 
donde el cuerpo se convierte en terreno de 
normalización y control.

Como ejemplo de autobiografía filosófica, 
basta el Ecce Homo de Nietzsche (2013). 
Allí, sus padecimientos, crisis y destellos 
de lucidez se relatan no solo como 
sucesos personales, sino como fuentes 
de indagación filosófica. Al transformar 
vivencias corporales en materia de reflexión, 
Nietzsche muestra que la escritura de 
la propia biografía va más allá del mero 
testimonio de vida: se erige en método 
para comprender el yo y el mundo. Desde 
esta óptica, el cuerpo y la historia individual 
se elevan a protagonistas del filosofar, 
aportando una vía privilegiada para explorar 
la construcción de la identidad.

La metodología de Onfray, expresada en 
su estilo de escritura, traza un proyecto 
que comprende tanto la dimensión 
conceptual como la narrativa de la 
filosofía. Este enfoque permite explorar de 
manera integral el pensamiento filosófico, 
abarcando desde las bases teóricas hasta 
las vivencias personales que dan forma a 
las ideas. A partir de esto, se desarrolla 
una filosofía que se manifiesta en la 
práctica del pensamiento, convirtiéndose 
en una herramienta para contrarrestar la 
disociación entre pensamiento y práctica. 
Con esto, se propone que filosofar implica 
una revolución en el comportamiento, la 

actitud y la sensibilidad del individuo. Esta 
transformación no solo afecta al sujeto 
pensante, sino su apreciación hacia los 
demás. La filosofía, al ser una práctica del 
pensamiento, tiene el poder de transformar 
la vida del individuo, promoviendo un 
cambio en su manera de ser y de actuar, 
manifestado en una mayor conciencia de sí 
mismo y una actitud más reflexiva y crítica 
hacia la vida.

Con esto, se trazan algunos fundamentos 
donde la autobiografía filosófica opera 
como práctica hermenéutica que permite 
integrar las vivencias del sujeto con 
la elaboración conceptual. Así, no solo 
transforma la relación entre el individuo y 
el saber, sino que redefine la filosofía como 
una herramienta de autoconstrucción ética, 
en la que cada experiencia se convierte en 
materia prima para el pensamiento.

Desde esta base teórica, el estudio de Onfray 
permite comprender que la autobiografía 
filosófica no es un recurso anecdótico, sino 
un método que revela cómo se configuran 
las categorías filosóficas a partir de la 
experiencia singular. Este tránsito entre lo 
vivido y lo pensado es lo que da sentido 
a la propuesta inmanentista, en la que el 
cuerpo, el contexto y la sensibilidad se 
convierten en ejes de la reflexión filosófica.

Partiendo de lo expuesto, se puede afirmar 
que una formación filosófica asentada en 
la inmanencia exige que los estudiantes 
se impliquen activamente en la formación 
de su propio conocimiento y desarrollo 
personal. Esta visión se ejemplifica en el 
Antimanual de filosofía. Lecciones críticas 
y alternativas (2005), que propone un 
currículo escolar comprometido con el 
entorno social y crítico de contenidos 
escolares que ignoran las problemáticas 
reales. En sus páginas se abordan asuntos 
tan controversiales como la relación entre 
humanos y animales, el canibalismo, la 
masturbación, la pedofilia, la influencia del 
internet, el nazismo, el posmodernismo, el 
anarquismo, así como las estrategias de 
engaño en lo sentimental y la manipulación 
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política mediante la mentira. Así mismo, en 
La comunidad filosófica. Manifiesto por una 
universidad popular (2008), Onfray plantea 
la urgencia de actualizar los métodos de 
enseñanza. Por último, los volúmenes I y II 
de la Contrahistoria de la Filosofía ofrecen 
un corpus investigativo que enriquece y 
replantea tanto la práctica como la teoría 
de la enseñanza filosófica, configurando 
una alternativa clara al modelo tradicional 
de colegios y universidades.

Cabe precisar que, entre las obras 
mencionadas, se desarrollan diversas 
propuestas, destacándose la autobiografía 
filosófica como herramienta pedagógica. 
Esta herramienta permite acercar al 
individuo a la práctica filosófica de forma 
íntima y reflexiva. Así, adoptando los 
principios de Nietzsche, Onfray argumenta 
que todo proceso intelectual refleja la 
biografía de un cuerpo que se reconoce a 
través de la experimentación. Con esto, 
invita a redescubrir la filosofía a partir de 
las vivencias personales que enriquecen y 
transforman nuestra percepción del mundo 
y de nosotros mismos. Esta pedagogía, 
centrada en la práctica y la experimentación, 
promueve un acercamiento más humano y 
accesible al pensamiento filosófico.

Hay que enfatizar que la propuesta filosófica 
de Onfray, anclada en la inmanencia y la 
autobiografía, no solo redefine el lugar del 
sujeto en la construcción del pensamiento, 
sino que plantea una crítica radical a los 
modelos educativos que disocian saber y 
experiencia.

Esta perspectiva incita a concebir la 
educación filosófica como un proceso de 
autoconstrucción ética, donde el cuerpo, la 
memoria y la sensibilidad se convierten en 
fuentes legítimas de reflexión.

Desde aquí, se abre la posibilidad de pensar 
una pedagogía que no transmita conceptos 
desvinculados de la vida, sino que forme 
sujetos capaces de filosofar desde su propia 
existencia.

La autobiografía filosófica

La autobiografía filosófica es una actividad 
práctica para filosofar, permitiendo que 
cada individuo exprese las eventualidades 
que han determinado la creación de su 
pensamiento. Al escribir su autobiografía y 
pasajes autorreferenciales, cada persona 
proyecta una configuración visceral y 
detallada de su existencia, profundamente 
influenciada por su contexto. Así se 
comprenderá que mucho de lo que se dice 
o piensa se encuentra en una relación 
estrecha con el entorno.

El filosofar, como actividad de un sujeto 
inmanente, contextualiza una vida 
sumergida en dispositivos, prácticas y 
tecnologías. Ante esto cabe señalar que el 
cuerpo, inmerso en su contexto, no limita 
la producción discursiva y existencial del 
pensamiento. Aunque la naturaleza puede 
mecanizar ciertos aspectos del conocimiento 
y la existencia del sujeto, no se puede caer 
ante un determinismo donde se regule 
completamente la voluntad humana. Así, el 
ser humano puede pensar, actuar y tomar 
decisiones, comprendiendo los principios 
que condicionan su existencia y cómo, 
desde la subjetividad, cada individuo hace 
frente a dichos principios.

La autobiografía filosófica ofrece detalles 
que permiten comprender cómo se forma un 
pensamiento a través de las vivencias de un 
individuo. El pensador no es una entelequia 
erudita alejada de su producción material 
ni está predestinado por un determinismo 
exacerbado. Onfray (2008a) propone que 
el pensamiento consiste en “hacer viable 
y vivible la propia existencia, allí donde 
nada es dado y todo debe ser construido” 
(p. 12). Este tipo de pedagogía debe 
brindar un espacio para que una persona 
perciba conscientemente cómo se realiza la 
producción del pensamiento, y esté al tanto 
de su creación ontológica y existencial.

Las herramientas para una pedagogía del 
filosofar pueden enfocarse en el estudio 
de la autobiografía de un pensador, pues 



Fedumar, Pedagogía y Educación Vol.12 No.1
https://doi.org/10.31948/rev.fedumar
ISSN Electrónico 2390-0962
Enero - Diciembre 2025

16

esto permite comprender su aparato 
conceptual y las razones que lo llevaron 
a crearlo. Además, el estudio de la 
autobiografía existencial ofrece una guía 
práctica para que los lectores comprendan 
su propia existencia, correlacionada con 
las distintas fuerzas del pensamiento 
que experimentan. Presentar ejemplos 
de autobiografías filosóficas y analizarlas 
dentro del pensamiento de cada filósofo es 
fundamental para entender y comprender 
el filosofar en escenarios sociales, políticos 
y culturales.

La autobiografía filosófica resulta tan 
esencial como las estructuras conceptuales 
para desentrañar el pensamiento de 
un autor. Explorar la propia trayectoria 
convierte la experiencia individual en un 
laboratorio reflexivo que da vida a las ideas 
más abstractas.

Diógenes de Sinope encarna esa unión de 
teoría y práctica; habitó un tonel como 
acto de rebeldía contra las normas sociales 
y proclamó: No me des nada, Alejandro; 
solo hazte a un lado para que reciba el sol, 
demostrando que su existencia misma era 
la materialización de su filosofía.

El vínculo de Jean-Jacques Rousseau con 
Zuleitta, relatado en sus Confesiones, 
muestra cómo las circunstancias personales 
pueden prestar luz a sus planteamientos 
sobre ética y educación, revelando las 
tensiones entre las pasiones humanas y las 
aspiraciones morales.

Relatos como la caída de Empédocles en el 
Etna, el sacrificio sentimental de Kierkegaard 
al abandonar a Regina Olsen o la intensa 
introspección de Miguel de Unamuno, 
ilustran cómo los acontecimientos vitales 
alimentan la reflexión filosófica, ofreciendo 
a estudiantes y lectores ejemplos vivos de 
que pensar es también vivir. Estas historias 
no solo enriquecen el estudio de la filosofía, 
sino que promueven una comprensión 
más profunda del pensamiento de sus 
protagonistas. A través de la autobiografía 
filosófica se destaca la importancia de 

la experiencia personal en la formación 
del pensamiento filosófico, ofreciendo 
una perspectiva más humana y accesible 
de la filosofía, permitiendo reflexionar 
y comprender la propia existencia. Con 
esta tentativa, se invita a redescubrir la 
filosofía no solo como teoría abstracta, sino 
como vivencia personal que enriquece y 
transforma nuestra percepción del mundo 
y de nosotros mismos.

La autobiografía filosófica como 
herramienta pedagógica

La autobiografía filosófica es una 
herramienta que permite a las personas 
reflexionar sobre su vida y experiencias 
desde una perspectiva filosófica, destacando 
la importancia de este enfoque, que hace 
posible conectar el pensamiento filosófico 
con la vida cotidiana. A través del estudio 
de la autobiografía, los individuos pueden 
explorar conceptos, valores y experiencias, 
comprendiendo cómo estos han influido en 
el desarrollo personal y filosófico.

El ejercicio de escribir una autobiografía 
filosófica en clase va más allá de la 
introspección personal; tiene implicaciones 
pedagógicas significativas. Al narrar sus 
vidas, las personas desarrollan una mayor 
conciencia de sí mismas y de su lugar en el 
mundo. Este proceso fomenta la reflexión 
crítica y el cuestionamiento de las propias 
creencias y valores, lo que conduce a un 
crecimiento personal y ético. Además, 
promueve un sentido de responsabilidad 
personal, ya que los estudiantes aprenden 
a ver sus vidas como proyectos filosóficos 
en constante desarrollo.

Onfray sugiere que la autobiografía 
filosófica en el ámbito educativo alienta a 
los estudiantes a desarrollar habilidades 
críticas y reflexivas. También les permite 
comprender mejor la relación entre 
la teoría filosófica y la vida práctica, 
integrando la filosofía en su experiencia 
cotidiana; humaniza la filosofía, haciéndola 
más accesible y relevante para ellos. Al 
conectar la filosofía con sus propias vidas 
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y experiencias, perciben esta disciplina 
no solo como un campo académico, sino 
como una herramienta para la reflexión 
y el crecimiento personal, permitiendo el 
desarrollo de individuos más conscientes, 
críticos y éticamente comprometidos. Al 
integrar la reflexión autobiográfica en 
los cursos de filosofía, se promueve una 
educación más integral y significativa, 
preparando a las personas para enfrentar 
los desafíos éticos y morales de la sociedad 
contemporánea.

Discusión

Los resultados del estudio confirman 
que la autobiografía filosófica, en la línea 
inmanentista de Onfray, constituye una 
vía legítima para la construcción del 
pensamiento desde la experiencia vivida. 
Esta perspectiva se distancia de los modelos 
racionalistas y abstractos, proponiendo una 
filosofía encarnada, situada y afectiva. Tal 
enfoque coincide con los planteamientos 
de Pierre Hadot (1995), quien concibe la 
filosofía como un ejercicio espiritual; y, de 
Paul Ricoeur (1996), que destaca el papel 
de la narrativa en la configuración de la 
identidad.

En los últimos años, investigaciones como 
la de Mena-Bernal (2019) han profundizado 
en el pensamiento educativo de Onfray, 
señalando que su propuesta permite 
reconfigurar la enseñanza filosófica desde 
una pedagogía de la rebeldía, la sensibilidad 
y la singularidad. Esta visión se articula 
con los aportes de Larrosa (s.f.), quien 
reivindica la experiencia como núcleo de la 
formación, y con Freire (2023), que aboga 
por una educación crítica y transformadora. 
Además, estudios como el de Vargas-
Alfonso (2011), han explorado cómo el 
pensamiento de Onfray puede integrarse 
en contextos educativos, fomentando la 
autorreflexión y la apropiación crítica del 
saber. Estos trabajos permiten replantear 
la obra del filósofo francés desde la 
reconstrucción del trayecto vital del 
sujeto y la resignificación de los conceptos 
filosóficos a partir de la experiencia.

La discusión revela que la propuesta de 
Onfray no debe entenderse como una 
técnica aislada, sino como una práctica 
epistemológica que transforma la relación 
entre el sujeto y el conocimiento. Al narrar 
su vida, el estudiante no solo se piensa a sí 
mismo, sino que filosofa desde su cuerpo, 
su historia y su contexto. Esta práctica 
favorece el desarrollo de habilidades 
metacognitivas, como la capacidad de 
cuestionar, de argumentar desde lo vivido 
y, de construir sentido ético.

Dicho esto, se recomienda incorporar la 
autobiografía filosófica como estrategia 
didáctica en la enseñanza de la filosofía, 
especialmente en escenarios donde la 
desvinculación entre teoría y vida limita la 
formación crítica. Esta integración puede 
realizarse mediante talleres de escritura 
reflexiva, análisis de textos autobiográficos 
y ejercicios de reconstrucción filosófica 
desde la experiencia. Asimismo, se sugiere 
ampliar la investigación hacia contextos 
interculturales, donde la oralidad, la 
memoria colectiva y los mitos locales 
puedan enriquecer esta propuesta.

Conclusiones

La autobiografía filosófica, tal como la 
propone Michel Onfray, constituye una 
herramienta teórico-metodológica que 
permite articular la experiencia vivida con 
la elaboración conceptual. Su enfoque 
inmanentista reivindica el cuerpo, la 
sensibilidad y la memoria como fuentes 
legítimas del pensamiento, desafiando 
las formas tradicionales de filosofar que 
privilegian la abstracción y la universalidad.

Desde esta perspectiva, la escritura 
autobiográfica no se limita a la introspección 
personal, sino que se convierte en una 
práctica hermenéutica que posibilita la 
reconstrucción crítica de las creencias, 
valores y trayectorias del sujeto. Este 
ejercicio fomenta una conciencia ética y 
estética de la existencia, en la que cada vida 
se comprende como un proyecto singular 
de pensamiento.
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En el ámbito educativo, esta propuesta 
adquiere una dimensión transformadora. 
La autobiografía filosófica permite a los 
estudiantes vincular la teoría con su 
experiencia, promoviendo una lectura 
situada y una escritura reflexiva que 
humaniza el saber filosófico. Al integrar la 
vida cotidiana en el proceso de aprendizaje, 
se fortalece la capacidad crítica, se estimula 
el cuestionamiento ético y se favorece una 
actitud activa frente al conocimiento.

Así, la integración de filosofía y autobiografía 
en la enseñanza no solo representa una 
innovación metodológica, sino una apuesta 
por una educación filosófica participativa, 
en la que los estudiantes no se limitan a 
reproducir ideas, sino que se involucran 
en la práctica del filosofar desde su propia 
existencia. Esta perspectiva abre nuevas 
posibilidades para formar sujetos capaces 
de pensar con autonomía, sensibilidad y 
compromiso ético.

Conflicto de interés

Declaro que el presente artículo no tiene 
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Resumen 

La evaluación del grado de satisfacción de estudiantes en programas 
educativos debe considerarse una tarea primordial y constante, siendo 
clave para la supervivencia de las universidades, como sostienen Díaz  y 
Pérez (2023). La presente investigación busca evaluar en qué grado los 
estudiantes de posgrado en diferentes universidades públicas y privadas 
en México están satisfechos con el tipo de servicios y educación que 
reciben, así como la percepción general de su casa de estudios. Este 
trabajo se realizó mediante una investigación del tipo no experimental 
transeccional descriptivo, aplicando un cuestionario en escala Likert, 
mismo que fue aplicado a estudiantes de posgrado de universidades 
públicas y privadas en México. De los resultados se puede destacar que 
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existe un alto nivel de relación entre los servicios y el desempeño docente con el grado 
de satisfacción de los estudiantes en programas de posgrado y una diferencia significativa 
entre la satisfacción percibida en universidades públicas y privadas.

Palabras clave: satisfacción académica, percepción escolar, posgrado, calidad universitaria

Introducción

La percepción y la satisfacción de los 
estudiantes de posgrado en México son un 
campo de estudio crucial para entender 
cómo las experiencias educativas impactan 
en el desarrollo académico y profesional de 
los individuos.

En la literatura académica se ha observado 
que la percepción de los estudiantes 
sobre diversos aspectos de su formación, 
como la calidad de la enseñanza, el 
apoyo institucional y las oportunidades de 
investigación, influye significativamente 
en su bienestar emocional y en su 
compromiso con los estudios (Alvarado-
Lagunas et al., 2015).

Por otro lado, la satisfacción de los 
estudiantes se vincula estrechamente con 
la percepción de la correspondencia entre 
las expectativas individuales y la realidad 
educativa experimentada. Este grado 
de satisfacción percibida contribuye a 
mantener y retener los niveles de matrícula 
en las instituciones educativas y, por ende, 
a disminuir los indicadores de deserción o 
reprobación (Mauricio-Salas et al., 2023). 
De acuerdo con Romero-Ocas (2021), la 
satisfacción estudiantil se mide en torno a 
la calidad educativa percibida con relación 
a los programas de estudio, el servicio 
académico, un buen clima estudiantil 
y la atención a generar entornos más 
competitivos para una mejor proyección de 
imagen institucional. Al emplear indicadores 
apropiados que permitan conocer las 
opiniones y evaluar el grado de satisfacción 
y percepción a nivel institucional, se da 
la pauta para establecer mecanismos de 
control que permitan la oferta de servicios y 
estrategias de mejora que conlleven elevar 
la calidad educativa y la profesionalización 
de los estudiantes (Roseles et al., 2020).

Investigaciones previas han identificado 
factores, diversas técnicas o variables para 
medir el grado de satisfacción en instituciones 
educativas. Martínez et al. (2023) 
contemplan que el grado de satisfacción 
de los estudiantes se mide a partir de la 
calidad percibida, misma que se sustenta en 
factores como la formación docente, planes 
de estudio, infraestructura e instalaciones. 
Por su parte, Cadena-Badilla et al. (2015) 
realizan una recopilación de diversos 
autores para centrar su investigación sobre 
la satisfacción académica a partir de un 
análisis de factores donde identifican como 
variables de relevancia, la infraestructura, 
los servicios institucionales, la calidad de 
la enseñanza, la organización institucional 
y la vida universitaria. Almeida-Herrera y 
Freire-Renjifo (2024) afirman que factores 
como el nivel académico del profesorado, 
en conjunto con sus habilidades de 
comunicación para influir, impulsar y motivar 
al estudiantado, así como la capacidad de 
adaptación en el proceso de enseñanza, son 
claves para impulsar la calidad educativa y, 
por ende, la satisfacción de los estudiantes. 
Raza-Carrillo (2022) sostiene que las 
variables que llevan a incrementar el nivel 
de satisfacción de los estudiantes se asocia 
directamente al docente de cada asignatura, 
a los tutores en el proceso de titulación y 
a los programas académicos que cursan, 
destacando que, al menos en su estudio, 
estos son los mejor valorados y contribuyen 
significativamente a elevar el ranquin en 
torno a la satisfacción del estudiante. 
Moreno (2016) expresa que la planificación 
docente y el desempeño docente, así 
como los recursos e infraestructura de la 
institución, contribuyen favorablemente a 
la satisfacción de los estudiantes. 

Es por ello que, en México, donde la oferta 
de programas de posgrado ha crecido 
notablemente en las últimas décadas, existe 
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una necesidad urgente de evaluar cómo estos factores influyen en la experiencia educativa 
de los estudiantes. De ahí la importancia de evaluar las percepciones y expectativas que 
tienen estos para mejorar la calidad educativa y contribuir con ello a la satisfacción para 
promover un desarrollo integral de los egresados en las diferentes áreas formativas.

Este estudio se enfoca en explorar las percepciones y niveles de satisfacción de los estudiantes 
de posgrado (maestría) en universidades públicas y privadas en México, utilizando una 
revisión crítica de la literatura existente y a través de la implementación de un cuestionario 
de 26 ítems clasificados en seis categorías que engloban los principales indicadores para 
medir la satisfacción y percepción de la educación a nivel posgrados. Por ello, el objetivo de 
esta investigación se centra en conocer precisamente qué tan satisfechos se encuentran los 
estudiantes de maestría, para poder inferir respecto a qué variables se debe focalizar para 
elevar dicho indicador y promover así la permanencia y eficiencia terminal de estudiantes a 
nivel de posgrado.

Metodología

Diseño de la investigación

El estudio se realizó bajo un diseño de investigación no experimental, transeccional, 
descriptivo. Se adoptó un enfoque cuantitativo, el cual busca, a través de un análisis de 
datos numéricos, establecer relaciones y/o patrones en el análisis de la satisfacción que 
tienen estudiantes de posgrado, ya sea en instituciones públicas o privadas. En tanto el 
diseño no experimental contribuye de manera significativa al estudio y evaluación de las 
percepciones que tienen dichos estudiantes con relación a los servicios que reciben por 
parte de sus instituciones. La investigación alcanzó un nivel descriptivo a través del cual se 
pretende identificar el nivel de satisfacción y percepción que el estudiantado tiene respecto 
a la maestría que cursa.

Diseño del instrumento

Para la realización de la presente investigación se desarrolló un cuestionario conformado por 
26 ítems clasificados en seis secciones distintas, diseñadas con la intención de identificar 
el grado de satisfacción que los estudiantes tienen respecto a los programas de posgrado 
y de la universidad que los oferta. Dichos ítems son presentados en escala Likert, donde 
1 es ‘Totalmente en desacuerdo’, 2 ‘En desacuerdo’, 3 ‘Ni de acuerdo ni en desacuerdo’, 
4 ‘De acuerdo’ y 5 ‘Totalmente de acuerdo’. En la Tabla 1 se aprecian las categorías del 
cuestionario y los ítems que las integran.

Tabla 1

Categorías del cuestionario

Categoría del 
cuestionario Ítem

Categoría 
1: grado de 

conformidad con 
el posgrado

P1  Me encuentro contento de estar estudiando una maestría

P2 Estoy conforme con la maestría elegida

P3 A la fecha se han cumplido mis expectativas respecto a la 
maestría que estoy cursando

P4 Siento que tengo vocación referente a la maestría elegida
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Categoría del 
cuestionario Ítem

Categoría 2: 
programas de 

estudio (materias)

P5 Me gustan las materias cursadas

P6 Me han resultado fáciles las materias

P7 Las materias cursadas coadyuvarán a la solución de 
problemas cotidianos en mi labor

Categoría 3: 
razones para 
estudiar una 

maestría

P8 Mi entorno familiar me recomendó cursar una maestría

P9 Cuento con el apoyo de mi familia para cursar la maestría

P10 Al terminar mi carrera profesional, mis compañeros también 
iban a estudiar una maestría

Categoría 4: 
beneficios de 
estudiar un 
posgrado

P11 Con una maestría puedo abrir mi propia empresa

P12 En una maestría aprenderé nuevos conocimientos

P13 Es imposible competir si no tienes una maestría

P14 Es un buen modo de conocer profesionales influyentes

P15 Para trabajar en lo que me gusta, es imprescindible tener 
una maestría

P16 Podré ascender rápidamente en mi carrera profesional con 
una maestría

P17 Si estudio una maestría ganaré más dinero

Categoría 
5: servicios 

institucionales

P18 Me encuentro satisfecho con la universidad en la que estoy 
cursando la maestría

P19 La infraestructura de la universidad es adecuada

P20 Los trámites administrativos relacionados con la maestría 
son sencillos

P21 Al momento de ingresar a la maestría recibí información 
adecuada y oportuna de la oferta educativa

Categoría 6: 
personal docente

P22 Mis docentes resuelven adecuadamente las dudas 
planteadas

P23 Los docentes tienen prácticas innovadoras

P24 Los maestros tienen prácticas motivadoras en clase

P25 Los docentes utilizan materiales suficientes

P26 Los profesores son accesibles.

Nota. Las categorías contempladas en el cuestionario pretenden cubrir los elementos básicos 
que llevan a alcanzar niveles de satisfacción óptimos en instituciones educativas.

Preguntas de investigación

En la Tabla 2 se presentan las preguntas de investigación del presente trabajo, así como las 
hipótesis que se espera comprobar al término del trabajo.
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Tabla 2

Preguntas de investigación

Preguntas de 
investigación Hipótesis

P1: ¿Los alumnos de 
posgrado se encuentran 
satisfechos con la maestría 
elegida?

Ho: Los alumnos no tienen un alto grado de satisfacción en 
sus estudios de posgrado.

H1: Los alumnos tienen un alto grado de satisfacción en sus 
estudios de posgrado.

P2: ¿Las materias cursadas 
en el posgrado contribuyen 
al desarrollo profesional?

Ho: Las materias cursadas no contribuyen al desarrollo 
profesional.

H1: Las materias cursadas contribuyen al desarrollo 
profesional.

P3: ¿Estudiar un 
programa de posgrado 
genera beneficios para el 
estudiante?

Ho: Estudiar un posgrado no genera beneficios para los 
estudiantes en el ámbito profesional.

H1: Estudiar un posgrado genera beneficios para los 
estudiantes en el ámbito profesional.

P4: ¿Los servicios 
brindados por parte de las 
instituciones contribuyen 
a elevar la satisfacción del 
estudiante?

Ho: El nivel de servicios institucionales no contribuye a la 
satisfacción del estudiante.

H1: El nivel de servicios institucionales contribuye a la 
satisfacción del estudiante.

P5: ¿El perfil, la experiencia 
y el grado de apertura 
por parte de los docentes 
contribuyen a alcanzar un 
mayor nivel de satisfacción 
en programas de posgrado?

Ho: La profesionalización docente no contribuye 
significativamente a la satisfacción de los estudiantes en 
programas de posgrado.

H1: La profesionalización docente contribuye significativamente 
a la satisfacción de los estudiantes en programas de posgrado.

Población encuestada y tipo de muestreo

Con la intención de identificar el grado de satisfacción y percepción en la calidad y servicios 
ofertados por universidades públicas y privadas en México, se aplicó un cuestionario a una 
población de 65 estudiantes de maestría. Para la recopilación de la información se aplicó un 
muestreo de tipo probabilístico aleatorio simple, garantizando así que cada elemento de la 
población objetivo tuviese la misma probabilidad de ser seleccionado.

Recolección de datos

El proceso de recolección de datos, así como la gestión del cuestionario, se hizo utilizando 
plataformas digitales, en específico Google Forms, facilitando así la participación de los 
estudiantes. 

Análisis de fiabilidad

Para la validación del cuestionario se recurrió a una revisión de expertos, así como a la 
aplicación de prueba piloto a estudiantes de maestría. Así mismo, se aplicó un análisis de 
fiabilidad, obteniendo un alfa de Cronbach de 0,938, como se muestra en la Tabla 3.
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Tabla 3

Estadísticas de fiabilidad del instrumento

Alfa de Cronbach Núm. de elementos

.938 26

Toro et al. (2022) mencionan que la consistencia interna se considera aceptable cuando se 
encuentra entre 0,70 y 0,90; por lo tanto, el instrumento se considera aceptable.

Resultados

Una vez aplicado el cuestionario, se realizaron diferentes análisis utilizando los programas 
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) versión 25, y el Programa R., ambos de 
análisis estadísticos y apoyo para graficarlos.

Como resultado de la recopilación de datos, se hizo un análisis estadístico que permitió 
identificar el comportamiento de las respuestas de cada variable, a fin de inferir respecto 
al nivel de satisfacción que tienen los estudiantes de posgrado en universidades públicas 
y privadas. En la Tabla 4 se puede concentrar el análisis descriptivo de los resultados 
obtenidos a través de la aplicación del cuestionario; se puede apreciar la media y la 
desviación estándar por cada variable, así como la media obtenida por cada categoría, a 
fin de evaluar el grado de satisfacción de los estudiantes. La desviación estándar ayuda a 
medir qué tan uniformes son los datos recabados en cuanto a la media. Cuanto menor sea 
la desviación, entonces podríamos inferir que tenemos resultados más homogéneos dentro 
de una desviación estándar de datos (Malvezzi, 2023).

Tabla 4

Estadísticos descriptivos de variables

Pregunta Media Desviación 
estándar

Media por 
categoría

Categoría 1: grado de conformidad con el posgrado

P1. Me encuentro contento de estar estudiando una 
maestría 4.69 0.6829

4.57
P2. Estoy conforme con la maestría elegida 4.66 0.7132

P3. A la fecha se han cumplido mis expectativas 
respecto a la maestría que estoy cursando 4.37 0.9282

P4. Siento que tengo vocación referente a la 
maestría elegida 4.54 0.7721

Categoría 2: programas de estudio (materias)

P5. Me gustan las materias cursadas 4.42 0.8271

4.37P6. Me han resultado fáciles las materias 4.15 0.9054

P7. Las materias cursadas coadyuvarán a la solución 
de problemas cotidianos en mi labor 4.55 0.8107
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Pregunta Media Desviación 
estándar

Media por 
categoría

Categoría 3: razones para estudiar maestría

P8. Mi entorno familiar me recomendó cursar una 
maestría 3.57 1.3803

3.66P9. Cuento con el apoyo de mi familia para cursar 
la maestría 4.57 0.9995

P10. Al terminar mi carrera profesional, mis 
compañeros también iban a estudiar una maestría 2.85 1.2529

Categoría 4: beneficios de estudiar un posgrado

P11. Con una maestría puedo abrir mi propia 
empresa 3.77 1.1959

3.68

P12. En una maestría aprenderé nuevos 
conocimientos 3.86 0.4636

P13. Es imposible competir, si no tienes una maestría 2.69 1.0742

P14. Es un buen modo de conocer profesionales 
influyentes 3.97 0.9995

P15. Para trabajar en lo que me gusta, es 
imprescindible tener una maestría 3.51 1.2884

P16. Podré ascender rápidamente en mi carrera 
profesional con una maestría 4.08 0.8716

P17. Si estudio una maestría ganaré más dinero 3.86 0.9165

Categoría 5: servicios institucionales

P18. Me encuentro satisfecho con la universidad en 
la que estoy cursando la maestría 4.31 0.9507

4.12

P19. La infraestructura de la universidad es adecuada 4.2 0.9387

P20. Los trámites administrativos relacionados con 
la maestría son sencillos 3.89 1.0174

P21. Al momento de ingresar a la maestría recibí 
información adecuada y oportuna de la oferta 
educativa

4.06 0.9663

Categoría 6: personal docente

P22. Mis docentes resuelven adecuadamente las 
dudas planteadas 4.65 0.6715

4.57

P23. Los docentes tienen prácticas innovadoras 4.4 0.7866

P24. Los maestros tienen prácticas motivadoras en 
clase 4.52 0.7727

P25. Los docentes utilizan materiales suficientes 4.49 0.8315

P26. Los profesores son accesibles 4.77 0.6317

Con base en los resultados de las medias obtenidas a partir del análisis estadístico descriptivo, 
podemos inferir que hay un alto grado de satisfacción respecto a los servicios, programas 
académicos, nivel de preparación de los docentes, beneficios percibidos y las razones que 
orillan a estudiar algún tipo de posgrado.
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Análisis factorial

El análisis factorial contribuye a establecer correlaciones existentes entre grupos de ítems 
o variables. Del análisis de resultados se desprende la siguiente combinación:

Figura 1

Análisis factorial

Nota. En el análisis factorial logran ubicarse cuatro grupos de correlación entre variables.
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Garrido et al. (2023) mencionan que 
el análisis factorial permite identificar 
variables ocultas o latentes, para comprobar 
el nivel de relación entre las variables de 
un cuestionario, de suerte que permite 
un análisis más profundo entre grupos de 
variables. Para efectos del presente estudio, 
el análisis factorial nos permite identificar 
las variables que se puede agrupar en algún 
conjunto para su análisis en profundidad.

A partir del análisis factorial se efectuó un 
comparativo entre las variables asociadas 
en cada categoría. En la Figura 2 se puede 
observar los promedios obtenidos en cada 
categoría del cuestionario, permitiendo 
evaluar cuáles se encuentran mejor 
evaluadas por parte de los estudiantes de 
posgrado encuestados.

Figura 2

Promedio obtenido por categorías

Se puede observar que en la Categoría 
1, que mide el grado de conformidad con 
el posgrado, se obtiene un resultado muy 
cercano a 5, lo que indica que existe 
un alto nivel de satisfacción por parte 
de los estudiantes respecto al posgrado 
seleccionado. Sin embargo, existen dos 
categorías que se encuentran en promedio 
por debajo de 4 puntos en escala Likert. 
La categoría 3, que aborda lo relacionado 
con las razones que motivan o incentivan a 
estudiar un posgrado, obtuvo un promedio 
ponderado de 3.66, lo que indica que, 

si bien los estudiantes cuentan en su 
mayoría con el apoyo familiar, no todos 
estaban convencidos de continuar con 
estudios a nivel de posgrado posterior 
al término de su formación profesional. 
La categoría 4 que hace referencia a 
los beneficios de estudiar un posgrado, 
también se ubica por debajo de 4 puntos 
en escala Likert; esto representa que los 
estudiantes consideran que los beneficios 
obtenidos a partir de culminar estudios 
de posgrado no son tan significativos, por 
lo que esto puede convertirse en un foco 
de atención para las universidades, donde 
se procure potencializar o enunciar los 
beneficios de esto.

Para contrastar con las hipótesis planteadas 
en torno a los beneficios de estudiar un 
posgrado, se realizó un análisis por medio 
de Prueba T de Student para medir el nivel 
de significancia y determinar, a través de 
una prueba de hipótesis, su aceptación o 
no, obteniendo un p-value de 0.01, lo que 
indica que se rechaza la hipótesis nula que 
precisaba que no se obtienen beneficios al 
estudiar un posgrado. Pese a la percepción 
del estudiante, pudiéramos afirmar que 
estudiar un posgrado sí contribuye a 
alcanzar mejores condiciones laborales.

Las categorías 2 y 5, referidas a la 
conformidad con las materias y los 
servicios institucionales respectivamente, 
tienen una valoración significativamente 
alta, lo que indica que, si bien hay áreas de 
oportunidad para mantener niveles altos de 
satisfacción por parte de los estudiantes, 
estas dos categorías demuestran que sin 
duda un buen plan reticular es fundamental 
para atraer y mantener satisfechos a los 
estudiantes de posgrado. Los servicios 
institucionales son también de alto nivel de 
relevancia para promover un ambiente de 
satisfacción alto. Mejía y Martínez (2019) 
sostienen que son precisamente estas 
variables las que pueden apreciarse como 
fundamentales y necesarias para dar una 
valoración de percepción alta en cuanto al 
grado de satisfacción estudiantil.
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Figura 3

Comparativo de universidades públicas y privadas por categoría

En la Figura 3 se puede observar una diferencia significativa respecto al grado de satisfacción 
por categoría en estudiantes de posgrado de universidades públicas versus universidades 
privadas, aunque se puede apreciar una similitud en resultados en las categorías 4 y 5 
referidas a los beneficios de estudiar posgrado y servicios institucionales.

En lo atinente a los beneficios, las valoraciones para escuelas públicas o privadas se 
encuentra por debajo de 4 puntos en escala Likert; se puede inferir que los estudiantes 
encuentran que los beneficios profesionales que obtienen al estudiar un posgrado son 
considerables, aunque pudiera decirse que hay camino por recorrer para alcanzar en su 
totalidad la satisfacción respecto a este rubro.

En el comparativo apreciado en términos de Servicios Institucionales, tanto en escuelas 
públicas como en privadas, la satisfacción mostrada es muy similar; sin embargo, los 
estudiantes de escuelas privadas consideran que la atención recibida por sus instituciones 
es superior a la que se recibe en escuelas públicas.

En las categorías 1, 2 y 6 se puede apreciar una diferencia significativa entre escuelas 
públicas y privadas, siendo estas últimas las que muestran una valoración mayor respecto 
al grado de satisfacción. Se puede inferir que en escuelas privadas se le apuesta un poco 
más a mantener los estándares que los estudiantes esperan al ingresar a cursar cualquier 
posgrado. Esta práctica contribuye a mantener su permanencia en los programas académicos, 
elevando así los indicadores de egreso y eficiencia terminal en las instituciones.

Pese a la diferencia que se presenta entre universidades públicas y privadas, las 
valoraciones generales en lo referente al grado de satisfacción se posicionan en 4.41 y 4.62 
respectivamente, denotando así que el estudiantado tiene un alto grado de satisfacción por 
los estudios de profesionalización que están cursando.

En cuanto a la evaluación de satisfacción de los planes y programas de estudio, las escuelas 
privadas muestran una evaluación mayor respecto a las públicas, al menos en términos de 
percepción de que las materias contribuyen significativamente al desarrollo de competencias 
laborales mayores. Esto se refleja en la valoración dada a la categoría 6 referente a la 
calidad del personal docente, cuya práctica y técnicas de enseñanza son fundamentales 
para mejorar la apreciación del conocimiento y del desarrollo del estudiantado.
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Análisis de correlación

El análisis de correlación es una medida de la relación (covariación) lineal entre dos variables 
cuantitativas continuas (x, y) (Vinuesa, 2016). En la Tabla 5 se puede apreciar la correlación que 
existe entre las variables estudiadas. Dentro de los métodos de correlación no paramétricos 
se encuentra el análisis de correlación de Spearman, el cual permite identificar el grado de 
asociación entre variables cuantitativas, es decir, en qué grado una variable se encuentra 
directamente relacionada con otra (Barrera, 2014). Toda vez que se realizó un análisis de 
correlación, en la Imagen 2, se pueden identificar cuáles son las variables cuyo índice de 
correlación es mayor, tal es el caso de la Pregunta 1 asociada al grado de satisfacción del 
posgrado, que se correlaciona directamente con el grado de percepción de conocimiento 
que adquiere el estudiante al incorporarse a un posgrado. El grado de satisfacción también 
se ve favorecido cuando la planta docente tiende a mantener una estrecha comunicación y 
facilita el aprendizaje del estudiante desde la resolución de dudas relacionadas con la clase, 
como la apertura para apoyar y conducir al alcance de las competencias.

Así mismo, a partir del análisis de correlación, se puede apreciar que el grado de prácticas 
innovadoras por parte de la planta docente y las acciones de motivación hacia los estudiantes 
contribuyen a elevar el nivel de satisfacción y percepción respecto al programa académico 
y la institución. Si bien cada una de las variables analizadas contribuye a la satisfacción del 
estudiantado, la práctica dicente muestra un mayor nivel de influencia en lograr que los 
alumnos cubran las expectativas de continuar con estudios a nivel posgrado. Esto mismo 
puede apreciarse en las gráficas 1 y 2, donde se aprecia una evaluación mayor en cuanto al 
rubro de docencia y el impacto de esto en la satisfacción estudiantil.

Tabla 5

Matriz de correlación de variables

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26

P1 1 .713** .576** .645** .700** .457** .680** .421** .627** .181 .371** .752** .082 .306* .287* .539** .355** .678** .609** .266* .384** .713** .553** .606** .656** .738**

P2 .713** 1 .593** .705** .639** .614** .600** .342** .559** .133 .292* .707** -.056 .139 .139 .269* .095 .479** .476** .143 .212 .627** .635** .638** .575** .656**

P3 .576** .593** 1 .612** .652** .452** .679** .407** .460** .386** .289* .593** .163 .299* .350** .447** .263* .648** .434** .142 .270* .514** .629** .598** .652** .654**

P4 .645** .705** .612** 1 .672** .729** .614** .426** .609** .248* .526** .604** .052 .245* .192 .379** .217 .452** .410** .075 .122 .494** .592** .647** .652** .643**

P5 .700** .639** .652** .672** 1 .539** .654** .556** .466** .394** .367** .601** .111 .299* .210 .519** .283* .590** .495** .110 .222 .578** .653** .755** .675** .695**

P6 .457** .614** .452** .729** .539** 1 .563** .366** .472** .200 .293* .461** .178 .247* .133 .222 .158 .271* .239 .086 .096 .425** .570** .553** .437** .527**

P7 .680** .600** .679** .614** .654** .563** 1 .468** .453** .224 .392** .706** .181 .330** .355** .514** .357** .607** .550** .225 .335** .653** .627** .678** .632** .803**

P8 .421** .342** .407** .426** .556** .366** .468** 1 .475** .458** .403** .394** .088 .353** .248* .444** .298* .448** .405** .233 .442** .490** .377** .464** .419** .440**

P9 .627** .559** .460** .609** .466** .472** .453** .475** 1 .258* .386** .476** .078 .331** .294* .523** .292* .421** .426** .261* .368** .491** .421** .499** .485** .484**

P10 .181 .133 .386** .248* .394** .200 .224 .458** .258* 1 .268* .124 .301* .221 .417** .440** .199 .408** .319** .281* .408** .157 .285* .294* .209 .112

P11 .371** .292* .289* .526** .367** .293* .392** .403** .386** .268* 1 .364** .078 .347** .148 .332** .398** .338** .431** .043 .188 .325** .448** .505** .430** .425**

P12 .752** .707** .593** .604** .601** .461** .706** .394** .476** .124 .364** 1 .070 .260* .198 .413** .285* .595** .639** .167 .194 .643** .540** .598** .544** .743**

P13 .082 -.056 .163 .052 .111 .178 .181 .088 .078 .301* .078 .070 1 .151 .487** .326** .242 .140 .170 .227 .124 .193 .259* .178 .102 .078

P14 .306* .139 .299* .245* .299* .247* .330** .353** .331** .221 .347** .260* .151 1 .449** .523** .456** .503** .473** .365** .374** .216 .354** .284* .244 .335**

P15 .287* .139 .350** .192 .210 .133 .355** .248* .294* .417** .148 .198 .487** .449** 1 .563** .444** .381** .457** .388** .426** .193 .213 .184 .244* .242

P16 .539** .269* .447** .379** .519** .222 .514** .444** .523** .440** .332** .413** .326** .523** .563** 1 .542** .612** .573** .450** .495** .394** .410** .427** .400** .458**

P17 .355** .095 .263* .217 .283* .158 .357** .298* .292* .199 .398** .285* .242 .456** .444** .542** 1 .426** .287* .336** .363** .224 .165 .258* .337** .268*

P18 .678** .479** .648** .452** .590** .271* .607** .448** .421** .408** .338** .595** .140 .503** .381** .612** .426** 1 .700** .552** .591** .491** .460** .479** .576** .510**

P19 .609** .476** .434** .410** .495** .239 .550** .405** .426** .319** .431** .639** .170 .473** .457** .573** .287* .700** 1 .481** .451** .486** .440** .457** .392** .553**

P20 .266* .143 .142 .075 .110 .086 .225 .233 .261* .281* .043 .167 .227 .365** .388** .450** .336** .552** .481** 1 .754** .218 .211 .132 .248* .155

P21 .384** .212 .270* .122 .222 .096 .335** .442** .368** .408** .188 .194 .124 .374** .426** .495** .363** .591** .451** .754** 1 .299* .255* .207 .292* .177

P22 .713** .627** .514** .494** .578** .425** .653** .490** .491** .157 .325** .643** .193 .216 .193 .394** .224 .491** .486** .218 .299* 1 .686** .784** .653** .799**

P23 .553** .635** .629** .592** .653** .570** .627** .377** .421** .285* .448** .540** .259* .354** .213 .410** .165 .460** .440** .211 .255* .686** 1 .884** .674** .692**

P24 .606** .638** .598** .647** .755** .553** .678** .464** .499** .294* .505** .598** .178 .284* .184 .427** .258* .479** .457** .132 .207 .784** .884** 1 .760** .763**

P25 .656** .575** .652** .652** .675** .437** .632** .419** .485** .209 .430** .544** .102 .244 .244* .400** .337** .576** .392** .248* .292* .653** .674** .760** 1 .725**

P26 .738** .656** .654** .643** .695** .527** .803** .440** .484** .112 .425** .743** .078 .335** .242 .458** .268* .510** .553** .155 .177 .799** .692** .763** .725** 1

Nota. El análisis de correlación se hizo en SPSS a partir de los datos recabados con el 
instrumento.
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Figura 4

Análisis de correlación 

Nota. Correlación de las variables estudiadas. 
Tonalidades más oscuras, aquellas cuya 
relación es mayor, contemplando la pregunta 
1 en la parte superior y la pregunta 26 en 
la parte inferior (vertical) y de 1 a 26 de 
izquierda a derecha (horizontal). 

En la Figura 4 podemos corroborar 
nuevamente que existe un alto nivel de 
correlación entre la calidad o servicio y 
profesionalización docente, con el grado de 
satisfacción de los estudiantes respecto al 
programa de posgrado que están cursando.

Discusión

El estudio presentado ofrece una visión 
detallada sobre el nivel de satisfacción 
y percepción que tienen los estudiantes 
de posgrado (maestría) en universidades 
públicas y privadas en México. Roseles 
et al. (2020) destacan que la satisfacción 
estudiantil es un factor clave para el 
éxito académico, la permanencia y la 
eficiencia terminal en programas de 
posgrado. Esto concuerda con la literatura 
reciente, donde se ha evidenciado que las 
percepciones positivas sobre la calidad 
docente, los servicios institucionales y el 
acompañamiento académico se asocian con 
mayores tasas de retención estudiantil y 
compromiso académico. 

Los resultados presentados se consideran 
confiables; el análisis de factores puede 

demostrar que existe correlación entre las 
preguntas planteadas en el cuestionario, 
el cual fue planteado en función de los 
elementos que son requeridos para poder 
medir claramente el nivel de satisfacción por 
parte de los estudiantes que cursan algún 
programa de posgrado en universidades 
públicas y privadas. Estas mismas variables 
que se han identificado en investigaciones 
realizadas tanto por González-Torres (2024) 
como por Alvarado-Lagunas et al. (2015) 
han concluido que el grado de satisfacción 
por parte de los estudiantes en servicios 
educativos se asocia a la calidad percibida 
en lo referente a la preparación y apertura 
por parte del personal docente, los 
servicios educativos, asociados al proceso 
de acompañamiento al estudiante, trámites 
educativos y atención personalizada. Así 
mismo, dentro de las variables que se 
puede identificar en común en ambos 
trabajos y que se hacen presentes en esta 
investigación, se refieren a los planes de 
estudio del programa académico. 

El análisis comparativo entre universidades 
públicas y privadas revela una ligera ventaja 
de estas últimas en términos de satisfacción 
global (4.62 vs. 4.41), particularmente 
en categorías como calidad docente y 
programas de estudio. Esta diferencia puede 
explicarse por las mayores inversiones que 
suelen hacer las instituciones privadas en 
infraestructura, capacitación docente y 
atención personalizada. No obstante, ambas 
modalidades alcanzaron puntuaciones 
altas en satisfacción, lo que indica que, 
a pesar de sus diferencias estructurales, 
las universidades públicas también han 
logrado consolidar estrategias efectivas de 
acompañamiento académico.

Para esta investigación se aplicó un alfa 
de Cronbach, obteniendo un resultado de 
0,938, lo que demuestra la confiabilidad 
del instrumento; por lo tanto, se habla 
de resultados certeros para poder 
medir el grado de satisfacción de los 
estudiantes de posgrado en universidades 
públicas y privadas.

Se contrastaron los resultados obtenidos 
con las hipótesis planteadas, por lo que se 
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puede comprobar las mismas, pudiendo 
corroborar que la muestra encuestada, en 
términos generales, tiene un alto nivel de 
satisfacción con los programas de posgrado 
que cursan. Se pudo comprobar que la 
parte docente influye significativamente 
en el nivel de satisfacción del estudiante, 
seguido de los servicios institucionales, 
integrando de manera general cada variable 
de estudio para elevar la satisfacción y 
percepción de calidad en las universidades 
públicas y privadas en lo que corresponde 
a posgrados.

Un aspecto crítico que surge de este estudio 
es el rol de la profesionalización docente. Si 
bien se confirma su influencia positiva, el 
análisis de correlación sugiere que no solo 
la preparación académica, sino también las 
prácticas innovadoras, motivadoras y la 
accesibilidad del profesorado, determinan 
la satisfacción estudiantil. Este matiz aporta 
un elemento poco desarrollado en estudios 
previos, que suelen reducir la calidad docente 
a credenciales formales (González-Torres, 
2024), dejando de lado las competencias 
pedagógicas y socioemocionales que 
inciden en la experiencia del estudiante. 
En este sentido, se propone que las 
instituciones diseñen planes sistemáticos 
de capacitación docente centrados en 
innovación didáctica, comunicación 
empática y mentoría académica, y no 
únicamente en actualización disciplinar.

Por otra parte, el bajo puntaje en la categoría 
de beneficios percibidos sugiere que las 
universidades no están comunicando con 
claridad el valor profesional de cursar un 
posgrado, lo que puede afectar la atracción 
de nuevos aspirantes y la permanencia 
estudiantil. Este vacío implica una 
oportunidad para las políticas públicas, 
orientadas a vincular los programas de 
posgrado con sectores productivos, crear 
incentivos laborales para egresados de 
posgrado y visibilizar sus aportaciones en 
innovación, productividad y competitividad 
nacional. La articulación entre formación de 
posgrado y demanda del mercado laboral es 
aún débil y requiere estrategias integrales 
de planeación educativa.

En conjunto, los resultados invitan a 
trascender la visión exclusivamente 
institucional de la satisfacción, proponiendo 
estrategias diferenciadas:

•	 Para las instituciones educativas, 
fortalecer programas de capacitación 
docente con enfoque en innovación 
pedagógica, mejorar servicios 
administrativos y diseñar campañas 
de comunicación sobre los beneficios 
profesionales de cursar un posgrado.

•	 Para los responsables de políticas 
públicas, generar incentivos para 
empresas que contraten egresados de 
posgrado, establecer métricas nacionales 
de seguimiento de egresados y fomentar 
convenios de colaboración universidad-
empresa.

•	 Para futuras investigaciones, incorporar 
metodologías longitudinales que analicen 
la evolución de la satisfacción y su 
impacto real en trayectorias laborales, así 
como estudios comparativos por áreas 
de conocimiento y contextos regionales.

Conclusiones

Medir el grado de satisfacción y percepción 
en cualquier entidad u organización es 
indispensable para poder mejorar la práctica 
y contribuir a que los usuarios cumplan o 
no sus expectativas respecto a un producto 
o servicios. En educación, y en particular 
en educación superior, medir el grado de 
satisfacción por parte de los estudiantes se 
vuelve un factor fundamental para poder 
implementar mecanismos de control y de 
mejora continua, buscando incrementar no 
solo los indicadores de ingreso de matrícula, 
sino también en temas de permanencia y 
eficiencia terminal. 

A partir de esta investigación, se puede 
concluir lo siguiente:

•	 El estudio cumplió su objetivo al 
identificar las principales variables que 
inciden en la satisfacción de estudiantes 
de posgrado en universidades públicas y 
privadas de México.
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•	 Se comprobó que los factores 
determinantes de la satisfacción son 
la calidad y apertura del personal 
docente y los servicios institucionales 
(infraestructura, atención administrativa, 
acompañamiento académico).

•	 Se constató una diferencia significativa 
en el nivel de satisfacción entre 
universidades públicas y privadas, siendo 
estas últimas mejor valoradas, aunque 
con resultados positivos también en las 
públicas.

•	 La elevada satisfacción con docentes y 
servicios concuerda con investigaciones 
previas, mientras que los puntajes bajos 
en beneficios percibidos reflejan una 
brecha entre la experiencia formativa y 
el retorno profesional esperado.

•	 Esta tensión sugiere que las instituciones 
deben reforzar la comunicación sobre 
el valor del posgrado y fortalecer su 
vinculación con el sector productivo.

•	 La muestra fue relativamente reducida 
(65 estudiantes) y concentrada en ciertos 
programas de maestría, por lo que los 
resultados no son generalizables a todo 
el sistema de posgrado en México.

•	 El diseño transeccional no permite 
analizar la evolución de la satisfacción a 
lo largo del tiempo ni su impacto en el 
desempeño profesional posterior.

•	 Se recomienda realizar estudios 
longitudinales y con muestras más 
amplias y diversas, que exploren la 
relación entre satisfacción estudiantil, 
desempeño académico y trayectorias 
laborales.

•	 Futuras investigaciones podrían comparar 
la satisfacción por área disciplinar, 
modalidad de estudio o región geográfica, 
así como, indagar en la influencia de 
factores socioeconómicos y culturales, 
medir el grado de satisfacción del 
personal de las universidades, resultados 

de los estudiantes de posgrado en su 
desempeño profesional, y factores clave 
para la potencialización de posgrados en 
universidades públicas.

•	 Las universidades deben fortalecer sus 
programas de capacitación docente, 
mejorar los servicios institucionales y 
diseñar estrategias para visibilizar los 
beneficios profesionales de cursar un 
posgrado.

•	 Desde el ámbito de políticas públicas, 
se requiere promover la vinculación 
universidad-empresa y establecer 
mecanismos de seguimiento de 
egresados para evaluar el impacto del 
posgrado en el mercado laboral.
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Resumen 

La presente investigación se realiza para determinar el impacto de la 
Inteligencia Artificial (IA) en el proceso de aprendizaje de las matemáticas 
en estudiantes de nivel medio superior en el CECyTE 08 Estación San José, 
así como evaluar su uso como herramienta auxiliar y develar su impacto 
en el proceso de aprendizaje de las matemáticas. Esta investigación tiene 
un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo correlacional, bajo un diseño 
cuasiexperimental, donde participaron 138 estudiantes; los instrumentos 
utilizados fueron la prueba del Plan Nacional para la Evaluación de los 
Aprendizajes (PLANEA) 2017 y 2020, la plataforma Khan Academy y 
las aplicaciones de Copilot y Wolfram Alpha. Los hallazgos principales 
muestran que la IA impacta de manera positiva en el aprendizaje de las 
matemáticas en los estudiantes, mejorando su rendimiento académico; 
no suple al docente, sino que es una herramienta de apoyo con resultados 
favorables en el proceso de aprendizaje de las matemáticas. 
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Introducción 

La IA es entendida como la capacidad de 
una máquina para simular y realizar tareas 
que requieren inteligencia humana, como 
el razonamiento lógico, el aprendizaje y la 
resolución de problemas (Bartneck et al., 
2021, como se citó en Morandín-Ahuerma, 
2022). Puede hacer frente a situaciones 
emergentes, responder a preguntas, 
elaborar planes, como acciones propias de 
los seres humanos (Arana, 2021, como se 
citó en Tomalá et al., 2023), por lo que es una 
herramienta tecnológica potencialmente 
útil, presente en diversos sectores; entre 
ellos, el sector educativo, apoyando en 
actividades de enseñanza, aprendizaje, 
administrativas y organizacionales, 
mejorando la productividad y eficiencia 
de las personas que llevan a cabo dichas 
actividades. 

En el sector educativo, específicamente 
en el área de las matemáticas, se han 
presentado dificultades en los estudiantes, 
como: el bajo rendimiento académico, 
la poca adquisición de habilidades 
matemáticas y la falta de motivación por 
aprenderlas y comprenderlas. En México, el 
bajo rendimiento académico está presente 
en los diferentes niveles educativos, siendo 
este un problema multifactorial, el cual es 
identificado por medio de evaluaciones, 
entendiendo que la evaluación es un 
proceso sistemático que recoge datos y 
obtiene información válida y confiable para 
emitir un juicio, y se utiliza para mejorar la 
actividad educativa. En México se aplicaron 
pruebas estandarizadas en los diferentes 
niveles educativos, con el objetivo de 
evaluar el rendimiento académico de los 
estudiantes en matemáticas y lenguaje 
y comunicación; estas pruebas son: PISA 
(Programme for International Student 
Assessment) y PLANEA (Plan Nacional para 
la Evaluación de los Aprendizajes), ambas 
aplicadas a estudiantes que cursan en el 
nivel medio superior, quienes tienen entre 
15 y 18 años de edad. 

PISA, al ser una prueba internacional, se 
aplica a estudiantes de 15 años, y en ella 

se obtuvieron los siguientes resultados en 
el área de matemáticas: 419 puntos en 
2009 y 395 en 2022, quedando en ambos 
años 77 puntos por debajo de la media 
establecida por la Organización para la 
Economía Cooperación y Desarrollo (OECD) 
de 496 y 472 puntos respectivamente. 
PLANEA, al ser una prueba estandarizada a 
nivel nacional, se aplica a estudiantes que 
cursan su último semestre en el nivel medio 
superior y mide el rendimiento académico 
en niveles de logro, siendo el Nivel I el más 
bajo y el Nivel IV el más alto. En esta prueba, 
el CECyTE 08 Estación San José tenía en 
2015 el 58,2 % de sus estudiantes en el 
nivel I y el 0 % en nivel IV, mientras que en 
2022 tenía el 80,6 % en nivel I y el 0 % en 
nivel IV. Los resultados de ambas pruebas 
demuestran que el rendimiento académico 
ha disminuido considerablemente en el 
área de matemáticas en los estudiantes 
que cursan el nivel medio superior.

Estos resultados dan la oportunidad de 
investigar esta problemática y abordarla 
desde la implementación de la IA, 
particularmente en el CECyTE 08 Estación 
San José, el cual brinda educación a nivel 
medio superior, para lo cual se plantea la 
siguiente pregunta: ¿Cuál es el impacto 
de la IA como herramienta auxiliar en el 
proceso de aprendizaje de las matemáticas?, 
por lo que la IA, al ser una herramienta 
tecnológica innovadora, ha demostrado 
tener un impacto positivo en el aprendizaje 
de las matemáticas, brindando información 
inmediata y permanente, personalizando 
el aprendizaje, adecuándose a las 
necesidades de los estudiantes, generando 
la motivación para aprender por medio 
de ella, promoviendo el autoaprendizaje y 
aumentando el rendimiento académico.

Esta investigación se llevó a cabo en el 
CECyTE 08 Estación San José, localizado en 
el municipio de Fresnillo, Zacatecas, México, 
durante el periodo agosto – diciembre 
2024, donde participaron 138 estudiantes 
que cursaban el quinto semestre del nivel 
medio superior, limitando la investigación al 
área de conocimiento de las matemáticas, 
para lo cual se estableció como objetivo 



Fedumar, Pedagogía y Educación Vol.12 No.1
https://doi.org/10.31948/rev.fedumar
ISSN Electrónico 2390-0962
Enero - Diciembre 2025

37

general, medir el impacto de la IA como 
herramienta auxiliar en el proceso de 
aprendizaje de las matemáticas; y, como 
objetivos específicos: evaluar el uso, develar 
el impacto y proponer estrategias de uso 
de la IA como herramienta auxiliar en el 
proceso de aprendizaje de las matemáticas 
el uso de la IA y así, validar alguna de las 
hipótesis planteadas. 

Aproximación teórica

Al hablar de la IA en la educación, esta toma 
diferentes enfoques: uno, centrado en la 
enseñanza, donde a través de chatbots actúa 
como tutor brindando acompañamiento 
y respondiendo preguntas (Moreno, 
2019); otro, centrado en el aprendizaje, 
interactuando de manera permanente, 
brindando información, proporcionando 
tutoría y promoviendo el autoaprendizaje. 
Otro enfoque se basa en el estudiante, 
donde se personaliza los recursos y el 
entorno de aprendizaje (Rivero et al., 
2009,, como se cita en Parra et al., 2023), 
permitiendo experiencias de aprendizaje 
individualizadas y significativas, mejorando 
la motivación esencial en el proceso de 
aprendizaje (Zavala et al., 2023) creando 
entornos de aprendizaje inteligentes, 
adaptables, flexibles y autónomos (García et 
al., 2023), lo que brinda múltiples beneficios 
a los estudiantes para lograr el desarrollo 
de habilidades matemáticas, tecnológicas y, 
mejorar el rendimiento académico.

El aprendizaje es un cambio en las 
asociaciones o representaciones mentales 
de los estudiantes (Heredia y Aradillas, 
2013), cuya información nueva es utilizada 
en un momento determinado del proceso 
de aprendizaje (García, 2015, como 
se cita en Ramírez y Olmos, 2020). La 
teoría del constructivismo desarrollada 
por Jean Piaget establece tres etapas de 
adquisición de conocimientos: asimilación, 
acomodación y equilibración, donde las dos 
primeras explican el proceso del desarrollo 
cognitivo (Blancafort et al., 2019), lo que 
indica que los nuevos conocimientos y los 
anteriores se reestructuran generando 
nuevos aprendizajes. Por otro lado, la 

teoría de aprendizaje significativo de David 
Ausbel hace referencia a la conexión de 
los conocimientos previos y los nuevos 
conocimientos (Blancafort et al., 2019), 
generando un aprendizaje significativo, 
por lo que la IA puede implementarse 
para el análisis de datos, reconocimiento 
de patrones, potenciando el aprendizaje 
significativo en los estudiantes (Ruiz y 
Yépez, 2024).

La teoría del aprendizaje adaptativo es 
un método de instrucción que genera un 
aprendizaje personalizado haciendo uso 
de medios computacionales (Rocha et al., 
2020), fomenta la autonomía y motivación 
en el aprendizaje, adaptando contenidos al 
ritmo y necesidades del estudiante, donde 
se le considera como un individuo activo 
con fortalezas, debilidades y necesidades 
(Morillo, 2016), por lo que la IA ayuda a 
personalizar el proceso de aprendizaje, 
adaptándose a sus necesidades y 
monitoreando su avance y rendimiento 
académico, permitiéndole que se enfoque 
en las áreas que identifica más débiles 
dentro de su proceso de aprendizaje (Palma-
Landirez et al., 2024), para mejorar sus 
habilidades y conocimientos potencializando 
su aprendizaje. 

Por otra parte, la teoría de la interacción 
humano-computadora, hace referencia al 
intercambio de información, acción y datos 
entre el ser humano y la computadora, 
dando esta interacción en ambos sentidos, 
siendo un ejemplo, la interacción de la 
Inteligencia Artificial Generativa (IAG) y el 
usuario a través de una serie de órdenes 
llamadas prompts, generadas por el usuario 
y la respuesta dada por la IAG (Zaragoza, 
2024); por ende, esta interacción la IA 
puede utilizarse como un recurso de apoyo 
en las estrategias de aprendizaje, para 
lograr la adquisición de conocimientos 
significativos en los estudiantes en el área 
de matemáticas.

Metodología 

La educación es el resultado de la interacción 
de dos procesos: la enseñanza y el 
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aprendizaje, los cuales han sido impactados 
e influenciados por la inmersión de la 
tecnología, generando cambios en la forma 
de enseñar y de aprender. Hoy en día, la 
IA se incorpora a los procesos educativos, 
ocasionando cambios positivos al desarrollar 
habilidades tecnológicas, motivar, facilitar y 
personalizar la enseñanza y el aprendizaje, 
por lo que es importante investigar bajo una 
determinada metodología, su impacto en el 
proceso de aprendizaje de las matemáticas 
en estudiantes de nivel medio superior. 

Esta investigación tiene un enfoque 
cuantitativo; se busca estimar el impacto 
de la IA como herramienta auxiliar en el 
proceso de aprendizaje de las matemáticas 
de una manera numérica, planteando 
la pregunta de investigación que guía 
todo el estudio, recolectando datos 
arrojados por los instrumentos aplicados, 
obteniendo información numérica basada 
en las variables implícitas en las hipótesis 
planteadas:

•	 La IA impacta de manera positiva 
en el proceso de aprendizaje de las 
matemáticas.

•	 La IA impacta de manera negativa 
en el proceso de aprendizaje de las 
matemáticas.

•	 La IA no impacta de ninguna manera 
en el proceso de aprendizaje de las 
matemáticas.

Al validar alguna de ellas, se genera nuevo 
conocimiento sobre el impacto de la IA en 
el proceso de aprendizaje.

El alcance de la investigación es descriptivo-
correlacional, ya que se tiene como 
finalidad especificar las características del 
proceso de aprendizaje de las matemáticas 
al utilizar la IA como herramienta auxiliar y 
conocer la relación que existe entre el tipo 
de intervención (variable independiente) y 
el aprendizaje de las matemáticas (variable 
dependiente).

El diseño fue de tipo cuasiexperimental, 
donde se manipuló de manera deliberada 

el tipo de intervención tradicional o con 
IA (variable independiente), para medir 
su efecto sobre el aprendizaje de las 
matemáticas (variable dependiente). En 
este tipo de diseño, los grupos no se eligen 
al azar ni se emparejan, debido a que ya 
están formados con anterioridad, por 
lo que se tiene un grupo de control 5C y 
cuatro grupos experimentales: 5B y 5D 
con intervención tradicional y 5A y 5E con 
intervención con IA.

Esta investigación se llevó a cabo durante 
el periodo agosto – diciembre de 2024 en el 
CECyTE 08 Estación San José; la muestra 
fue no probabilística tipo censo; participaron 
138 estudiantes que cursaban el quinto 
semestre en el nivel medio superior y que 
estaban en condiciones de ser evaluados 
para determinar el nivel de logro de los 
conocimientos matemáticos adquiridos 
durante la formación académica, ya que 
cuentan con los conocimientos necesarios 
que evalúa la prueba PLANEA.

Los instrumentos utilizados fueron las 
pruebas PLANEA 2017 y 2020, ambas 
conformadas por 50 ítems de opción múltiple 
que miden las habilidades matemáticas de 
sentido numérico y pensamiento algebraico, 
cambios y relaciones, forma, espacio y 
medida y manejo de la información, así 
como las herramientas tecnológicas de 
Khan Academy, las aplicaciones de Copilot y 
Wolfram Alpha como herramientas con IA.

Para realizar el análisis estadístico se usó 
el software SPSS (Statistical Package for 
the Social Sciences) y Excel. En Excel se 
determina en ambas pruebas, tablas de 
frecuencias, rangos, valores máximos y 
mínimos, porcentajes, medidas de tendencia 
central, así como desviación estándar y 
varianzas como parte del estudio estadístico 
descriptivo. En SPSS se realizaron pruebas 
de normalidad, homogeneidad, ANOVA y 
prueba post hoc HSD Tukey como parte del 
estudio estadístico inferencial.

El proceso de investigación se realizó en el 
siguiente orden: se estableció la muestra 
y se determinó el grupo de control y los 
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grupos experimentales; se aplicó la prueba pretest, se recolectaron los datos y se hizo 
la limpieza de los mismos. Posteriormente, en los grupos experimentales se intervino de 
forma tradicional y con IA para luego aplicar la prueba postest, recolectar nuevamente los 
datos y realizar su limpieza para someterlos al análisis estadístico en los programas de 
Excel y SPSS y obtener los resultados numéricos de la investigación, para ser interpretados 
y mostrados, y dar a conocer el impacto de la IA como herramienta auxiliar en el proceso 
de aprendizaje de las matemáticas, verificando el cumplimiento de los objetivos (general y 
específicos) así como la validación de alguna de las hipótesis planteadas.

Resultados

A continuación, se presentan los resultados más sobresalientes obtenidos sobre el impacto 
de la IA como herramienta auxiliar en el proceso de aprendizaje de las matemáticas, 
después de la aplicación de las pruebas PLANEA 2017 y PLANEA 2020 y la realización de las 
intervenciones de manera tradicional y con IA, retomando la pregunta de investigación, el 
objetivo general y específicos, así como las hipótesis planteadas para esta investigación.

Figura 1

Resultados obtenidos en pruebas PLANEA 2017 – 2020 por tipo de intervención

En la Figura 1 se muestran los resultados obtenidos en las pruebas pretest PLANEA 2017 
y la prueba postest PLANEA 2020, donde se puede observar que no existen cambios 
significativos entre los resultados en el grupo de control y grupos de intervención tradicional, 
mientras que los grupos con intervención con IA muestran una diferencia de once aciertos 
en promedio, donde en una primera impresión se puede observar que la intervención con 
IA tuvo un impacto en las habilidades matemáticas que estas pruebas evalúan, mejorando 
el rendimiento académico. Después, a los datos obtenidos en las pruebas se les aplicaron 
pruebas de normalidad, obteniendo los siguientes datos:
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Figura 2

Prueba de normalidad prueba pretest PLANEA 2020 por grupo

Nota. Información obtenida de la prueba pretest PLANEA 2017 por medio de SPSS.

En la Figura 2 se observa que PLANEA 2017 tiene una Sig (p-valor) mayor a 0.05 en todos los 
grupos, lo que indica que los datos tienden a la normalidad, ya que no presentan diferencias 
importantes o significativas respecto a su distribución, lo cual sugiere que se puede aplicar 
pruebas paramétricas a los datos de la prueba pretest PLANEA 2017.

Figura 3

Prueba de normalidad prueba pretest PLANEA 2020 por grupo

Nota. Información obtenida de la prueba pretest PLANEA 2020 por medio del SPSS.

En la Figura 3 se observa que los grupos Control 5C, Tradicional 5B, Tradicional 5D e IA 
5A siguen una distribución normal, ya que Sig (p-valor) es mayor que 0.05, mientras que 
el grupo de IA 5E, mostró una significancia Sig (p-valor) de 0.003, por lo que se revisa la 
gráfica Q-Q de normalidad, sugiriendo que la mayoría de los datos son normales y se puede 
aplicar pruebas paramétricas a los datos de la prueba postest PLANEA 2020.

Después de comprobar que todos los datos tienen una distribución normal, se aplicaron 
pruebas de homogeneidad de varianzas, donde se obtuvo lo siguiente:
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Figura 4

Pruebas de homogeneidad PLANEA 2017

Nota. Información obtenida de la prueba pretest PLANEA 2017 por medio del SPSS.

En la Figura 4 se observa que la prueba de homogeneidad de estadístico de Levene para la 
prueba PLANEA 2017 se obtuvo una Sig (p-valor) mayor que 0.05 en todos los criterios, lo 
que sugiere que los datos muestran una homogeneidad de varianzas. 

Figura 5 

Pruebas de homogeneidad PLANEA 2020

Nota. Información obtenida de la prueba pretest PLANEA 2020 por medio del SPSS.

En la Figura 5 se observa que la prueba de homogeneidad de estadístico de Levene para la 
prueba PLANEA 2020 se obtuvo una Sig (p-valor) mayor que 0.05 en todos los criterios, lo 
que sugiere que los datos muestran una homogeneidad de varianzas.

Por lo tanto, las pruebas de homogeneidad realizadas a PLANEA 2017 y PLANEA 2020 
evidencian que existe una homogeneidad de varianzas, permitiendo realizar pruebas 
paramétricas pertinentes para esta investigación. 

Después de estos resultados, se procedió a realizar la prueba de ANOVA de una vía en los 
datos obtenidos en las pruebas PLANEA 2017 y 2020, obteniendo los siguientes resultados:
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Figura 6

Prueba ANOVA para pretest PLANEA 2017

Nota. Información obtenida de la prueba pretest PLANEA 2017 por medio del SPSS.

En la Figura 6 se observa que en la prueba PLANEA 2017 se obtuvo un valor de Sig (p-valor) 
de 0.005 menor que 0.05, lo que permite determinar que entre los grupos existe una 
diferencia estadística significativa entre sus medias, sugiriendo la aplicación de la prueba 
post hoc para identificar entre qué grupos existen diferencias estadísticamente significativas.

Figura 7

Prueba post hoc en preprueba pretest PLANEA 2017

Nota. Información obtenida de la prueba pretest PLANEA 2017 por medio del SPSS.
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La Figura 7 muestra los resultados obtenidos en la HSD Tukey, donde se puede observar 
que entre los grupos Tradicional 5B y Tradicional 5D se obtuvo un Sig (p-valor) de 0.008 
menor que 0.05, lo que indica que hay una diferencia significativa entre estos grupos. Al 
comparar los demás grupos, todos mostraron valores de Sig por encima de 0.05, indicando 
que no existe diferencia estadística significativa.

Figura 8

Prueba ANOVA para postest PLANEA 2020

Nota. Información obtenida de la prueba pretest PLANEA 2017 por medio del SPSS.

En la Figura 8 se observa que en la prueba postest PLANEA 2020 el valor de Sig (p-valor) 
es de 0.001 menor que 0.05, lo que permite determinar que entre los grupos sí hay una 
diferencia estadística significativa entre sus medias, por lo que se aplicó la prueba post hoc 
de comparación múltiple HSD Tukey para identificar entre qué grupos existen diferencias 
estadísticamente significativas, la cual mostró la diferencia significativa entre grupos. 

Figura 9

Prueba post hoc en prueba postest PLANEA 2020

Nota. Información obtenida de la prueba pretest PLANEA 2017 por medio del SPSS.
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La Figura 9 permite apreciar los resultados 
obtenidos en la HSD Tukey, donde el valor 
de Sig (p-valor) entre el grupo de Control 
5C y tradicional 5D en comparación con IA 
5A es de .002 menor a .05, lo que indica 
que existe una diferencia significativa entre 
estos grupos. También se observa que el 
grupo tradicional 5B tiene un Sig de .981 al 
compararse con IA 5E, lo que sugiere que 
estos grupos son similares en resultados. 

Por lo tanto, se concluye que en la prueba 
postest PLANEA 2020 los grupos de 
Control 5C y Tradicional 5D mostraron 
una diferencia significativa respecto al 
grupo IA 5A, sugiriendo que la IA tiene un 
impacto en el proceso de aprendizaje de 
las matemática en los estudiantes, pero, al 
mismo tiempo, se encontró que entre los 
grupos de IA 5E y Tradicional 5B no hubo 
diferencia significativa, lo que sugiere que 
la IA puede ser un apoyo para el docente 
en determinadas situaciones del proceso de 
enseñanza-aprendizaje de las matemáticas, 
pero no lo reemplazará; será un aliado al 
trabajar con estudiantes que presenten 
problemas de aprendizaje, ausentismo, bajo 
rendimiento académico, etc., sustituyéndole 
para brindar el acompañamiento durante 
del proceso de aprendizaje. 

En la misma prueba ANOVA para PLANEA 
2020 se determinó que con el valor de Sig 
de 0.001, al ser menor a .05, se rechaza 
la hipótesis nula que menciona que la IA 
impacta de manera negativa en el proceso 
de aprendizaje de las matemáticas y se 
acepta la hipótesis de investigación, que 
afirma que la IA impacta de manera positiva 
en el aprendizaje de las matemáticas.

Otro dato importante para esta investigación 
es el tamaño del efecto n2 (eta al cuadrado), 
expresado en la prueba ANOVA para 
PLANEA 2020, donde la suma de cuadrados 
entre grupos es de 543.564 y el total de 
la suma de cuadrados es 4082.384; por lo 
tanto, el tamaño del efecto es de 13.31 % 
lo que indica que este tamaño del efecto 
es considerado grande, sugiriendo que esas 
diferencias entre los grupos de Control 5C, 
Tradicional 5D respecto a IA 5A se deben 

a la intervención de la IA en su proceso de 
aprendizaje de las matemáticas.

De manera resumida, los resultados 
obtenidos en la prueba PLANEA 2020 
mostraron, a través de la prueba ANOVA, el 
rechazo de la hipótesis nula y la aceptación 
de la hipótesis de investigación, la cual 
establece que la IA impacta de manera 
positiva en el proceso de aprendizaje de las 
matemáticas. También se mostró que existe 
una diferencia significativa entre grupos, 
y por medio de la prueba HSD Tukey esa 
diferencia se dio entre los grupos de IA 5A y 
los grupos de 5C y Tradicional 5D, sugiriendo 
que la intervención con IA impactó en el 
aprendizaje de las matemáticas, mejorando 
el rendimiento académico de los estudiantes. 

Otro hallazgo es que, al no existir 
diferencia significativa entre el grupo de 
IA 5E con el grupo tradicional 5B, ambas 
intervenciones tuvieron el mismo efecto, 
por lo que se sugiere que la IA no suplirá al 
docente en el proceso de aprendizaje, sino 
que, efectivamente, es una herramienta 
auxiliar que lo podrá suplir en momentos 
o situaciones particulares donde este tenga 
que realizar otra actividad o atender de 
manera mas personalizada a determinados 
estudiantes.

Discusión 

De acuerdo con los resultados, se determinó 
que la IA tiene un impacto sobre el proceso 
de aprendizaje de las matemáticas en 
los estudiantes del nivel medio superior, 
mostrando un tamaño del efecto grande 
de un 13.31 %, sugiriendo que esa 
diferencia significativa es en gran parte 
en la intervención con IA por medio de la 
plataforma Khan Academy y las aplicaciones 
de Copilot y Wolfram Alpha, impactando en 
su rendimiento académico y su forma de 
aprender matemáticas.

En esta investigación hubo estudios previos 
que apoyan los resultados obtenidos sobre 
el impacto de la IA como herramienta de 
apoyo en el proceso de aprendizaje de las 
matemáticas. Por ejemplo, Jara y Ochoa 
(2020) encontraron que un hallazgo principal 
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en la enseñanza es la personalización del 
aprendizaje, la cual puede adaptarse a las 
características y necesidades individuales 
de los estudiantes. Por su parte, Guacán 
et al. (2023) destacan que la IA tiene la 
capacidad de cambiar la forma de enseñar 
y aprender ya que, por medio de las 
herramientas adaptativas se genera la 
personalización de aprendizaje y permite 
adaptar contenidos a las necesidades de 
los estudiantes, lo que apoya los resultados 
de esta investigación, donde se muestra 
que con el uso de la IA a través de algunas 
aplicaciones, se logró mejorar el aprendizaje 
de las matemáticas en los estudiantes, 
adaptando la IA a sus necesidades y estilos 
de aprendizaje, cambiando su forma de 
aprender matemáticas y mejorando su 
rendimiento académico. 

Barboza (2024) afirma que se aprende a 
resolver los problemas matemáticos de dos 
formas distintas: una, a través de seguir 
ciertas reglas matemáticas, y otra, mediante 
el pensamiento, donde están implicadas 
las funciones cognitivas, por lo cual, al 
implementar la IA como una herramienta 
de apoyo en el proceso de aprendizaje, esta 
ayudará al estudiante a resolver cualquier 
problema matemático y a abordarlo desde 
estas dos formas de aprendizaje, y no solo 
a buscar un resultado matemático.

Con el uso de las tecnologías educativas 
se mejora el aprendizaje y el rendimiento 
académico, ya que estas proporcionan 
experiencias interactivas que ayudan al 
estudiante y lo motivan en su proceso 
de aprendizaje. Maldonado-Chacón et 
al. (2024) expresan que, implementar 
la IA como recurso didáctico favorece 
el aprendizaje y el desarrollo de tareas, 
repaso, rendimiento de exámenes que 
apoyan el autoaprendizaje. Guishca et al. 
(2024) mencionan que, al incorporar la IA, 
esta ofrece retroalimentación inmediata, 
permitiendo identificar errores y dando la 
oportunidad a corregir en seguida, lo cual 
coincide con los resultados, ya que los 
estudiantes que recibieron intervención 
con IA vivieron la experiencia de dicha 
interacción y mejoraron su rendimiento 

académico, mejorando sus conocimientos 
matemáticos por medio de las aplicaciones 
de Khan Academy, Wolfram Alpha y Copilot. 

Por ello, los resultados de esta investigación 
se alinean con estudios previos, sugiriendo 
que la IA tiene un impacto positivo en el 
proceso de aprendizaje de los estudiantes 
en matemáticas, por lo que se refuerza 
la idea de que estas herramientas de IA 
ayudan a mejorar el aprendizaje, motivan 
a los estudiantes y les brindan apoyo, 
experiencia interactiva y tutoría de manera 
permanente, llevando al mejoramiento de 
su rendimiento académico.

Estos resultados se alinean con el 
enfoque de la teoría del constructivismo, 
donde los estudiantes reajustan su 
estructura cognitiva incorporando nuevos 
conocimientos a partir del contacto con la 
cultura y la dinámica social. Esto indica que 
el estudiante, al interactuar con la IA, genera 
nuevos conocimientos que incorpora a los 
que ya posee, fortaleciéndolos y mostrando 
mejoras en su desempeño académico en el 
área de matemáticas.

Por otro lado, también existe la conexión 
con la teoría del aprendizaje significativo de 
David Ausubel, la cual es mencionada por 
Blancafort et al. (2019), como la influencia 
de todos los elementos que intervienen en 
el proceso de aprendizaje para generar el 
aprendizaje significativo, concebido como 
la conexión entre conocimientos previos y 
nueva información. Por lo tanto, esto puede 
demostrarse con la intervención con IA, 
ya que en dicha intervención se abordaron 
temas antes vistos por el estudiante durante 
su formación académica a nivel media 
superior, y con la intervención se realizó 
la conexión entre lo que ya sabía y los 
nuevos conocimientos adquiridos mediante 
aplicaciones con IA.

El uso de la IA como herramienta de 
apoyo en el proceso de aprendizaje de 
las matemáticas coincide con la teoría 
del aprendizaje adaptativo, como plantea 
Morillo (2016), quien cree que, para generar 
aprendizaje, se debe tomar en cuenta al 
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estudiante como un sujeto activo, con 
fortalezas, debilidades y necesidades, 
considerando su desempeño para pensar 
en una ruta de aprendizaje de acuerdo con 
sus necesidades. Este tipo de aprendizaje 
fomenta la autonomía y motivación del 
estudiante, lo pone en el centro de su propio 
aprendizaje, adaptando los contenidos a su 
ritmo, por lo que los resultados sugieren que 
con la IA se logró identificar las fortalezas 
y áreas de oportunidad en los estudiantes, 
brindándoles la guía que requerían para 
reforzar sus conocimientos y adaptar la 
forma de abordar los temas según su estilo 
de aprendizaje.

Asimismo, estos resultados se alinean 
con la teoría de la interacción humano-
computadora como plantean Cobarrubias 
et al. (2022), quienes exponen que esta 
genera intercambio de información, 
datos y acciones entre el hombre y 
la máquina. Esta interacción fluye en 
ambos sentidos, por lo que ocasionó los 
resultados obtenidos en esta investigación, 
donde se mostró que la interacción entre 
los estudiantes y las aplicaciones con 
IA generó intercambio de información, 
logrando mejorar el desempeño académico 
en el área de matemáticas mediante la 
prueba PLANEA 2020.

Se logró alcanzar los objetivos planteados. 
El objetivo general de medir el impacto de la 
IA como herramienta auxiliar en el proceso 
de aprendizaje de las matemáticas se dio a 
través de las pruebas realizadas al pretest 
y postest sobre normalidad, ANOVA y HSD 
Tukey, confirmando normalidad de los datos 
y la existencia de diferencias significativas, 
sugiriendo que la IA impacta de manera 
positiva en el proceso de aprendizaje de los 
estudiantes, mostrando entre qué grupos 
se dio dicha diferencia. 

En cuanto al objetivo específico de evaluar 
el uso de la IA como herramienta auxiliar 
en el proceso de aprendizaje de las 
matemáticas, este fue logrado al aplicar el 
análisis estadístico por medio de las pruebas 
paramétricas, donde quedó demostrado en 

la prueba de ANOVA para PLANEA 2020, 
donde el Sig (p-valor) de .001 sugirió una 
diferencia significativa que se corroboró en 
la prueba HSD Tukey entre el grupo de IA 5A 
con respecto al Tradicional 5D y Control 5C, 
cuyo valor de Sig fue de .002, demostrando 
que el uso de la IA en la intervención tuvo 
efecto en los resultados obtenidos por IA 
5A en PLANEA 2020.

El objetivo de develar el impacto de la IA 
como herramienta auxiliar en el proceso 
de aprendizaje de las matemáticas fue 
alcanzado por medio del tamaño del efecto, 
el cual arrojó 13,31 %, el cual es significativo 
para la investigación, sugiriendo que con 
el uso de la IA se mejora el desempeño 
académico de los estudiantes en el área de 
las matemáticas.

Para el objetivo de proponer estrategias 
del uso de la IA como herramienta 
auxiliar en el proceso de aprendizaje de 
las matemáticas, se sugiere que esta 
intervención pueda aplicarse a todos los 
grupos de la institución, no solo en las 
asignaturas de matemáticas, sino en otras 
asignaturas, para medir el efecto que esta 
puede llegar a presentar, permitiendo 
realizar ajustes en las metodologías y 
estrategias didácticas implementadas 
por los docentes para el proceso de 
enseñanza-aprendizaje. De igual manera, 
se insinúa capacitar a la planta docente 
sobre el uso de aplicaciones y plataformas 
de IA acordes con sus asignaturas, para 
poder identificar su impacto en el quehacer 
docente, así como su uso y aplicación en 
los estudiantes, ayudando al docente como 
un tutor virtual disponible 24 horas al 
servicio de los estudiantes.

Conclusiones 

Los resultados obtenidos por medio del 
análisis estadístico demostraron que la IA 
mejoró en rendimiento académico en los 
grupos de IA 5A en 10 puntos y en IA 5E 
en 12 puntos en la prueba postest PLANEA 
2020 respecto a los resultados obtenidos 
en la prueba pretest PLANEA 2017.
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Se comprobó la hipótesis de investigación 
a través de la prueba ANOVA, en cuanto a 
que la IA impacta de manera positiva en el 
proceso de aprendizaje de las matemáticas y 
que el tamaño de efecto de 13,31 % sugiere 
que los cambios obtenidos son generados en 
gran medida por la intervención realizada 
por la IA. 

Con estos resultados se logra impactar en 
el proceso de aprendizaje de los estudiantes 
y, por ende, en el rendimiento académico, 
sugiriendo cambios en la práctica docente y 
en las didácticas de enseñanza-aprendizaje, 
incorporando herramientas con IA para 
mejorar el rendimiento académico, generar 
nuevas experiencias de aprendizaje, 
motivar al estudiante en su autoaprendizaje 
y desarrollar habilidades tecnológicas.

Respecto a las limitaciones de esta 
investigación, está el tamaño de la muestra, 
la brecha digital aún existente en las 
instituciones educativas en México, lo que 
impide beneficiar a estudiantes y docentes 
de las bondades que la IA puede aportar 
al proceso de enseñanza-aprendizaje. Otra 
limitante es la familiaridad o no familiaridad 
de los estudiantes con las herramientas 
y dispositivos móviles para el uso de la 
IA en su proceso de aprendizaje en las 
matemáticas, así como la aplicación de 
esta investigación en instituciones que 
no cuenten con los equipos tecnológicos 
requeridos y la conectividad a internet. 

Estos resultados contribuyen al campo 
educativo, demostrando que el uso de la 
IA impacta positivamente en el proceso de 
aprendizaje de los estudiantes, mejorando 
el rendimiento académico a través del 
uso de aplicaciones con IA que ayudan 
a personalizar el aprendizaje según sus 
necesidades.

En el nivel teórico, estos resultados apoyan 
la importancia de introducir en el proceso 
de enseñanza-aprendizaje la IA como una 
herramienta de apoyo. A los estudiantes, 
la IA les facilita el aprendizaje por medio 
de experiencias interactivas a través de los 

dispositivos móviles, motivándolos a seguir 
aprendiendo de manera autónoma y lúdica.

De forma práctica, estos resultados 
pueden ayudar a los docentes a identificar 
qué aplicaciones o plataformas pueden 
acompañar a sus estudiantes en su proceso 
de aprendizaje, a indagar sobre el impacto 
de la IA en determinados temas, así como 
el impacto en su aprendizaje matemático 
a corto y mediano plazo. Igualmente, 
pueden ayudar a proponer metodologías 
y estrategias didácticas entre la planta 
docente para integrar a la IA en cualquier 
área de conocimiento, para medir su 
impacto y hacer que docentes y estudiantes 
hagan uso de ella de manera adecuada y 
ética, siempre teniendo presente que el 
objetivo principal es obtener conocimientos 
significativos y permanentes.

A nivel institucional, estos resultados 
pueden ayudar a trazar nuevas directrices 
en cuanto a las estrategias didácticas 
implementadas en las aulas, mejorando el 
rendimiento académico y permitiendo que 
más estudiantes puedan ingresar al nivel 
superior con los niveles de conocimientos 
matemáticos requeridos, así como las 
habilidades tecnológicas necesarias para 
trabajar con aplicaciones y plataformas que 
apoyen su aprendizaje. 

A partir de estos resultados se abren futuras 
líneas de investigación para el uso e impacto 
de la IA en el proceso de aprendizaje de 
las matemáticas en diferentes niveles 
educativos, diferentes instituciones del nivel 
medio superior, así como en otras áreas del 
conocimiento. También se puede indagar 
sobre las aplicaciones y plataformas con 
IA que contribuyan al mejoramiento de la 
enseñanza de las matemáticas de manera 
efectiva, tomando en cuenta el uso correcto 
y ético de estas herramientas por parte de 
docentes y estudiantes, indagar sobre otras 
herramientas de IA que personalicen más 
el aprendizaje de los estudiantes y en los 
avances que la IA va mostrando a través 
del tiempo y su impacto en la educación.
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Resumen

Este artículo explora la conciencia ambiental desde el pensamiento 
ancestral del pueblo Awá, ubicado en el suroccidente colombiano, como 
base para una propuesta educativa orientada a la sostenibilidad. Desde un 
enfoque filosófico-pedagógico, se analiza cómo esta comunidad establece 
una relación ontológica y ética con la naturaleza, concebida como un ser 
vivo con el cual coexiste. A partir de una revisión documental, observación 
contextual y diálogo con actores del territorio, se plantea la integración de 
estos saberes en la educación formal, favoreciendo procesos de aprendizaje 
significativo y contextualizado. Se concluye que estas perspectivas 
ofrecen claves para enriquecer los modelos educativos contemporáneos 
y fortalecer una ética del cuidado ambiental, en diálogo respetuoso entre 
conocimiento académico y pensamiento indígena.
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Introducción 

Debido al cambio climático descrito 
en informes como los del Grupo 
Intergubernamental de Expertos sobre 
el Cambio Climático (IPCC, por sus siglas 
en inglés), se ha demostrado que las 
actividades devastadoras del ser humano 
han provocado un calentamiento global que 
supera los niveles preindustriales. Como 
lo muestra el IPCC (2021), los fenómenos 
climáticos extremos como las sequías, las 
olas de calor y las tormentas han aumentado 
en frecuencia e intensidad, afectando de 
manera desmedida a muchas comunidades.

A la luz de esta realidad y con las 
experiencias vividas, surge una mayor 
sensibilización sobre la relación simbiótica 
entre el ser humano y el entorno. Se trata 
de una reflexión que ha marcado especial 
relevancia en América Latina, donde diversas 
comunidades indígenas conservan su propia 
visión del mundo, en la cual establecen 
una relación ontológica y axiológica con 
la naturaleza, ofreciendo claves filosóficas 
y culturales para construir una ética 
ambiental más coherente. En este sentido, 
Alencar y Haizenreder (2021) destacan tres 
factores que han fortalecido esta conciencia 
ambiental: el reconocimiento académico 
de las cosmovisiones ancestrales; la 
inserción del pensamiento ambiental en el 
ámbito interdisciplinario e internacional; y 
los movimientos sociales que reivindican 
valores y políticas ambientales desde sus 
raíces culturales.

El pueblo Awá del suroccidente colombiano 
denota esta perspectiva, sustentada en una 
visión espiritual y ontológica del territorio. 
Para esta comunidad, la naturaleza no es 
un recurso a explotar, sino un ser con el 
cual se coexiste. Cada elemento, como el 
árbol, el río, los animales y las montañas, 
posee espíritu y requiere respeto. Esta 
visión se relaciona con corrientes filosóficas 
contemporáneas como el Vitalismo Cósmico 
de Botero-Uribe (2002), que propone 
una ética basada en la interdependencia 
universal, y con la Racionalidad Ambiental 
de Demssie et al. (2020), que critica el 

paradigma tecnocrático del desarrollo y 
aboga por una integración armónica entre 
cultura y naturaleza. De la misma manera, 
los principios como el Sumak Kawsay o el 
Buen Vivir (Zaeslin, 2025) fortalecen una 
ética comunitaria, espiritual y ecológica, 
presentes de manera ancestral en el pueblo 
Awá.

A pesar de todo, se puede comprender 
que los sistemas educativos formales 
están enmarcados históricamente por 
enfoques eurocéntricos y fragmentados, 
que experimentan dificultades para 
incorporar estos saberes, lo que genera 
tensiones entre los valores escolares y 
comunitarios. Modelos como el aprendizaje 
significativo de Ausubel, retomado por 
Da Silva et al. (2023), presentan una vía 
para articular el conocimiento científico 
con los saberes tradicionales, favoreciendo 
procesos educativos más contextualizados 
y respetuosos.

En este marco se inscribe el presente 
artículo, desarrollado bajo un enfoque 
filosófico-pedagógico y apoyado en una 
revisión documental de fuentes académicas 
y comunitarias, así como en una observación 
contextual del territorio Awá y en el diálogo 
con algunos de sus miembros. Se busca 
explorar la conciencia ambiental desde las 
perspectivas indígenas, destacando cómo 
estas cosmovisiones pueden integrarse en 
la educación para promover un compromiso 
activo y significativo con la sostenibilidad, 
que fomente una convivencia armónica 
entre las personas y el entorno natural. En 
coherencia con este propósito, se plantea 
no solo fortalecer el vínculo entre escuela 
y territorio, sino ofrecer un horizonte 
pedagógico que aporte soluciones éticas 
y sostenibles a los desafíos ambientales 
contemporáneos.

Metodología 

Este estudio se desarrolló con un enfoque 
cualitativo de diseño hermenéutico-
interpretativo, cuyo propósito central fue 
comprender los significados culturales, 
espirituales y pedagógicos que surgen tanto 
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de los textos académicos como de las voces 
vivas de los actores de la comunidad Awá. 
La metodología se construyó como una 
conexión de redes complementarias; por 
un lado, una revisión documental rigurosa, 
y por otro, una observación contextual que 
dio lugar a escuchar el sentir del territorio, 
siempre considerando el saber ancestral 
como fuente primordial, legítima y necesaria 
de conocimiento.

En este trabajo se priorizó un muestreo 
intencional y teórico, coherente con su 
carácter reflexivo y narrativo. Por ello, se 
seleccionaron textos y documentos a partir 
de criterios orientadores que buscaron 
mantener una visión crítica e intercultural; 
se dio prioridad a la pertinencia teórica 
en categorías clave como espiritualidad, 
territorio, educación, sostenibilidad y 
saberes ancestrales, a su relevancia 
cultural en el contexto latinoamericano, 
fundamentalmente en pueblos indígenas, 
y a la capacidad de dar voz a los propios 
actores Awá, rescatando las reflexiones 
de líderes, sabedores y educadores. Entre 
los documentos revisados, el Proyecto 
Educativo Comunitario (PEC), de la Unidad 
Indígena del Pueblo Awá [UNIPA] (2015) 
se destacó como un elemento central de 
identidad y epistemología, en tanto recoge 
los sueños, luchas y apuestas pedagógicas 
de la comunidad.

El material analizado incluyó tanto fuentes 
primarias como documentos institucionales, 
narraciones orales y testimonios recogidos 
en lengua Awapit, y entre las fuentes 
secundarias, se revisaron tesis, artículos 
científicos, libros y estudios filosóficos 
y pedagógicos de autores nacionales e 
internacionales. Este diálogo de voces hizo 
posible construir una base documental 
variada y situada que no se limitó al ámbito 
académico, sino que incorporó los sentires, 
saberes y perspectivas de quienes habitan 
y cuidan el territorio.

El análisis de la información comenzó con 
lecturas exploratorias que facilitaron una 
primera clasificación de los documentos. 
Luego se realizó un proceso de codificación 

abierta, a partir del cual surgieron categorías 
y relaciones conceptuales. Posteriormente, 
los hallazgos fueron organizados en torno a 
ejes temáticos, con el fin de ser triangulados 
entre fuentes documentales, testimonios 
comunitarios y la observación directa del 
territorio. De esta manera, la interpretación 
hermenéutica permitió la construcción de 
una narrativa crítica y situada, capaz de tejer 
el pensamiento académico con los saberes 
ancestrales y generar un conocimiento 
que nace tanto de la vivencia como de la 
reflexión.

La investigación se nutrió y se enriqueció 
con el diálogo directo con miembros de 
la comunidad Awá, en particular con un 
docente sabedor y lider, que compartió 
sus reflexiones en lengua Awapit, las 
cuales fueron cuidadosamente analizadas, 
transcritas y traducidas. Este acercamiento 
confirmó la certeza de que el conocimiento 
no es un ejercicio unilateral, sino una 
construcción colectiva, donde la comunidad 
no es objeto de estudio, sino sujeto activo y 
guardián de saberes.

De esta manera, la metodología va más 
allá del marco tradicional de un análisis 
documental y se convierte en un espacio 
de encuentro entre epistemologías; 
una conversación respetuosa entre el 
conocimiento académico y el pensamiento 
ancestral, que valora la voz de la comunidad 
Awá como eje indispensable para la 
construcción de una propuesta educativa 
para la sostenibilidad, a partir de una 
conciencia ambiental en relación armónica 
con el medio y profundamente humanizada.

Desarrollo

La cosmovisión Awá se estructura a partir 
de cuatro mundos interrelacionados: el 
Maza tit su (mundo de abajo), el Awaruzpa 
zu (mundo donde vive el indígena con 
su familia), el Irit izpultuzpa su (mundo 
donde se encuentran las personas que han 
muerto) y el Su sakatmikawa (mundo donde 
viven los espíritus de los ancestros y el 
creador), que regulan su visión del universo 
y su comportamiento cotidiano. La selva, 
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los ríos, los animales y los árboles son 
concebidos como seres vivos con quienes 
se debe mantener respeto, reciprocidad y 
equilibrio. Desde estos cuatro mundos, el 
indígena comprende e interpreta el cosmos; 
a partir de ellos, entiende la realidad 
objetiva y subjetiva, lo que posibilita una 
relación armónica con el territorio.

Sin embargo, esta cosmovisión, 
profundamente arraigada en el territorio y 
en la relación espiritual con la naturaleza,  
ha sido trastocada por dinámicas externas 
que alteran el equilibrio ancestral. 
Los cultivos de coca, introducidos por 
presiones externas, han alterado esta 
relación sagrada. La deforestación, el uso 
de químicos, la contaminación de fuentes 
hídricas y el desplazamiento cultural han 
generado una ruptura entre la tradición y 
la realidad actual, aunque aún persisten 
prácticas culturales y tradicionales que, 
si se fortalecen, pueden contribuir a 
restaurar esa relación armónica, en la cual 
el componente educativo también cumple 
un rol importante.

El desplazamiento agrícola hacia la 
coca ha generado un fuerte impacto 
socioambiental. Según el PEC (UNIPA, 
2015), se observa que los cultivos de 
coca han reemplazado parcialmente la 
siembra de productos propios, haciendo 
que los indígenas dependan de productos 
comestibles foráneos. Además, el uso de 
fungicidas vuelve improductivos los suelos; 
la deforestación reduce las poblaciones 
de animales salvajes, y las fuentes de 
agua y suelos se contaminan con residuos 
plásticos y tóxicos, debido a la coca y su 
procesamiento en laboratorios artesanales.

Pensar en la coca y en el contexto de los 
Awá no solo implica considerarla desde una 
perspectiva moral, sino también reflexionar 
sobre los cambios en la mentalidad respecto 
al sentido económico de su producción y el 
daño ecológico y fuerte impacto que causa en 
su entorno. Como bien lo presenta Manrique 
(2025), la coca perdió su valor tradicional 
y se instauró en procesos económicos 
ilícitos como el narcotráfico. Esto ha llevado 

a repensar el territorio, ya no desde una 
sostenibilidad ecológica, sino desde los 
procesos de colonización territorial. Así, la 
coca se ha convertido en una alternativa 
económica de supervivencia, reemplazando 
los fundamentos de convivencia sostenible 
y respeto por el territorio ancestral por un 
modelo de acaparamiento y explotación que 
vulnera los lugares sagrados y el profundo 
respeto hacia la selva, la cual posibilita una 
relación equilibrada entre la recolección y la 
caza en su ecosistema.

Desde las organizaciones indígenas que 
acompañan a la población Awá y desde la 
cosmovisión y el componente educativo, 
se busca mantener, fortalecer y, en otros 
casos, recuperar la relación armónica que 
el indígena ha tenido históricamente con 
el territorio. En tal sentido, el componente 
educativo es esencial, en tanto la escuela 
aparece como un espacio de resignificación. 
El aprendizaje significativo, a partir del 
contexto y de los saberes previos, permite a 
los estudiantes Awá reconstruir su identidad 
cultural y su compromiso ambiental. La 
pedagogía debe articular el conocimiento 
ancestral con herramientas pedagógicas 
actuales que reconozcan el territorio como 
un ser vivo y sagrado.

Cosmovisión Awá y educación 
ambiental: hacia una pedagogía 
intercultural y sostenible

En el actual escenario de crisis ambiental 
global, caracterizado por el deterioro de 
los ecosistemas, la pérdida acelerada de 
biodiversidad y el colapso de modelos 
productivos insostenibles, han comenzado a 
emerger desde América Latina propuestas 
que no provienen de los centros hegemónicos 
del saber, sino de las raíces vivas de pueblos 
y culturas vinculados ancestralmente a la 
tierra. Las cosmovisiones indígenas, lejos 
de ser un vestigio del pasado, han sido 
desde siempre y reconocidas últimamente 
como marcos epistemológicos y axiológicos 
capaces de ofrecer alternativas frente 
a los paradigmas dominantes. En este 
sentido, es fundamental visibilizar aquellas 
experiencias educativas que integran el 
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saber ancestral con una pedagogía crítica 
y contextual.

Este reconocimiento ha sido respaldado por 
diversos enfoques teóricos que coinciden 
en la necesidad de reconfigurar la relación 
entre humanidad y naturaleza, como lo 
plantean Rozzi (2012), Capra (1996) y 
Gudynas (2011), quienes afirman que es 
urgente abandonar la lógica antropocéntrica 
y tecnocrática para adoptar una visión 
relacional y sistémica del mundo. En esta 
línea, la filosofía ambiental latinoamericana 
ha reivindicado las cosmovisiones indígenas 
como fuentes legítimas de conocimiento y 
como alternativa civilizatoria frente a la 
crisis ecológica.

La inclusión de estos saberes en la escuela 
exige un giro epistemológico e institucional 
que supere la educación bancaria y 
colonizadora. Se trata de crear una 
pedagogía crítica que promueva el diálogo 
de saberes, el respeto intercultural y la 
participación activa de las comunidades en 
la construcción curricular.

La experiencia Awá demuestra que la 
conciencia ambiental no se enseña, se 
vivencia. Su forma de relacionarse con 
el entorno es una escuela en sí misma, 
basada en la observación, el respeto, la 
espiritualidad y la reciprocidad. Recuperar 
estos valores desde la educación puede 
ser una vía potente para enfrentar la crisis 
ambiental global.

La educación propia indígena Awá está 
estructurada en cuatro tejidos: naturaleza, 
medicina ancestral y soberanía alimentaria; 
comunicación, oralidad y escritura; 
sostenibilidad y tecnologías; y, territorio, 
historia y gobernanza. Mediante ellos se 
busca transversalizar el conocimiento, 
evitando su fragmentación por asignaturas, 
como ocurre en la educación oficial. En 
tres de estos cuatro tejidos está inmerso 
el componente ambiental (territorio, 
sostenibilidad, naturaleza), reflejando el 
compromiso real de la educación Awá con el 
territorio, el cual es el garante de su propia 
existencia.

El ser indígena Awá constituye un vínculo 
inherente con la tierra, con el llamado 
a la protección del territorio, pues este 
representa la vida misma del indígena y su 
pervivencia, como lo expresa en su lengua 
natal, el Awapit, el profesor José Canticus 
del Resguardo el  Gran  Sábalo, en diálogo 
concedido a los autores del presente 
documento:

Inkalne Awara wat kaijsu kutnim kai 
kutchi charimtan awaiminta paña kuattus 
kasa kattkimtu uzan pishkaru putnum, 
maij kusamtu kumkuiyaish wat kumtu, 
katza inkalpaara (El territorio significa 
donde podemos vivir en armonía con las 
familias Awá; donde podemos trabajar, ir 
de pesca, hacer trampa en la montaña, 
sembrar alimentos propios). (8 de 
septiembre de 2025)

De esta manera, se comprende que el 
accionar del pueblo Awá en el territorio, 
orientado al cuidado y la conservación, 
no responde únicamente a la coyuntura 
ambiental actual impulsada por organismos 
nacionales e internacionales; por el 
contrario, la conservación ha sido, es y 
será la base que sustenta la vida indígena. 
Sin territorio, sin montaña ni selva para 
cazar, sin ríos donde pescar, sin materia 
prima para elaborar utensilios, artesanías o 
elementos domésticos, el indígena Awá no 
podría materializar sus hábitos ni su forma 
de vida entrelazada con el territorio que 
históricamente ha protegido.

Desde la labor docente se recalca la 
importancia de encaminar la práctica 
pedagógica desde el territorio, desde la 
educación propia, siendo la conservación 
del mismo el pilar fundamental, tal como 
lo da a entender el profesor José Canticus:

Awaruspa katza inkal sune kuisha izkuh 
mittawa makpas, inkalne Awara kutchi 
kattkimtu, wat kumtu uzanimkai Awá 
sukin (Es importante cuidar el territorio 
porque nos permite vivir tranquilos 
con las familias Awá. En el territorio 
tenemos ríos, montañas y tenemos que 
cuidar la cultura propia y enseñar a los 
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niños y jóvenes cómo cuidar). (8 de 
septiembre de 2025)

Si la educación y, por ende, el aprendizaje, 
buscan ser significativos, no pueden 
desligarse de la realidad contextual. La 
urgencia de iniciar prácticas derivadas de 
la conciencia ambiental, que favorezcan 
una relación respetuosa con el entorno 
y una innovación tecnológica orientada 
al desarrollo de estrategias, técnicas y 
planes de mediano y largo plazo en favor 
de la sostenibilidad, sin generar mayores 
impactos sobre el espacio natural, constituye 
una necesidad compartida en los primeros 
años del siglo XXI, como plantean Ardoin et 
al. (2020). En este marco, los avances de la 
educación Awá, estrechamente ligados a su 
cosmovisión, se convierten en un punto de 
partida para reflexionar sobre lo pedagógico, 
los currículos académicos, la práctica 
docente y los lineamientos del MEN, los 
cuales deberían estar más comprometidos 
con una educación situada que promueva 
el aprendizaje desde lo ambiental. Esta 
perspectiva contribuiría a la formación de 
una generación consciente y comprometida 
con el cuidado del territorio, mediante 
hábitos que pueden ser cultivados desde el 
hogar, el barrio, la vereda o el campo. 

Una de las mayores críticas al sistema 
educativo actual es su desarticulación con el 
contexto; es decir, existe una brecha entre 
el conocimiento que el estudiante recibe en 
el espacio académico, y su realidad. Esto 
imposibilita la construcción de significados y 
saberes que resulten familiares y pertinentes 
para su vida cotidiana. Bajo este enfoque, 
no es posible, desde la práctica pedagógica, 
favorecer el aprendizaje significativo.

La importancia de las cosmovisiones 
indígenas a lo largo y ancho del continente 
americano y en otras latitudes del mundo 
radica en su relación sostenible con la 
naturaleza. Este aspecto es hoy un tema 
de conocimiento público desde el cual se 
pretende encaminar procesos relacionados 
con el cuidado y la conservación del 
ambiente.

Fepropaz Fundación (2022) ilustra de 
manera concisa la relación entre el accionar 
de los pueblos y la repercusión positiva 
sobre la naturaleza:

Los pueblos indígenas ayudan a 
conservar los suelos, reducir la erosión, 
conservar el agua y reducir el riesgo 
de desastres. En los pastizales, las 
comunidades ganaderas indígenas 
gestionan el pastoreo y la agricultura 
de manera sostenible para que los 
pastizales conserven su biodiversidad. 
En la Amazonía, los ecosistemas mejoran 
cuando viven los indígenas. (párr. 19)

Dar a conocer estas formas de vida indígenas 
y sus prácticas en el ámbito educativo 
constituye una oportunidad para orientar 
la educación hacia una perspectiva más 
contextual y sostenible. La UNESCO (2021) 
sugiere que el componente ambiental, el 
cuidado y la conservación de la naturaleza 
deben ser considerados elementos centrales 
en los currículos educativos.

Se considera importante aclarar que, 
aunque generalmente el indígena es visto 
como sinónimo de cuidado y protección 
de la naturaleza, como guardián y 
preservador, esto no siempre es así, 
especialmente cuando existe un desarraigo 
con el territorio,  cuando las dinámicas del 
mercado lo han conducido a incertarse en 
ciertas actividades que atentan contra el 
equilibrio ecológico o se practican acciones 
que, si bien posibilitan la pervivencia de 
los pueblos, también generan impactos 
ambientales.

En el caso concreto de los indígenas Awá, 
como afirman Garcés et al. (2022), es muy 
común la tala de árboles para la obtención 
de madera, la cual es empleada en la 
construcción de viviendas. Antiguamente, 
las casas se construían especialmente con 
chonta, y el techo se cubría con hojas de 
un árbol llamado bijao; la estructura era 
sostenida por bejucos que se amarraban y 
entrelazaban. Hoy en día, esa práctica está 
casi extinta, y la gran mayoría construye 
sus viviendas con tablas extraídas de 
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árboles a los que denominan cangare o 
sande, que son derribados con el uso de 
motosierras. Algunas viviendas constan de 
amplias habitaciones, incluso de dos pisos, 
lo que incrementa la demanda de material.

Gran parte de los árboles que se cortan con 
motosierra son empleados como leña para 
cocer los alimentos. La leña es utilizada 
por el 100 % de los indígenas que viven en 
comunidades remotas. Por ello, un hallazgo 
relevante es que, si bien la cosmovisión Awá 
promueve la conservación del territorio, 
la observación y revisión documental 
muestran prácticas como la tala de árboles 
para la construcción de viviendas y el 
uso intensivo de leña, las cuales generan 
impactos ambientales significativos. Esto 
sugiere que la conciencia ambiental en la 
comunidad es dinámica y enfrenta tensiones 
entre la tradición y las necesidades de 
supervivencia.

Por otra parte, están los cultivos de coca. 
Debido a la aridez y accidentalidad del 
terreno, la inexistencia de superficie apta 
para cultivos extensivos y las enormes 
distancias geográficas que los separan 
de los centros de comercio, los cultivos 
de coca se presentan como una de las 
pocas alternativas que dejan ganancias 
económicas con las cuales pueden satisfacer 
las necesidades más urgentes.

La presencia de estos cultivos en el 
territorio genera un enorme impacto 
ambiental, especialmente en el proceso 
de obtención de pasta de coca, para lo 
cual emplean diversos elementos químicos 
altamente contaminantes. Estos residuos 
son desechados sobre el suelo y drenados 
hacia fuentes de agua, de acuerdo con las 
afirmaciones de Herreras y Guillén (2023), 
siendo algunas de las prácticas que mayor 
impacto han generado en el contexto Awá.

Los esfuerzos por preservar el territorio, a 
pesar de las problemáticas expuestas, son 
evidentes. Desde las diversas consejerías 
que conforman el gobierno indígena Awá se 
exhorta a la protección del medio ambiente 
y a la preservación del territorio. Evidencia 

de ello son las áreas protegidas, tales como 
la Reserva Indígena Inkal Awá La Nutria 
Pima, la Reserva Natural Río Ñambí, la 
Reserva Natural Piedra Sellada y Sangulbí 
Palmar, por mencionar algunas.

Discusión

Los hallazgos del presente estudio 
emergieron de la triangulación entre 
documentos, testimonios y observación 
de campo, y evidencian que la conciencia 
ambiental desde la cosmovisión Awá no se 
configura como una simple transferencia de 
contenidos, sino como una vivencia integral 
anclada en la experiencia comunitaria, 
cultural y social, además de la espiritualidad 
y la reciprocidad con la naturaleza. Esta 
forma de entender el mundo interpela 
directamente las bases epistemológicas 
de la educación ambiental convencional, 
la cual ha estado dominada por enfoques 
instrumentalistas y antropocéntricos, en 
coherencia con lo planteado por Demssie 
et al. (2020). Frente a ello, la propuesta 
Awá introduce un paradigma relacional que 
exige un diálogo intercultural profundo y 
transformador dentro de los parámetros 
contemporáneos de la educación.

Siguiendo a Rozzi (2012) y Botero-Uribe 
(2002) se observa que el pensamiento 
ambiental amerindio no responde a una 
racionalidad técnica, sino a una racionalidad 
ecológico-cultural que desborda los límites 
de la educación ambiental tradicional. 
En este sentido, el Vitalismo Cósmico 
y la Racionalidad Ambiental permiten 
comprender las prácticas Awá, no como 
meras costumbres ecológicas, sino como 
expresiones de una filosofía de vida 
profundamente interconectada con el 
territorio. Esta perspectiva se alinea con la 
ética del Buen Vivir o Sumak Kawsay que, 
según Zaeslin (2025), plantea la armonía 
entre individuo, comunidad y naturaleza 
como principio organizador del conocimiento 
y la acción.

No obstante, surgen tensiones entre 
esta cosmovisión y el modelo educativo 
hegemónico. La fragmentación disciplinar, 
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la homogeneización curricular y la exclusión 
de saberes propios dificultan una verdadera 
integración de la perspectiva Awá en el 
sistema educativo. Esta brecha ha sido 
señalada por autores como Gudynas (2011) 
y Da Silva et al. (2023), quienes abogan 
por una pedagogía crítica y contextual que 
supere la educación bancaria y fomente el 
diálogo de saberes.

La incorporación del aprendizaje significativo, 
desde la teoría de Ausubel reinterpretada 
en clave intercultural, ofrece una vía para 
articular los conocimientos científicos con 
los saberes ancestrales. En este sentido, el 
rol de la escuela no es imponer una visión 
externa del mundo, sino facilitar espacios 
de reflexión y reconstrucción identitaria, 
donde el estudiante pueda resignificar su 
entorno desde una matriz cultural propia. 
La inclusión de los cuatro tejidos de la 
educación Awá constituye un ejemplo de 
cómo es posible construir currículos más 
integradores y territorializados.

Aspectos como la educación situada, la 
captación de significados, la satisfacción 
ante el logro de aprendizajes, la estimulación 
del interés del educando por lo que aprende 
y una actitud activa frente al proceso de 
aprender son elementos inherentes al 
aprendizaje significativo (Rodríguez, 2011). 
En este orden de ideas, la educación Awá, 
fundamentada en su cosmovisión, posibilita 
una educación real y, por ende, significativa, 
sustentada en el territorio y orientada a la 
sostenibilidad del medio ambiente. Esto 
se debe, en gran parte, a la forma como 
actualmente se encuentra estructurada la 
educación propia Awá, pues el conocimiento 
no está fragmentado en asignaturas o 
materias, sino articulado en los cuatro tejidos 
que ya fueron mencionados, concebidos 
desde el territorio y para el territorio, que 
responden no solo a la labor inherente del 
indígena por la conservación del medio, sino 
que configuran una propuesta educativa 
profundamente significativa y contextual.

Una educación sostenible no se define 
únicamente por el hecho de construirse 
desde el territorio y para el territorio, sino 

porque ejemplifica la posibilidad de articular, 
desde un modelo educativo particular, la 
escuela con el entorno, promoviendo la 
sostenibilidad y una convivencia armónica 
entre las personas y la naturaleza. Se trata 
de desafíos que enfrenta no solo la educación 
mayoritaria en el contexto colombiano y 
latinoamericano, sino también los sistemas 
educativos a escala global.

En un mundo donde la crisis ambiental es 
cada vez más evidente, es fundamental 
retomar las  cosmovisiones indígenas como 
la de los Awá y aprender de ellas, pues se han 
caracterizado por  mantener una relación 
sostenible con su entorno durante siglos. 
La educación ambiental debe, por tanto, 
integrar no solo conocimientos científicos, 
sino saberes ancestrales que promuevan 
un respeto profundo por la naturaleza. 
Esto implica un cambio de paradigma en 
nuestra relación con el ambiente, pasando 
de una visión utilitaria a una visión de 
interdependencia y respeto mutuo.

Se considera pertinente que los sistemas 
educativos, tanto a nivel local como global, 
reconozcan y valoren estas cosmovisiones, 
incorporándolas en los planes de estudio 
y fomentando un diálogo intercultural. 
Solo así podrá construirse una sociedad 
más consciente y comprometida con la 
preservación del planeta, no solo para las 
generaciones presentes, sino también para 
las futuras. En este sentido, el componente 
ambiental no puede asumirse como una 
materia más, sino como parte del ser, como 
esa simbiosis que posibilita y sustenta 
la vida. Comprender esta dimensión, tal 
como lo han asumido los pueblos indígenas, 
permite concebir el proceso educativo 
como una herramienta transformadora 
que contribuye a redefinir la relación con la 
Tierra y a construir un futuro más sostenible 
y equitativo.

Finalmente, este estudio reafirma que 
la educación ambiental con base en 
cosmovisiones indígenas no es una 
alternativa frente al panorama actual, sino 
una vía fundamental para reorientar los 
procesos educativos hacia la sostenibilidad. 
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La cultura Awá y su cosmovisión representan 
una alternativa ética, educativa y pedagógica 
que interpela los fundamentos mismos del 
desarrollo y propone una nueva forma de 
habitar el mundo: no desde el dominio, sino 
desde el cuidado mutuo y el reconocimiento 
de la vida en todas sus formas.

Conclusiones 

La cultura Awá y su cosmovisión constituyen 
un ejemplo de educación con un auténtico 
componente ambiental, presente en su 
estructura y en sus currículos educativos. 
Su cosmovisión ejemplifica un modelo 
de respeto y convivencia armónica con la 
naturaleza, donde se mantiene el equilibrio 
ecológico. En contraste, la ruptura de 
esta relación genera desequilibrios y 
problemáticas adicionales, como el 
desarraigo cultural y, por ende, el uso del 
territorio para la siembra de cultivos ilícitos.

La educación indígena, con relación al 
componente ambiental y la conservación 
de la naturaleza, lleva una gran ventaja 
sobre la educación mayoritaria. En el caso 
de la cultura Awá y su cosmovisión, el ser 
humano y la naturaleza se conciben como 
un mismo ser, por lo que el componente 
ambiental es inherente a los procesos 
educativos indígenas. El espacio natural 
está profundamente ligado a la cosmovisión, 
lo que constituye la base de su educación 
propia, como se menciona en el PEC del 
pueblo indígena Awá:

La cosmovisión Awá representa nuestra 
forma de creer y, del mismo modo, saber 
la procedencia de nuestro pueblo y todo lo 
que existe. Es desde la cosmovisión que se 
educa a los niños en nuestro pueblo, desde 
el conocimiento propio de nuestra cultura. 
La educación, para el pueblo Awá, se 
formula desde el conocimiento de nuestras 
creencias, valorando todo lo existente en 
nuestros cuatro mundos. (p. 30)

La educación ambiental inspirada en el 
pensamiento ancestral Awá ofrece una 
perspectiva profunda y holística sobre la 
relación entre el ser humano y la naturaleza. 

Para este pueblo, la naturaleza no es un 
recurso explotable, sino un ser vivo con el 
cual se coexiste en armonía. Esta mirada, 
arraigada en su cultura y tradiciones, puede 
servir como base para una propuesta 
educativa que trascienda lo teórico y 
acelere la incorporación del componente 
ambiental en los espacios formativos de la 
población mayoritaria. En este contexto, los 
saberes indígenas de comunidades como la 
Awá constituyen un referente de conciencia 
ecológica. La Reserva La Nutria, orientada 
al ecoturismo y a la observación de la 
fauna y flora local, ejemplifica la relación 
respetuosa del habitante ancestral con el 
territorio y representa una oportunidad 
pedagógica para aprender desde allí.

Desde una perspectiva filosófica, el 
pensamiento Awá invita a repensar la 
relación con la naturaleza, no como 
propietarios, sino como preservadores y 
cuidadores de un planeta que es, en sí mismo, 
un ser vivo y sagrado. Esta concepción 
desafía los fundamentos de la modernidad 
occidental, que ha construido una narrativa 
de progreso basada en la separación entre 
cultura y entorno. Frente a esta dualidad, los 
pueblos originarios proponen una ontología 
de la interdependencia, donde el bienestar 
humano está indisolublemente ligado al 
equilibrio de la Tierra. Tal planteamiento 
tiene profundas implicaciones éticas, pues 
obliga a reconsiderar la responsabilidad 
como habitantes de un planeta finito y 
vulnerable.

En última instancia, la conciencia ambiental 
no es solo una cuestión de supervivencia, 
sino también de justicia y de reencuentro 
con lo sagrado que habita en el mundo 
natural. La educación, en este sentido, 
desempeña un papel crucial como puente 
entre estos saberes ancestrales y las 
generaciones futuras. Al incorporar estas 
perspectivas en los planes de estudio y en 
la formación de ciudadanos conscientes, 
se puede avanzar hacia una sociedad que 
no solo respete la naturaleza, sino que se 
reconozca como parte de ella. Este enfoque 
busca sensibilizar a las nuevas generaciones 
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sobre la importancia del cuidado ambiental 
e inspirar un compromiso activo y 
significativo con la sostenibilidad, basado 
en el respeto mutuo y la convivencia con 
todos los seres vivos.

Finalmente, se considera que si desde 
las políticas gubernamentales o desde 
instancias departamentales y nacionales en 
articulación con las secretarías de educación 
se asume el reto de reformar el currículo para 
que el conocimiento sea más transversal 
y responda a los contextos, las realidades 
y las problemáticas actuales, el modelo 
educativo propio del pueblo Awá constituiría 
un referente desde el cual construir nuevas 
rutas formativas, un currículo donde el 
componente ambiental sea uno de los ejes 
medulares, pues el PEC Awá brinda las 
herramientas necesarias para iniciar este 
tránsito hacia una conciencia ecológica que 
se traduzca en prácticas concretas afines a 
la educación para la sostenibilidad.
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Resumen 

El estudio busca implementar un modelo de investigación en química para 
fomentar el desarrollo individual y social mediante el emprendimiento 
en los estudiantes de décimo y undécimo en la Institución Educativa 
Santa Rosa de Lima – Rosario, Nariño. Este modelo permitirá identificar 
el contexto y las expectativas de los estudiantes y su núcleo familiar 
respecto al emprendimiento, diseñar estrategias metodológicas y 
promover la creatividad, autonomía y liderazgo en trabajos en equipo. 
Se empleó una investigación cualitativa con un enfoque crítico social y 
tipo de investigación-acción (IA), utilizando entrevistas a estudiantes y 
padres para recolectar datos. La percepción del emprendimiento destaca 
su potencial para mejorar la calidad de vida y fomentar el propósito en 
contextos de oportunidades laborales limitadas. Se necesita fortalecer 
las competencias emprendedoras y fomentar iniciativas sostenibles e 
innovadoras. Además, resalta la necesidad de metodologías adecuadas 
para la enseñanza de ciencias naturales, y de generar espacios de 
formación que respondan a las expectativas de los estudiantes y su 
núcleo familiar frente al emprendimiento.
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Introducción

El emprendimiento es una competencia 
clave en la formación integral de los 
estudiantes, y su desarrollo dentro del 
ámbito educativo depende en gran medida 
de sus percepciones, como las de los 
docentes. En este contexto, la presente 
investigación se centra en fortalecer el 
emprendimiento en estudiantes de grados 
décimo y undécimo mediante un modelo 
de investigación en la asignatura de 
química. Este enfoque no solo fomenta el 
pensamiento crítico y la creatividad, sino 
que impulsa el liderazgo y la autonomía en 
espacios de trabajo colaborativo.

En cuanto a los antecedentes, se logró 
analizar proyectos de investigación a 
nivel internacional, nacional y regional, 
entre los que se destaca el de Gibb 
(2003), el cual aborda la importancia del 
aprendizaje experiencial en el desarrollo 
del espíritu emprendedor, abogando por 
la implementación de proyectos prácticos 
dentro del currículo escolar, para que 
los estudiantes puedan experimentar el 
proceso emprendedor de manera real. 

Asimismo, la tesis doctoral de Vidal (2019), 
desarrollada aplicando la metodología 
de la investigación científica. El autor 
señala que las habilidades sociales no son 
una variable decisiva y determinante en 
la capacidad de emprendimiento en los 
sujetos de estudio, como resultado de la 
aplicación de cuestionarios que permitieron 
medir la habilidad social y la capacidad 
emprendedora de los estudiantes. El 
trabajo presenta un enfoque cuantitativo y 
de diseño descriptivo correlacional.

En Colombia, Ferreyra (2019) sostiene 
que, en la actualidad, algunas 
instituciones articulan asignaturas 
del pensum académico con la cátedra 
de emprendimiento para fomentar la 
investigación en el campo educativo, 
como un proceso de construcción social 
que conlleve el desarrollo individual y 
social, productivo y territorial de las 
comunidades y de esta manera, aminorar 

a futuro el desempleo, la delincuencia y la 
pobreza, así como los factores de riesgo 
asociados con el conflicto armado. De 
otra parte, Rolón (2019) trabajó con una 
unidad de análisis de 54 participantes, de 
los cuales el 50 % corresponden a niñas, 
para analizar los factores relacionados con 
la baja participación del sexo femenino 
en los talleres de Punto Vive Digital Lab 
(PVDLAB) ofertados en las comunas 
cercanas a la institución. 

Dentro del departamento de Nariño, 
Muñoz-Realpe y Valverde-Riascos (2020) 
se propusieron fortalecer la cultura del 
emprendimiento en los estudiantes, como 
un proceso de transformación a través de 
la feria empresarial como una estrategia 
didáctica. Observaron que los estudiantes 
asumen el conocimiento del entorno como 
una necesidad para emprender iniciativas; 
se ocupan en consultar aspectos propios de 
la región que constituyan, en su conjunto, 
un conocimiento de su entorno, como los 
productos agrícolas o pecuarios propios 
de la región, las temporadas de siembra y 
cosecha, lugares turísticos e históricos. De 
esta forma, los estudiantes reconocen que 
el conocimiento del entorno está ligado a 
la generación de sentido de pertenencia y 
creatividad al momento de innovar.

Modelo por investigación. Según 
Hofstein y Lunetta (2004), el laboratorio de 
ciencias representa un espacio educativo 
singular, ya que ofrece una variedad de 
recursos y herramientas que enriquecen 
tanto la enseñanza como el aprendizaje, 
superando las limitaciones de una clase 
teórica. Proponen que la evaluación del 
rendimiento estudiantil, desde un enfoque 
de aprendizaje integral y contextualizado, 
debe estructurarse en cuatro etapas 
dentro de la enseñanza experimental: la 
primera corresponde a la planificación y 
diseño, en la cual los estudiantes deben 
formular preguntas, anticipar resultados y 
proponer hipótesis que serán verificadas 
posteriormente. La segunda, conocida 
como realización, se centra en la ejecución 
experimental, donde los estudiantes 
demuestran destrezas en la manipulación 
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de equipos, toman decisiones sobre 
metodologías, realizan observaciones y 
comunican sus hallazgos. En la tercera, 
denominada análisis e implementación, 
interpretan las relaciones observadas, 
crean generalizaciones, valoran la exactitud 
de los datos, reconocen limitaciones 
experimentales y plantean nuevas 
interrogantes basadas en la experiencia 
investigativa. Finalmente, la etapa de 
aplicación les permite hacer predicciones 
sustentadas en los resultados obtenidos, 
formular conclusiones y proponer nuevas 
hipótesis, aplicando las técnicas aprendidas 
a diferentes problemas experimentales.

El emprendimiento. En la sociedad 
contemporánea, la valoración del 
emprendimiento ha alcanzado un consenso 
generalizado, especialmente en el ámbito 
educativo. Según Vera-Sagredo et al. 
(2023), los alumnos que desarrollan una 
actitud emprendedora demuestran una 
capacidad significativa para desenvolverse 
en situaciones difíciles o problemáticas, lo 
cual sugiere que los proyectos educativos 
que priorizan la formación para el 
emprendimiento deben implementar 
estrategias que fortalezcan la resolución 
de problemas en ellos. El emprendimiento, 
entonces, no se limita a ser una mera 
idea de innovación o superación personal; 
implica también, la puesta en práctica 
de ideas que transformen el contexto, 
incentivando a los estudiantes a mejorar 
su espíritu emprendedor y, por ende, su 
capacidad para generar cambios positivos 
en su entorno.

Intervención de la química. Desde una 
perspectiva más amplia, la enseñanza 
de la química también tiene el potencial 
de contribuir significativamente a la 
formación de ciudadanos responsables y 
comprometidos con el desarrollo sostenible 
(Caballero-Camejo, 2017). La aplicación de 
los principios químicos en la conservación 
del medio ambiente, el uso eficiente de la 
energía y la gestión segura de sustancias 
químicas pueden tener un impacto positivo 
en la calidad de vida de las comunidades 
y en la preservación del entorno natural. 

En este sentido, la enseñanza de la química 
no solo tiene que ver con transmitir 
conocimientos, sino también con cultivar 
una conciencia crítica y ética en los 
estudiantes, capacitándolos para tomar 
decisiones informadas y responsables en su 
vida personal y profesional. Es importante 
destacar que la enseñanza de la química no 
está exenta de desafíos y limitaciones. La 
falta de recursos adecuados, la formación 
insuficiente de los docentes y la falta de 
motivación por parte de los estudiantes 
pueden obstaculizar el proceso educativo. 
Sin embargo, estos desafíos pueden ser 
superados mediante la implementación 
de enfoques pedagógicos innovadores, 
el desarrollo profesional continuo de los 
docentes y la colaboración entre instituciones 
educativas y entidades gubernamentales.

Finalmente, el estudio analiza el contexto 
socio-cultural de los estudiantes y sus 
familias, con el propósito de identificar 
expectativas y obstáculos en el proceso de 
aprendizaje. El trabajo fue posible mediante 
una metodología con un paradigma 
cualitativo. Nieto et al. (2019) subrayan 
la importancia de la construcción del 
conocimiento a través de la interacción entre 
el investigador y los participantes, siendo 
la realidad múltiple y subjetiva, construida 
a través de experiencias compartidas. 
El enfoque crítico social se centra en 
supuestos conceptuales sobre el cambio 
o transformación social. Así, proponen 
entender la realidad como práctica, 
unificando la teoría y la experiencia, de 
modo que permitan dirigir el conocimiento 
de acuerdo con el contexto de los sujetos. 
La investigación-acción se centra en la 
mejora de la práctica profesional y en la 
generación de conocimiento contextualizado 
y relevante para el contexto específico en el 
que se desarrolla. Fue importante vincular 
el conocimiento químico con problemáticas 
locales, promoviendo el emprendimiento 
como una herramienta de resiliencia en 
territorios marcados por la violencia. 
A través de estrategias educativas 
innovadoras se busca facilitar la integración 
del conocimiento científico con aplicaciones 
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prácticas, como el procesamiento de materiales agrícolas, permitiendo que los estudiantes 
transformen sus aprendizajes en soluciones que impacten positivamente en su comunidad 
y favorezcan su desarrollo individual y social.

Resultados 

La información se procesó mediante la teoría fundamentada (TF), destacada por su capacidad 
para generar teorías a partir de datos recolectados sistemáticamente y analizados de forma 
rigurosa (De la Espriella y Gómez, 2020). La TF corresponde a un enfoque cualitativo e 
inductivo que prioriza la comprensión contextual de los fenómenos sociales, dejando de lado 
marcos teóricos preestablecidos, y enfatiza la generación de conocimientos emergentes 
desde los datos (Vives y Hamui, 2021). Además, integra la influencia activa del investigador, 
especialmente en su variante construccionista, reconociendo que la interpretación de los 
fenómenos es en sí una construcción social (Estrada-Acuña et al., 2021). Herramientas 
como diarios pedagógicos y formatos de valoración permitieron recopilar datos ricos en 
contexto, facilitando el análisis de interacciones y procesos dentro del contexto (Figura 1).

Figura 1

Procesamiento de la información

En este sentido, el proyecto de investigación inició con la entrevista como técnica de 
recolección de información, lo cual permitió ejecutar el primer objetivo específico: identificar 
en el contexto las expectativas de 50 estudiantes de grado décimo y 45 estudiantes de 
grado undécimo de la Institución Educativa Santa Rosa de Lima – Rosario, Nariño y de su 
núcleo familiar frente al emprendimiento. Para ello, se utilizó como instrumento el formato 
de entrevista, que incluía una serie de preguntas orientadoras que permitieron organizar la 
información de los estudiantes, quienes se encuentran reportados en el Sistema Integrado 
de Matrícula (SIMAT) de la institución para el año 2024.

Análisis e interpretación de resultados de entrevista a estudiantes

Percepción del emprendimiento 

El estudio de Vargas y Uttermann (2020) fue clave para entender el crecimiento económico 
y la innovación. Según teorías económicas, surge en respuesta a cambios en el entorno, 
fomentando habilidades como la innovación. Desde lo psicológico, destaca la creatividad y 
toma de riesgos (Surdez et al., 2020). Culturalmente, valores y normas sociales influyen 
en su desarrollo (Hernández et al., 2023). Históricamente, eventos como la revolución 
industrial, impulsaron su auge Vargas (2024), mientras que la teoría institucional resalta el 
rol de leyes y acceso al capital (Mitchell et al., 2024).
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Así, el emprendimiento se ha consolidado como un pilar fundamental para la construcción 
de sociedades. En el ámbito educativo, la percepción que tienen los estudiantes y sus 
familias sobre esta práctica revela su potencial para transformar vidas y comunidades. 
Esta investigación exploró dichas percepciones, resaltando el valor que se le otorga como 
herramienta para mejorar la calidad de vida, alcanzar la autosuficiencia económica y 
fomentar un sentido de propósito en contextos de oportunidades laborales limitadas.

El emprendimiento, según diversos autores, trasciende las implicaciones financieras al 
impactar positivamente en el bienestar personal y familiar, como señalan Torres et al. (2021), 
al aumentar la satisfacción general de los involucrados. Simbaña (2024) complementa esta 
perspectiva al enfatizar que la autonomía y el compromiso, fomentados por la capacidad 
de gestionar el tiempo propio y tomar decisiones cruciales, son esenciales para los 
emprendedores. Asimismo, destaca cómo el emprendimiento contribuye a la estabilidad 
emocional y económica de las familias, ya que este brinda un sentido de logro y propósito, 
elementos fundamentales para mantener la motivación a largo plazo. En este contexto, 
Hémbuz et al. (2020) posicionan el emprendimiento juvenil como una estrategia clave para 
enfrentar las dificultades laborales que afectan a los jóvenes, permitiendo no solo la creación 
de empleo decente, sino el fortalecimiento del mercado de bienes y servicios. Este tipo de 
emprendimiento, orientado a satisfacer necesidades específicas en el mercado, aprovecha 
oportunidades estructurales para impulsar el posicionamiento y el reconocimiento social de 
los jóvenes, quienes, pese a los conflictos asociados a su condición etaria, pueden alcanzar 
un agenciamiento efectivo siempre que existan las condiciones materiales y culturales 
adecuadas para su desarrollo.

El análisis de las entrevistas realizadas permitió identificar una percepción mayoritariamente 
positiva respecto al emprendimiento entre estudiantes. Los resultados destacan su relevancia 
como medio para alcanzar la autosuficiencia económica y la estabilidad personal. Los 
estudiantes visualizan en el emprendimiento una oportunidad para superar las limitaciones 
impuestas por empleos tradicionales, viéndolo como un camino hacia la autonomía financiera 
y la construcción de su propio futuro. 

Figura 2

Categorías emergentes 

Específicamente, ocho estudiantes señalaron que el emprendimiento facilita la creación de 
negocios propios, mejorando la capacidad de sustento y autosuficiencia. Cuatro subrayaron 
su impacto directo en la mejora de la calidad de vida, mientras que uno expresó que 
emprender es una opción más viable para quienes planean continuar con sus estudios. 
Estos hallazgos resaltan la conexión entre la educación y la capacidad de emprender con 
éxito, ya que esta última no solo depende de habilidades técnicas, sino también del contexto 
y la formación recibida.
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Teniendo en cuenta lo anterior, la 
percepción del emprendimiento, según 
Pantoja-Mesías y Cabrera-Solarte (2020), 
se centra en su papel como motor de 
sostenibilidad económica y superación 
personal, destacando que, aunque implica 
enfrentar miedos, obstáculos y fracasos, 
estos son oportunidades de aprendizaje y 
crecimiento. Por tanto, emprender requiere 
determinación, pasión, vocación, visión, 
creatividad y optimismo, además de una 
adecuada planificación y trabajo en equipo 
para superar la informalidad y garantizar 
el éxito. Los autores reconocen que el 
contexto socioeconómico y las motivaciones 
personales son factores determinantes en 
la creación y sostenibilidad de un negocio, 
percibiendo el emprendimiento como un 
arte complejo que transforma problemas 
en oportunidades. 

Según la investigación de Barrera et al. 
(2024), la percepción del emprendimiento 
entre estudiantes de negocios se enfoca 
en su interés por crear empresas que 
generen valor y fortalezcan ecosistemas 
empresariales sostenibles. Además, 
resaltan que los jóvenes muestran una alta 
disposición para adquirir las competencias 
necesarias para enfrentar los desafíos 
empresariales actuales, destacando la 
innovación, la creatividad y la resiliencia 
frente a la frustración, como pilares 
fundamentales. En síntesis, destacan la 
percepción positiva que los estudiantes 
tienen sobre el emprendimiento, 
identificándolo como una herramienta clave 
para la autosuficiencia económica y la 
mejora de la calidad de vida. Los hallazgos, 
respaldados por la literatura, subrayan el 
papel transformador del emprendimiento 
en la construcción de comunidades más 
autónomas y resilientes, reafirmando la 
necesidad de fortalecer las competencias 
emprendedoras desde la educación para 
maximizar su impacto en el desarrollo social 
y económico.

Metas y aspiraciones personales

El emprendimiento puede conceptualizarse 
como un medio estratégico para alcanzar 
metas y aspiraciones personales, al 
proporcionar un marco de acción que 
permite materializar objetivos individuales 
mediante la creación y gestión de proyectos 
innovadores. Desde esta perspectiva, las 
aspiraciones personales se traducen en 
motivaciones intrínsecas que impulsan a los 
emprendedores a identificar oportunidades, 
asumir riesgos calculados y desarrollar 
soluciones que satisfagan necesidades 
específicas en el mercado. A través del 
emprendimiento, se facilita el desarrollo de 
competencias clave, como la autonomía, la 
resiliencia y la capacidad de planificación, 
que no solo contribuyen al éxito empresarial, 
sino también al logro de metas personales 
vinculadas al crecimiento profesional, la 
estabilidad financiera y el reconocimiento 
social. Así, el emprendimiento actúa como 
un puente entre las aspiraciones individuales 
y la generación de valor en contextos 
económicos y sociales. El emprendimiento 
emerge como un componente crucial para 
la transformación económica y social, 
especialmente en contextos educativos, 
donde los estudiantes vislumbran en esta 
práctica una vía para materializar sus metas 
personales y aspiraciones. 

A través de una entrevista detallada, se 
profundizó en las perspectivas y objetivos 
de los estudiantes, destacando cómo el 
emprendimiento es percibido como una 
herramienta estratégica para alcanzar 
estabilidad económica y mejorar la calidad 
de vida. Este análisis subraya dos temas 
clave: la creación y gestión de negocios 
propios y el impacto del emprendimiento 
en la superación personal y la autonomía 
económica. El análisis de las respuestas 
de los estudiantes permitió identificar una 
tendencia predominante hacia la creación 
y gestión de negocios propios como 
mecanismo para garantizar la estabilidad 
económica y promover el crecimiento 
personal.



Fedumar, Pedagogía y Educación Vol.12 No.1
https://doi.org/10.31948/rev.fedumar
ISSN Electrónico 2390-0962
Enero - Diciembre 2025

67

Figura 3

Entrevista a estudiantes

Este enfoque estratégico resalta la visión de largo plazo que muchos estudiantes tienen sobre 
el emprendimiento, considerándolo como una oportunidad para iniciar proyectos sencillos 
con el objetivo de expandirlos gradualmente. Este crecimiento no solo tendría beneficios 
individuales, como el incremento de ingresos, sino también un impacto positivo en la 
comunidad local, incluyendo la generación de empleo. Un tema recurrente en las entrevistas 
es el vínculo directo entre la estabilidad económica y la mejora en la calidad de vida. La 
estabilidad económica permite satisfacer necesidades básicas, proporcionar autonomía y 
generar control sobre los recursos personales, lo que en última instancia fomenta una 
independencia económica esencial para alcanzar mayores niveles de bienestar. Este ciclo 
virtuoso entre estabilidad y calidad de vida refleja la importancia del emprendimiento como 
motor de cambio en las dinámicas sociales y económicas.

Diversas investigaciones han analizado los factores que inciden en la intención emprendedora 
de los jóvenes, identificando una amplia gama de elementos que motivan su interés por 
emprender. Hémbuz et al. (2020) destacan el deseo de superación y progreso como aspectos 
clave, vinculados a la capacidad de identificar oportunidades en el mercado. En contextos 
caracterizados por la falta de oportunidades laborales y el desempleo, Martínez et al. (2021) 
y Saavedra (2020) señalan que el emprendimiento se posiciona como una alternativa viable 
para los jóvenes, proporcionando una salida frente a las limitaciones del mercado laboral 
formal. Además, Montiel et al. (2021) y Vélez et al. (2020) subrayan la importancia de la 
percepción de viabilidad de los proyectos emprendedores y una actitud positiva hacia el 
futuro, como factores decisivos en el proceso de decisión.

El rol del entorno formativo también es esencial. Bravo et al. (2021) y Zambrano y 
Lasio  (2019) argumentan que los procesos de formación y aprendizaje fuera del entorno 
universitario potencian habilidades emprendedoras, como la autoconfianza y la capacidad 
de aprovechar oportunidades en el mercado. En un enfoque más específico, Carrera et al. 
(2021) y Torres-Vázquez et al. (2020) resaltan la relevancia de los ecosistemas universitarios 
en la formación del espíritu emprendedor, mientras que Mendoza et al. (2020) enfatizan 
cómo el desarrollo de habilidades de investigación durante la etapa universitaria contribuye 
a fortalecer el pensamiento crítico y creativo. Martínez et al. (2021) complementan esta 
visión al señalar que el autoconocimiento de habilidades personales, como la capacidad 
de análisis, síntesis y evaluación, junto con valores como la responsabilidad e innovación, 
resulta crucial para consolidar una mentalidad emprendedora.

Por otro lado, factores externos como el papel del Estado, también desempeñan un rol 
clave en el fomento del emprendimiento. Lozada et al. (2021) destacan que la normativa, 
las instituciones y los programas impulsados por el Estado son fundamentales para crear un 
escenario propicio para el desarrollo emprendedor. Sin embargo, Machaca-Huancollo  et al. 
(2021) advierten que la motivación interna, basada en la autoconfianza y las aspiraciones 
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personales, suele ser más determinante que los incentivos externos para los jóvenes 
emprendedores.

El impacto del emprendimiento, sin embargo, trasciende el ámbito individual, extendiéndose 
hacia dimensiones económicas y sociales. Según Hernández et al. (2021), el emprendimiento 
innovador está vinculado a la generación de empleo y al aumento de la competitividad 
económica, aspectos esenciales en un entorno globalizado y dinámico. Meneses (2023) 
destaca su papel en la descentralización económica, fortaleciendo las pequeñas y medianas 
empresas, dinamizando las economías locales, mientras que Georgescu y Herman (2020) 
refuerzan esta perspectiva al asociarla con la resiliencia económica, especialmente en 
comunidades vulnerables. En el plano social, Torres (2024) subraya que el emprendimiento 
fomenta la inclusión social, proporcionando oportunidades a poblaciones tradicionalmente 
excluidas, lo que resulta crucial en contextos de países en desarrollo. En suma, el 
emprendimiento se configura como un fenómeno que conecta las aspiraciones individuales 
con el desarrollo económico y social en escenarios contemporáneos.

En conclusión, el emprendimiento no solo representa una herramienta para el crecimiento 
económico, sino un mecanismo transformador para alcanzar una sociedad más equitativa 
y resiliente. Los estudiantes entrevistados visualizan en él, una oportunidad para lograr 
estabilidad económica y autonomía personal, lo que a su vez contribuye al desarrollo 
comunitario. Las políticas públicas que promuevan la innovación, el acceso a recursos y el 
fortalecimiento de competencias emprendedoras son esenciales para maximizar el impacto 
positivo del emprendimiento en la construcción de economías sólidas y sostenibles.

Experiencias y conocimientos previos

El emprendimiento ha sido ampliamente reconocido como un factor clave para impulsar 
el desarrollo económico y social, especialmente en contextos donde las oportunidades 
laborales son escasas (Bravo et al., 2021). Según Igwe et al. (2018), este proceso implica 
la identificación, desarrollo y gestión de oportunidades innovadoras que generen valor 
en el mercado, diferenciándose de actividades comerciales tradicionales. Sin embargo, 
los resultados obtenidos en las entrevistas con estudiantes muestran que, a menudo, se 
percibe como una actividad limitada a satisfacer necesidades inmediatas, como la venta 
de alimentos o bienes materiales. Esta concepción reducida plantea interrogantes sobre 
las competencias emprendedoras que poseen los jóvenes y la manera cómo estas pueden 
ser fortalecidas para fomentar iniciativas sostenibles e innovadoras, ya que, aunque la 
experiencia es un factor determinante en la formación de emprendedores, no es suficiente 
si no va acompañada de competencias estratégicas y capacidad de innovación.

Figura 4

Entrevista a estudiantes
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Los estudiantes entrevistados 
frecuentemente relacionaron sus 
experiencias previas con actividades de 
subsistencia, como la comercialización de 
alimentos, asociándolas al emprendimiento. 
Si bien estas experiencias representan 
un primer acercamiento al mercado, no 
cumplen necesariamente con los criterios 
de innovación y valor agregado que 
definen un verdadero emprendimiento 
(Orihuela-Ríos, 2022). Tejeiro et al. (2021) 
argumentan que el emprendimiento implica 
no solo generar ingresos, sino diferenciarse 
mediante la creatividad y la capacidad 
de satisfacer necesidades específicas del 
mercado. Sin embargo, Nwokebuife et al. 
(2021) en el análisis matricial establecieron 
una fuerte relación entre el pensamiento 
creativo y la capacidad de innovación, así 
como el avance tecnológico, aunque este 
se estimó negativamente en el desarrollo 
del espíritu empresarial. Esto indica que 
el avance tecnológico es un apoyo para la 
creatividad y la innovación; su efecto directo 
en el desarrollo del espíritu empresarial 
no se estimó de manera significativa. Esto 
evidencia una brecha conceptual entre las 
experiencias iniciales de los estudiantes 
y los principios fundamentales del 
emprendimiento, subrayando la necesidad 
de una formación más estratégica que 
permita transformar estas actividades en 
procesos emprendedores sostenibles y 
orientados al crecimiento.

Adicionalmente, las entrevistas revelaron 
la prevalencia de los llamados ‘negocios de 
momento’, entendidos como actividades 
orientadas a suplir obligaciones económicas 
inmediatas, como la venta de animales o 
bienes materiales. Bielawska (2022) destaca 
que, aunque estas iniciativas responden 
a la falta de empleo formal, su naturaleza 
informal y estructura limitada restringen su 
capacidad de generar un impacto sostenido 
en el desarrollo económico. Este fenómeno 
es especialmente común en contextos 
de vulnerabilidad económica, donde los 
jóvenes recurren a este tipo de actividades 
para afrontar dificultades financieras. Sin 
embargo, investigaciones como la de Vélez 
et al. (2020) subrayan que estas iniciativas, 

al no incorporar elementos de planificación, 
innovación y sostenibilidad, terminan 
desapareciendo una vez que las condiciones 
económicas mejoran, perdiéndose así su 
potencial transformador.

Por último, los hallazgos reflejan la 
importancia de promover el emprendimiento 
formal y sostenible, de suerte que no 
solo se enfoque en resolver necesidades 
inmediatas, sino que contribuya al 
desarrollo económico a largo plazo. Para 
ello, es fundamental integrar la formación 
en competencias emprendedoras dentro 
del ecosistema educativo, como propone 
Simbaña (2024), quien resalta el papel 
de las universidades en la construcción 
de un espíritu emprendedor basado en la 
creatividad, la innovación y la resiliencia. 
Además, Lozada et al. (2021) enfatizan que el 
reconocimiento de habilidades personales, 
como el liderazgo y la capacidad de análisis 
crítico, combinado con el apoyo estatal a 
través de normativas y programas, puede 
ser un catalizador clave para fortalecer el 
emprendimiento juvenil. 

El estudio de Mendieta-Andrade (2023) 
resalta factores clave que caracterizan a 
los jóvenes emprendedores, enfatizando 
que el emprendimiento en este grupo 
está condicionado tanto por variables 
personales como contextuales, destacando 
la necesidad de integrar la formación 
en competencias emprendedoras en las 
instituciones educativas, garantizando 
que los estudiantes puedan identificar 
oportunidades reales y gestionarlas 
estratégicamente. Como sugieren Vargas 
y Uttermann (2020), la educación debe 
enfocarse en fomentar habilidades, 
mientras que las políticas públicas deben 
promover entornos favorables para el 
emprendimiento. En este sentido, el 
fortalecimiento del emprendimiento no solo 
debe centrarse en aspectos económicos, 
sino en transformar la percepción de 
riesgo y fomentar una visión a largo plazo 
que permita a los jóvenes convertirse 
en agentes de cambio e impulsores del 
desarrollo sostenible. En síntesis, los 
hallazgos de estos estudios convergen en la 
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necesidad de fortalecer la formación emprendedora en las universidades, enfocándose en 
desarrollar competencias técnicas, estratégicas y emocionales. Los estudiantes necesitan 
herramientas para superar el miedo al riesgo, identificar oportunidades y transformar sus 
metas personales en iniciativas empresariales viables. 

Influencia familiar

La influencia familiar es un factor clave en el desarrollo del espíritu emprendedor, ya que 
el entorno en el que los individuos crecen puede moldear sus actitudes, habilidades y 
disposición hacia el emprendimiento. Las familias, al actuar como agentes de socialización 
primaria, transmiten valores, modelos de comportamiento y, en muchos casos, 
conocimientos relacionados con actividades comerciales y económicas (Wong-Cam et al., 
2024). Según Danes y Zachary (2023), la exposición a un entorno familiar emprendedor 
fomenta habilidades como la toma de decisiones, la gestión del riesgo y la creatividad, 
elementos esenciales para emprender de manera efectiva. Sin embargo, esta influencia no 
siempre garantiza una comprensión adecuada del concepto de emprendimiento, ya que, en 
algunos contextos, puede reforzar prácticas orientadas más hacia la subsistencia que hacia 
la innovación.

En las entrevistas realizadas, los estudiantes destacaron la influencia de sus familias en 
su percepción del emprendimiento. Por un lado, mencionaron que el emprendimiento 
representa una oportunidad para progresar, generar ingresos y asegurar la sostenibilidad 
económica. Sin embargo, también se evidenció una confusión entre lo que realmente 
implica el emprendimiento y las actividades destinadas únicamente a solventar necesidades 
inmediatas. Esto último refleja un entendimiento parcial del concepto, que se asocia 
mayormente con la resolución de problemas económicos temporales, sin incorporar 
elementos de innovación o valor agregado.

Figura 5

Entrevista a estudiantes

Estos resultados evidencian cómo la influencia familiar puede ser un arma de doble filo: si bien 
fomenta actitudes proactivas, también puede limitar la visión estratégica del emprendimiento. 
Según Mauro et al. (2000), las familias que enfrentan limitaciones económicas suelen 
priorizar actividades de subsistencia, lo que lleva a los jóvenes a desarrollar una noción 
reducida del emprendimiento como una solución inmediata y no como un proceso creativo 
y sostenible. Esta tendencia se agrava en contextos de precariedad laboral, donde las 
oportunidades formales son escasas y las familias recurren a actividades informales para 
sobrevivir. Sin embargo, el estudio de Rivera et al. (2022) a 16 empresarios reveló que el 
desempleo puede generar emprendimiento al impulsar a las personas a superar la tristeza y 
la ansiedad derivadas de la pérdida laboral, motivándolas a buscar alternativas económicas, 
aunque enfrenten barreras como la falta de preparación educativa formal para estructurar 
y ejecutar ideas de negocio.
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Por otra parte, la influencia familiar debería complementarse con programas educativos 
que ayuden a los estudiantes a diferenciar entre actividades comerciales tradicionales y 
emprendimientos innovadores, fomentando así una comprensión más integral y estratégica 
del concepto, lo cual garantizaría que las experiencias familiares no se conviertan en un 
obstáculo, sino en una base para impulsar iniciativas con mayor potencial de sostenibilidad 
y valor agregado.

Georgescu y Herman (2020), cuyos resultados se basaron en los resultados de una encuesta 
entre estudiantes rumanos de secundaria y universitarios en el último año (N = 617), 
probaron mediante pruebas t de muestras independientes, análisis de correlación y análisis 
de regresión múltiple jerárquica, que los estudiantes con un entorno familiar emprendedor 
reportaron una intención emprendedora más alta que aquellos sin tal entorno. Asimismo, las 
variables que influyeron positivamente en las intenciones emprendedoras de los estudiantes 
fueron el entorno familiar emprendedor, la eficacia de la educación emprendedora y los 
rasgos de personalidad emprendedora. Además, este entorno familiar emprendedor moderó 
negativamente la relación entre la eficacia de la educación empresarial y la intención 
emprendedora. Bajo este argumento, los autores sugieren que es indispensable hacer 
hincapié en la educación empresarial tanto formal como informal, lo que aumentará la 
propensión de los jóvenes a elegir una carrera empresarial.

Obstáculos y expectativas

El emprendimiento, aunque lleno de posibilidades, está inevitablemente acompañado de 
obstáculos y desafíos que pueden influir en las decisiones y expectativas de quienes lo 
practican. En este sentido, los estudiantes manifestaron diversas dificultades al intentar 
llevar a cabo actividades emprendedoras, pero también destacaron un enfoque positivo 
hacia el emprendimiento como una herramienta para alcanzar metas y superar adversidades. 
Este análisis explora tanto los principales obstáculos identificados como las expectativas y 
el optimismo que motivan a los jóvenes emprendedores. En la subcategoría de ‘Obstáculos 
y expectativas’, los estudiantes identificaron una serie de barreras comunes que dificultan 
el desarrollo de actividades emprendedoras. 

Figura 6

Entrevista a estudiantes

                     

Uno de los factores más destacados fue el miedo al fracaso, una barrera psicológica que 
puede paralizar la toma de decisiones y limitar el potencial innovador. Como señalan Tejeiro 
et al. (2021), el temor al fracaso no solo afecta la confianza de los emprendedores, sino 
que influye en la percepción del riesgo y la disposición a explorar nuevas oportunidades. 
Este miedo se ve amplificado por la posibilidad de pérdida de inversión, una preocupación 
recurrente que implica no recuperar el capital inicial, lo cual puede ser devastador tanto 
económica como emocionalmente. Otro desafío importante señalado por los estudiantes 
es la falta de resultados, especialmente en las etapas iniciales de un proyecto; este 
obstáculo está relacionado con la naturaleza impredecible de los emprendimientos que, 
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a menudo, requieren tiempo, paciencia y 
persistencia antes de generar beneficios 
tangibles. Según Chavarría (2024), la falta 
de resultados puede desmotivar a los 
emprendedores y llevarlos a abandonar 
sus proyectos prematuramente, perdiendo 
así oportunidades de crecimiento. A pesar 
de estos obstáculos, los estudiantes 
expresaron una actitud positiva hacia 
el emprendimiento, destacando las 
expectativas y el entusiasmo que genera. 
Este positivismo resulta esencial, ya que 
impulsa la acción y fomenta la perseverancia.

La creencia en el éxito futuro ayuda a los 
emprendedores a enfrentar los desafíos 
con pasión y dedicación, creando un 
entorno propicio para la creatividad y la 
innovación. Cuéllar-Molina y De Armas-
Chirino (2022) señalan que la mentalidad 
positiva es un factor clave para mantener 
la motivación y superar las dificultades 
inherentes al proceso emprendedor. Sin 
embargo, es importante considerar que el 
temor y la incertidumbre relacionados con 
la toma de decisiones económicas no son 
irracionales, sino una respuesta natural 
a los riesgos asociados. Como explican 
Arráiz-Pérez et al. (2020), las personas 
tienden a analizar cuidadosamente los 
beneficios y riesgos antes de emprender. 
Este análisis puede ser una herramienta 
valiosa si se usa para diseñar estrategias 
que minimicen las pérdidas y maximicen 
las posibilidades de éxito. De esta forma, 
el equilibrio entre cautela y optimismo se 
convierte en un elemento fundamental para 
lograr resultados sostenibles.

Fong et al. (2020) realizaron una investigación 
que aborda los desafíos internos y externos 
que enfrentan los nuevos empresarios en 
su camino hacia el éxito empresarial. Este 
estudio, basado en una revisión de datos 
secundarios provenientes de artículos y 
publicaciones en línea, identificó que los 
principales desafíos internos incluyen 
desarrollar ideas y visiones de negocio, 
recaudar capital y encontrar una ubicación 
adecuada para el comercio. Por otro lado, 
los desafíos externos más frecuentes son 

la competencia, imprevistos comerciales y 
otros problemas relacionados con el entorno 
económico. Como recomendaciones, 
sugieren a los emprendedores mantener una 
actitud optimista frente a las dificultades, 
además de ampliar su visión y buscar apoyo 
de inversores potenciales para superar 
estos obstáculos.

Por su parte, Ogundana (2022) examinó 
los obstáculos enfrentados por mujeres 
empresarias en el África subsahariana, 
utilizando datos de la Encuesta de 
Empresas del Banco Mundial, que incluyó 
2341 cuestionarios en 40 países de la 
región. Este estudio reveló que la falta de 
acceso a financiación es el mayor desafío, 
seguido de problemas como la inestabilidad 
política, deficiencias en el suministro 
eléctrico, prácticas informales en el sector 
y dificultades fiscales. De manera similar, 
Alawamleh et al. (2023) estudiaron las 
dificultades de las pyme en Jordania, 
recopilando datos a través de entrevistas 
con emprendedores en sectores como 
TI, consultoría y márquetin. Este análisis 
identificó problemas clave como la falta de 
apoyo financiero, desafíos operativos y de 
distribución de trabajo, además de brechas 
en redes y relaciones comerciales. Las 
mujeres enfrentaron mayores limitaciones 
en términos de financiación y acceso a 
inversiones, destacando la necesidad de 
estrategias específicas para promover la 
equidad en el ecosistema emprendedor.

En conclusión, el emprendimiento está 
vinculado estrechamente con la generación 
de riqueza y el desarrollo económico 
de una región o país. No obstante, 
este fenómeno presenta una gran 
heterogeneidad en su manifestación a nivel 
global. Según los autores, existen diversas 
barreras que dificultan el reconocimiento 
y la persecución de oportunidades 
emprendedoras, las cuales pueden 
clasificarse en diferentes tipos. Entre ellas, 
se encuentran las barreras cognitivas y 
psicológicas, que afectan el descubrimiento 
de oportunidades y pueden generar 
obstáculos relacionados con el estilo de 
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vida y el bienestar. También se identifican las barreras sociales e institucionales, las cuales 
limitan el acceso a recursos y la legitimidad de las iniciativas emprendedoras. Además, 
los factores económicos y operacionales presentan barreras relacionadas con la ubicación 
y la magnitud de las oportunidades, lo que puede restringir el alcance y el éxito de los 
emprendedores en determinados contextos (Khanin et al., 2022). Por ello, la actitud positiva 
y las expectativas optimistas son factores determinantes que pueden contrarrestar estas 
barreras, fomentando la resiliencia y la innovación. Además, es esencial promover una 
educación emprendedora que equipe a los jóvenes con herramientas para gestionar riesgos, 
mantener una mentalidad positiva y perseverar frente a las adversidades, garantizando así 
el desarrollo de proyectos sólidos y sostenibles.

Análisis e interpretación de resultados de padres de familia

Percepción del emprendimiento

El emprendimiento, entendido como un proceso de creación y desarrollo de negocios a 
partir de ideas originales, tiene un impacto significativo en la calidad de vida, tanto a 
nivel individual como colectivo (Alawamleh et al., 2023). La percepción de los padres de 
familia respecto a esta práctica resalta su relevancia como una herramienta para la mejora 
económica, la generación de empleo y el fomento de la creatividad. Este análisis explora 
sus opiniones, recogidas en las entrevistas, destacando los elementos fundamentales que 
asocian con el emprendimiento y su contribución al progreso personal y social. Dentro de 
la primera subcategoría abordada en la entrevista, se identificó una idea recurrente entre 
ellos: el emprendimiento es percibido como la creación de un negocio a partir de una 
propuesta original que, si se ejecuta correctamente, puede generar beneficios económicos 
significativos. Los padres manifestaron que el emprendimiento no solo es una fuente de 
ingresos considerables, sino también un camino hacia la mejora de la calidad de vida. 

Figura 7

Entrevista a padres de familia

El proceso emprendedor, según lo expresado por los padres, comienza con la identificación 
de una oportunidad y evoluciona hacia la ejecución de un proyecto que busca materializar 
esa visión inicial. Esta perspectiva subraya que el emprendimiento es un proceso continuo y 
dinámico, que requiere esfuerzo, perseverancia y creatividad para adaptarse a las demandas 
del mercado y superar desafíos. Es una actividad estratégica que conecta la innovación con 
la creación de valor, transformando ideas en soluciones concretas. Los padres también 
destacaron su papel como un motor de creatividad e innovación. Consideran que esta 
práctica permite desarrollar ideas originales y demostrar habilidades empresariales al 
implementar proyectos únicos, ya sea en forma de empresas o productos. 

En cuanto a la percepción general, los padres de familia coincidieron en que el emprendimiento 
es un factor clave para el progreso personal y social. Como señalan Danes y Zachary 
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(2023), los beneficios del emprendimiento 
trascienden lo económico, ya que promueven 
el empoderamiento de las personas y la 
sostenibilidad a largo plazo. En síntesis, 
el emprendimiento es visto por los padres 
de familia como una herramienta esencial 
para la mejora económica, el desarrollo 
personal y el progreso social. Su impacto se 
refleja en la creación de empleo, la mejora 
de la calidad de vida y la promoción de la 
innovación y la creatividad. Este análisis 
reafirma la importancia de fomentar una 
cultura emprendedora desde temprana 
edad, proporcionando a las personas las 
herramientas necesarias para identificar 
oportunidades, desarrollar ideas originales 
y convertirlas en proyectos exitosos que 
beneficien tanto a las familias como a las 
comunidades en general.

Así, en diversas investigaciones sobre la 
relación entre la familia y el emprendimiento, 
se ha observado un creciente interés por 
entender cómo los factores familiares, 
culturales y sociales influyen en la toma 
de decisiones emprendedoras. Cardella et 
al. (2020) realizaron un análisis exhaustivo 
de la investigación académica sobre este 
tema, utilizando bases de datos de gran 
relevancia como Scopus, Web of Science 
y Business Source. Su estudio, que abarcó 
92 artículos publicados entre 1989 y 2019, 
identificó cinco áreas clave de desarrollo 
en la literatura sobre el emprendimiento 
familiar: la dimensión cultural y de género, 
la empresa familiar y su sucesión, los 
modelos de rol parental e intenciones 
emprendedoras, el emprendimiento y 
autoempleo, y el apoyo familiar a las mujeres 
emprendedoras. Uno de los hallazgos más 
destacados de su investigación es que el 54 
% de los emprendedores de una muestra 
de 292 personas señalaron que contaban 
con un modelo a seguir, y un tercio de 
ellos afirmó que no habrían fundado su 
empresa sin este referente. Además, la 
influencia de los modelos familiares sobre 
las intenciones emprendedoras ha sido 
ampliamente documentada en estudios que 
demuestran que los modelos parentales 
y el apoyo familiar son factores decisivos 

en la motivación de los emprendedores, 
especialmente en el caso de mujeres y 
familias emprendedoras (Georgescu y 
Herman, 2020).

Por otro lado, el estudio de Tunio et al. (2021a)  
profundiza en cómo los antecedentes 
familiares, sociales y culturales modelan 
las decisiones de emprendimiento. Según 
estos autores, el emprendimiento es 
percibido como una decisión de estilo de 
vida influenciada por valores culturales y 
familiares, donde la historia y la cultura 
familiar desempeñan un papel fundamental. 
Los participantes revelaron que aquellos 
provenientes de familias empresariales 
tendían a inclinarse naturalmente por la 
gestión de un negocio propio, ya que crecían 
observando el comportamiento y la cultura 
empresarial de sus padres. Este entorno 
favorece la adquisición de habilidades 
empresariales desde una edad temprana, 
y el apoyo familiar se presenta como un 
factor crucial durante las fases iniciales y 
críticas del negocio. Los emprendedores de 
empresas familiares, por tanto, no solo se 
benefician de la experiencia de los miembros 
de la familia, sino también de un entorno de 
aprendizaje valioso que facilita la sucesión 
intergeneracional. No obstante, también 
se observa que algunos emprendedores 
de empresas familiares pueden optar por 
diferentes líneas de negocio, utilizando su 
educación y experiencia para aplicar nuevos 
enfoques y prácticas empresariales. (Tunio 
et al., 2021b).

Ambos estudios coinciden en señalar que el 
entorno familiar no solo proporciona apoyo 
económico y relacional, sino que actúa como 
un factor motivador esencial para el inicio 
y la sostenibilidad de los emprendimientos. 
Además, destacan la importancia de 
los modelos a seguir, especialmente en 
contextos donde la familia desempeña un 
papel activo en la orientación y formación de 
nuevos emprendedores. Por ende, el apoyo 
familiar, tanto emocional como financiero, 
se reconoce como un recurso vital para el 
crecimiento empresarial, especialmente 
para aquellos emprendedores que no 
cuentan con otras redes de apoyo externas.
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Metas y aspiraciones personales

El emprendimiento representa una vía poderosa para alcanzar metas personales, estabilidad 
económica y transformación social. En el caso de los padres de familia, sus aspiraciones 
están profundamente arraigadas en el deseo de crear negocios propios, alineados con sus 
intereses y conocimientos, como un medio para mejorar su calidad de vida y alcanzar una 
autonomía laboral. Este análisis examina las metas y aspiraciones de los padres con relación 
al emprendimiento, resaltando tanto sus expectativas como los desafíos que deben superar 
para lograr el éxito a corto y largo plazo. La mayoría de ellos expresó un interés marcado 
en iniciar emprendimientos relacionados con actividades que disfrutan y en las que tienen 
experiencia. Este deseo refleja una búsqueda de estabilidad económica y una vida más 
digna, proyectándose como un primer paso hacia el control de sus vidas laborales. 

Figura 8

Entrevista a padres de familia

La intención de independizarse de empleadores y construir algo propio subraya la necesidad 
de autonomía y la aspiración de generar impacto tanto en su entorno personal como en su 
comunidad. Sin embargo, el éxito en el emprendimiento no es inmediato y está condicionado 
por varios factores. El reconocimiento y el crecimiento de un negocio dependen de 
elementos como la innovación, la calidad del producto o servicio, la satisfacción del cliente y 
la capacidad de adaptación a las demandas del mercado. Según Cuéllar-Molina y De Armas-
Chirino (2022), la combinación de estos elementos permite a los emprendedores superar los 
desafíos iniciales y alcanzar la estabilidad necesaria para expandir sus proyectos.

Para los padres, el deseo de iniciar un negocio representa una meta a corto plazo, mientras 
que su consolidación y expansión se convierten en objetivos a largo plazo. Este proceso 
requiere no solo motivación inicial, sino planificación, perseverancia e innovación. Como 
afirma Meneses (2023), el emprendimiento exitoso es el resultado de una estrategia clara 
que combina creatividad y resiliencia para adaptarse a los cambios del mercado y mantener 
la competitividad. En este contexto, el emprendimiento no solo es una herramienta para 
mejorar la calidad de vida individual, sino también un incentivo para abordar problemáticas 
sociales más amplias. Según Pantoja-Mesías y Cabrera-Solarte (2020), la creación de 
negocios propios fomenta el empleo, reduce la pobreza y disminuye las desigualdades 
económicas. 

La investigación sobre las aspiraciones personales de los hijos de empresarios, particularmente 
en contextos de pobreza y barrios marginales, destaca el papel de los padres como modelos 
a seguir, y revela una dimensión contrafáctica de este fenómeno. Según Shepherd et al. 
(2021), los padres emprendedores en barrios marginados, a menudo, inician sus negocios 
con el objetivo de proporcionar a sus hijos una vida diferente, alejada de las dificultades que 
ellos mismos enfrentan. Este modelo contrafáctico se refleja en la motivación de los hijos, 
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quienes buscan obtener una educación 
superior para evitar replicar la experiencia 
empresarial de sus padres y, a su vez, 
aspirar a salir del entorno de marginalidad. 
En este sentido, el emprendimiento parental 
no solo busca mejorar la calidad de vida 
inmediata, sino trazar un camino que 
permita a la siguiente generación superar 
las barreras socioeconómicas.

Adicionalmente, las investigaciones sobre 
la movilidad económica de los inmigrantes 
ofrecen un modelo complementario para 
entender estas dinámicas. Mientras que 
los hijos de inmigrantes tienden a superar 
en resultados educativos a los hijos de no 
inmigrantes, impulsados por las expectativas 
de sus padres y el reconocimiento de 
los sacrificios familiares, los hijos de 
empresarios en barrios marginados 
enfrentan un desafío diferente debido al 
bajo nivel educativo de sus padres y las 
limitaciones estructurales de su entorno. 
No obstante, ambos grupos comparten 
una motivación central: alcanzar una mejor 
posición socioeconómica a través de la 
educación. Este enfoque, conocido como el 
modelo de logro de estatus, resalta cómo 
las metas educativas pueden ser un medio 
crucial para combatir la pobreza y promover 
la movilidad social (Carlisle, 2024).

Por otra parte, el trabajo de Vladasel, et 
al. (2021) analiza cómo las familias y las 
comunidades influyen en el desarrollo de 
habilidades y preferencias emprendedoras, 
confirmando que el espíritu emprendedor se 
transmite en la familia, ya que los hijos de 
empresarios tienen entre un 30 % y un 300 
% más de probabilidades de convertirse en 
emprendedores, en comparación con los 
hijos de no empresarios. Sin embargo, los 
autores argumentan que limitar el análisis 
al emprendimiento parental es insuficiente, 
pues la influencia familiar abarca otros 
factores, como el entorno compartido entre 
hermanos, que explican hasta el 45 % de 
la variación en el espíritu emprendedor. 
Este hallazgo resalta la importancia de las 
influencias tempranas y comunitarias en la 
formación de emprendedores.

La investigación sugiere que los programas 
educativos dirigidos a fomentar el 
emprendimiento son más efectivos 
cuando se implementan en etapas 
tempranas de la vida, como la educación 
primaria y secundaria, lo cual se debe 
a que la predisposición emprendedora, 
moldeada por la familia y el entorno, 
tiene un impacto más significativo que las 
influencias organizacionales posteriores. 
Por lo tanto, los programas de educación 
empresarial en edades adultas tienden 
a ser menos efectivos, ya que las 
habilidades y preferencias emprendedoras 
suelen desarrollarse durante la infancia. 
Este marco teórico plantea nuevas 
oportunidades para investigar el peso 
relativo de los determinantes del 
emprendimiento dentro y fuera del ámbito 
familiar, subrayando la necesidad de 
un enfoque integral que contemple las 
influencias tempranas y comunitarias.

En conjunto, estas investigaciones 
aportan perspectivas clave sobre cómo los 
contextos familiares y socioeconómicos 
afectan las aspiraciones personales y la 
transmisión del espíritu emprendedor. 
Desde la perspectiva de la remediación, se 
busca proporcionar recursos básicos para 
aliviar la pobreza, mientras que enfoques 
reformistas y revolucionarios abogan 
por cambios estructurales e inclusivos. 
Sin embargo, en todos los casos, la 
educación y la familia emergen como 
pilares fundamentales para promover la 
movilidad social y la generación de nuevas 
oportunidades, ya sea en contextos de 
marginalidad o entre grupos migrantes. 
Por tanto, el emprendimiento se presenta 
como una solución integral para satisfacer 
las aspiraciones de los padres de familia, 
quienes buscan estabilidad económica, 
autonomía laboral y una mejor calidad de 
vida. Este proceso, aunque desafiante, es 
clave para promover el desarrollo personal 
y social. Además de su impacto individual, el 
emprendimiento contribuye al crecimiento 
económico general, abordando problemas 
estructurales como el desempleo y la 
pobreza. Fomentar políticas y programas 
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que fortalezcan las habilidades emprendedoras y faciliten el acceso a recursos es esencial 
para maximizar el potencial transformador del emprendimiento en las comunidades.

Experiencia y conocimientos previos

El emprendimiento no solo implica la creación de un negocio, sino el desarrollo de habilidades 
clave que faciliten la gestión de recursos, la toma de decisiones y la adaptación a un 
entorno cambiante. En este contexto, los padres de familia participantes en este estudio 
manifestaron contar con experiencias previas en diversos tipos de emprendimientos, lo 
que les ha permitido adquirir competencias fundamentales para afrontar nuevos proyectos. 
Este análisis profundiza en las habilidades identificadas por ellos y su relevancia en el 
ámbito emprendedor, destacando su impacto en el éxito y la sostenibilidad de los negocios. 
Señalaron haber adquirido algún nivel de experiencia en emprendimientos previos, lo que les 
ha permitido formarse una idea práctica de lo que implica emprender y de los resultados que 
pueden obtener. Estas experiencias, aunque diversas y en sectores variados, representan 
un conocimiento inicial que puede facilitar su incursión en nuevos proyectos y contribuir a 
su éxito en diferentes áreas. 

Según Tahir (2022), contar con experiencia previa en emprendimientos es una ventaja 
significativa, ya que proporciona una base de aprendizaje práctico que puede aplicarse 
en contextos futuros. A partir de estas experiencias, los padres destacaron una serie de 
habilidades esenciales para el emprendimiento. Entre las más relevantes se encuentra 
la creatividad, que les permite generar ideas novedosas y mejorar productos o servicios 
existentes. Esta competencia es especialmente valiosa en mercados competitivos, donde la 
innovación se convierte en un factor diferenciador. Por otro lado, la responsabilidad emerge 
como un elemento clave para gestionar eficientemente los recursos, asegurando tanto la 
sostenibilidad financiera como la inversión estratégica. El compromiso también fue señalado 
como indispensable, ya que garantiza la dedicación y constancia necesarias para superar 
los desafíos que conlleva el emprendimiento. De igual manera, resaltaron la importancia del 
trabajo en equipo, que fomenta la colaboración y el logro de metas comunes, beneficiando 
tanto al negocio como a la comunidad en general. Finalmente, la capacidad de adaptación 
al cambio fue destacada como crucial en un entorno empresarial dinámico, ya que permite 
a los emprendedores ajustar sus estrategias frente a nuevos desafíos y oportunidades.

Figura 9

Entrevista a padres de familia

De acuerdo con Bylund y Packard (2022), los emprendedores exitosos suelen combinar 
estas habilidades con competencias avanzadas, como la fijación de objetivos claros, la 
organización efectiva y la disposición para asumir riesgos calculados. Estas cualidades, 
junto con la independencia, les otorgan la capacidad de liderar sus proyectos con autonomía 
y visión estratégica, factores clave para mantener la sostenibilidad de sus negocios. En 
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conclusión, las habilidades mencionadas 
por los padres de familia son esenciales 
para cualquier persona interesada en 
emprender. La creatividad, responsabilidad, 
compromiso, trabajo en equipo y capacidad 
de adaptación no solo son competencias 
necesarias para gestionar eficientemente 
un negocio, sino que permiten afrontar 
incertidumbres y aprovechar oportunidades 
de manera estratégica. A medida que 
los emprendedores desarrollan estas 
habilidades, aumentan sus posibilidades 
de éxito y sostenibilidad, consolidando el 
emprendimiento como una herramienta 
clave para el progreso personal y el desarrollo 
económico. La formación continua y el 
fortalecimiento de estas competencias son, 
por tanto, fundamentales para garantizar el 
éxito en un entorno empresarial dinámico y 
competitivo.

Por tanto, el emprendimiento y la formación 
en competencias empresariales son temas 
de creciente relevancia en el contexto actual, 
caracterizado por dinámicas económicas 
cambiantes y la globalización. Según 
Bauman (2021), si bien el emprendimiento 
se ha consolidado como una herramienta 
clave para la creación de riqueza, el 
estímulo económico y la realización 
personal, señala una brecha importante 
entre las habilidades de los estudiantes y las 
competencias necesarias para emprender 
con éxito. Entre estas competencias, 
destacan la ética laboral, la comunicación 
efectiva, el trabajo en equipo y la cortesía. 
Además, enfatiza que los programas 
educativos deben adaptarse mediante 
enfoques flexibles y personalizados para 
evitar que los estudiantes con intenciones 
emprendedoras fracasen en sus iniciativas; 
este planteamiento resalta la importancia 
de innovar en los métodos de enseñanza 
para abordar las necesidades específicas de 
los futuros emprendedores.

Por su parte, González-López et al. (2021) 
abordan la relación entre la intención 
emprendedora y el comportamiento 
empresarial naciente. A través del modelo 
Rubicón de fases de acción, estudiaron 
cómo las competencias percibidas, 

como el compromiso, la planificación y 
la organización, influyen en la fase pre-
accional del proceso emprendedor. En 
una muestra de estudiantes universitarios 
de negocios, los resultados revelaron que 
estas competencias no solo tienen un 
impacto significativo en el comportamiento 
emprendedor naciente, sino que fortalecen 
la relación entre la intención emprendedora 
y las actividades de gestación. Estos 
hallazgos subrayan la necesidad de fomentar 
tanto la intención como las competencias 
específicas en los programas de formación 
empresarial para facilitar la transición de la 
idea a la acción.

En un estudio complementario, Galvão et 
al. (2020) analizaron cómo los programas 
de educación y formación empresarial 
(EETP) contribuyen al desarrollo de 
competencias empresariales y a la creación 
de empresas. A través de un cuestionario 
aplicado a 103 participantes y un análisis 
con modelos de ecuaciones estructurales, 
encontraron que las motivaciones de los 
participantes impactan positivamente en 
su involucramiento en estos programas. 
Asimismo, la participación en los EETP 
mejora tanto la orientación emprendedora 
individual como las habilidades 
emprendedoras, fortaleciendo la autonomía 
de los participantes y facilitando la creación 
de nuevas empresas. Por tanto, este estudio 
refuerza la importancia de los EETP en el 
desarrollo integral de los emprendedores.

Por último, Jardim (2021) aporta una 
perspectiva más amplia al proponer 
un modelo tripartito de habilidades 
emprendedoras, adecuado para los desafíos 
de la globalización y la transformación 
digital. Este modelo integra competencias 
como creatividad, innovación, autoeficacia, 
resiliencia, liderazgo transformacional y 
comunicación digital, entre otras. A partir de 
un análisis documental y crítico, argumenta 
que estas habilidades son esenciales 
para que los profesionales actuales se 
adapten y prosperen en un entorno global, 
considerando las competencias técnicas 
y las socioemocionales, subrayando 
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la importancia de una formación holística para enfrentar los retos del mercado laboral 
contemporáneo.

En conjunto, estas investigaciones evidencian la importancia de una formación integral en 
competencias emprendedoras para afrontar los retos del entorno global y digital. Desde la 
intención emprendedora hasta el desarrollo de habilidades específicas, los estudios resaltan 
la necesidad de programas educativos innovadores y flexibles que fortalezcan la capacidad 
de los futuros emprendedores para transformar ideas en acciones exitosas, impulsando así 
la creación de nuevas empresas y el desarrollo económico sostenible.

Influencia familiar

El emprendimiento no solo representa una oportunidad para alcanzar metas personales, sino 
un medio para impactar positivamente a las comunidades. En el contexto de las familias, la 
influencia de las experiencias emprendedoras de sus miembros desempeña un papel crucial 
al inspirar nuevas iniciativas y fortalecer una cultura de emprendimiento que beneficia tanto 
a nivel individual como colectivo. Este análisis examina cómo la experiencia familiar en el 
emprendimiento puede ser un recurso valioso para las nuevas generaciones, subrayando 
su potencial para promover el desarrollo social, económico y cultural. La respuesta de los 
padres de familia respecto a la influencia familiar en el emprendimiento destaca su papel 
transformador como herramienta para el progreso personal y comunitario. 

Muchos de sus familiares han incursionado en actividades emprendedoras en diversos campos, 
demostrando que, independientemente de las limitaciones geográficas, el emprendimiento 
se erige como un vehículo para superar barreras y mejorar las condiciones de vida. Este 
enfoque evidencia que las iniciativas emprendedoras no solo buscan el beneficio económico 
individual, sino también el bienestar colectivo. El emprendimiento fomenta la innovación 
y la creatividad, permitiendo a los individuos transformar ideas en proyectos tangibles 
que generan empleo y contribuyen al desarrollo local. Según Martínez et al. (2021), esta 
capacidad de convertir desafíos en oportunidades es una de las características más valiosas 
del emprendimiento, ya que crea soluciones efectivas a problemas sociales y económicos. 
A través de la creación de negocios, los emprendedores no solo logran un crecimiento 
personal, sino que fortalecen el tejido social, actuando como agentes de cambio positivo.

Figura 10

Entrevista a padres de familia

La experiencia emprendedora dentro de las familias es otro factor destacado en las respuestas. 
Los padres reconocen que los familiares que han participado en actividades emprendedoras 
pueden influir significativamente en las nuevas generaciones, al compartir conocimientos, 
estrategias y lecciones aprendidas. Este legado familiar enriquece el proceso emprendedor, 
ofreciendo un apoyo invaluable que fomenta la confianza y la preparación. Según Vladasel, 
et al. (2021), la transmisión de conocimientos y experiencias emprendedoras dentro de 
las familias fortalece los lazos intergeneracionales y crea una cultura de emprendimiento 
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sostenible. El impacto del emprendimiento 
no se limita al ámbito económico. Carlisle 
(2024)destaca que el emprendimiento 
social, en particular, se configura como 
un catalizador del cambio, ya que aborda 
desafíos sociales y ambientales de manera 
sostenible. Este modelo prioriza el bienestar 
colectivo, promoviendo la equidad y el 
desarrollo inclusivo. Al centrar sus esfuerzos 
en la mejora de la calidad de vida de las 
comunidades, el emprendimiento social 
permite una transformación profunda y 
duradera.

La influencia familiar en el emprendimiento 
se ha analizado desde diversas perspectivas, 
destacando su impacto en el bienestar, 
las intenciones y las oportunidades 
empresariales. Según Chatterjee et al. 
(2022), el apoyo familiar es un factor 
clave para el éxito y el bienestar de las 
mujeres emprendedoras en contextos 
de pobreza, como lo demuestran sus 
hallazgos en zonas rurales de la India. 
Estas mujeres, participantes en programas 
de capacitación empresarial, presentan 
diferencias significativas en su bienestar, 
según la experiencia laboral previa y el 
respaldo familiar. Mientras que aquellas con 
apoyo y experiencia establecen objetivos 
realistas y prosperan, las que carecen de 
estos recursos enfrentan expectativas poco 
claras y languidecen. Este estudio resalta la 
importancia de diseñar programas que no 
solo fortalezcan habilidades empresariales, 
sino que aborden las dinámicas familiares 
y la creación de expectativas realistas 
para garantizar resultados sostenibles. 
Asimismo, destacan la necesidad de 
mantener recursos psicológicos después 
de iniciar un negocio, subrayando que 
el bienestar de las emprendedoras es un 
indicador clave del éxito de estas iniciativas.

Por otro lado, Zaman et al. (2020) exploran 
cómo la exposición a empresas familiares 
influye en las intenciones emprendedoras 
(IE) a través de fuerzas institucionales. 
Basados en un análisis de estudiantes 
universitarios en Pakistán, los resultados 
muestran que esta exposición no tiene un 
impacto directo en las IE, sino que opera 

mediante fuerzas coercitivas, normativas 
y miméticas. Este enfoque micro del 
marco institucional aporta una perspectiva 
novedosa al resaltar que el entorno familiar 
no solo forma parte del legado empresarial, 
sino que también actúa como mediador en el 
desarrollo de intenciones emprendedoras. 
Este estudio evidencia la importancia de 
considerar cómo las dinámicas familiares 
e institucionales influyen en la transición 
de la exposición a las empresas familiares 
hacia la construcción de motivaciones para 
el emprendimiento.

Por último, Xu et al. (2020) aportan un 
enfoque más dinámico al explorar los 
efectos mixtos del apoyo familiar en el 
bienestar empresarial. A partir de un 
análisis de 61 empresarios durante 14 
días, los autores encontraron que el apoyo 
familiar puede atenuar el estrés financiero, 
pero, paradójicamente, amplificar el 
estrés relacionado con la carga de trabajo. 
Basándose en la integración de las teorías 
del intercambio social y la inserción familiar, 
sugieren que los beneficios del apoyo familiar 
dependen del contexto y de la naturaleza 
del intercambio entre empresarios y 
familiares. Este hallazgo resalta la dualidad 
del apoyo familiar como un recurso que 
puede tanto aliviar como intensificar los 
desafíos empresariales, dependiendo de las 
circunstancias específicas.

En conjunto, estas investigaciones subrayan 
la relevancia del apoyo familiar como un 
factor determinante en las trayectorias 
emprendedoras. Ya sea como fuente 
de bienestar, mediador de intenciones, 
transmisor de legados o modulador de estrés, 
las dinámicas familiares son fundamentales 
para comprender las complejidades del 
emprendimiento. Además, enfatizan la 
necesidad de diseñar intervenciones que 
consideren las particularidades de las 
relaciones familiares para maximizar el 
impacto de los programas de formación 
y apoyo empresarial. En conclusión, la 
influencia familiar en el emprendimiento es 
un recurso poderoso que no solo impulsa a 
las nuevas generaciones a emprender, sino 
que fortalece una cultura de innovación y 
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progreso. La experiencia y el legado de los familiares emprendedores brindan un apoyo 
invaluable, enriqueciendo las capacidades de quienes buscan crear negocios propios. 
Además, el emprendimiento, especialmente el social, se presenta como un aspecto clave para 
abordar desafíos colectivos, generar impacto positivo y promover un desarrollo inclusivo.

Obstáculos y expectativas

El emprendimiento es un proceso complejo que combina desafíos externos e internos, así 
como expectativas que pueden influir significativamente en el éxito de un proyecto. Los 
padres de familia entrevistados expresaron las dificultades que enfrentan al emprender, las 
esperanzas y temores que acompañan este camino. Este análisis explora los obstáculos y las 
expectativas mencionadas, destacando cómo impactan la motivación, la toma de decisiones 
y el desarrollo de los proyectos. En la subcategoría de ‘Obstáculos y expectativas’, los padres 
de familia identificaron diversos desafíos que enfrentan al iniciar un emprendimiento. Entre 
los obstáculos más recurrentes se ubica la falta de recursos económicos, que limita las 
posibilidades de inversión y expansión, al igual que las barreras emocionales como el miedo 
al fracaso y la incertidumbre ante lo desconocido. Estos factores no solo dificultan el avance 
de los proyectos, sino que afectan la confianza necesaria para tomar decisiones clave. 

Figura 11

Entrevista a padres de familia

Según Chatterjee et al. (2022), el éxito en el emprendimiento no solo depende de superar 
barreras externas, sino de gestionar eficazmente las emociones internas, lo que es 
fundamental para mantener la resiliencia en entornos inciertos. El miedo al fracaso, en 
particular, se menciona como una de las barreras más significativas. Este temor puede 
paralizar a los emprendedores y limitar su capacidad de innovar o asumir riesgos calculados. 
Sin embargo, como señala Tala-Sánchez (2023), el fracaso también puede ser una fuente 
de aprendizaje valiosa si se aborda con una mentalidad abierta y un enfoque estratégico.

Por otro lado, las expectativas positivas ejecutan un papel crucial en la motivación de 
los emprendedores, pero también pueden convertirse en un arma de doble filo. Tener 
altas expectativas de éxito puede generar una fuerte motivación inicial, pero si estas no 
se cumplen, pueden derivar en frustración y desilusión. Una planificación excesivamente 
optimista, sin una evaluación precisa de los recursos y las capacidades, incrementa el riesgo 
de que las metas se desalineen con la realidad. Para contrarrestar este riesgo, es esencial 
combinar la confianza con una planificación realista y un análisis riguroso de los posibles 
obstáculos. Coronado-García et al. (2020) destacan que el éxito en el emprendimiento 
depende de una planificación adecuada, que reconozca tanto las habilidades como las 
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limitaciones de los emprendedores. Esto 
implica desarrollar estrategias claras, 
identificar riesgos potenciales y establecer 
metas alcanzables que permitan un 
progreso sostenible, un enfoque que no 
solo aumenta las probabilidades de éxito, 
sino que también ayuda a gestionar la 
incertidumbre y a mantener la motivación 
frente a los desafíos.

Es así como los obstáculos y expectativas 
percibidos por los padres de familia sobre 
el emprendimiento reflejan una amplia 
variedad de barreras, desafíos y factores 
que impactan en la sostenibilidad y 
desarrollo del espíritu emprendedor en 
diferentes contextos. Según el estudio 
de Peng y Walid (2022) realizado en la 
región de Orán, Argelia, se identificó 
que las barreras y riesgos percibidos 
por los emprendedores tienen un efecto 
significativo en el desempeño empresarial 
durante las fases iniciales de las empresas. 
A través de un análisis basado en un modelo 
de ecuaciones estructurales y técnicas 
estadísticas avanzadas, se reveló que 
el apoyo gubernamental desempeña un 
papel mediador crucial en la relación entre 
los riesgos percibidos y la sostenibilidad 
empresarial. Este apoyo institucional, 
combinado con estrategias como el acceso 
a préstamos a largo plazo y espacios de 
trabajo compartidos, puede aliviar las 
limitaciones financieras, fomentando el 
emprendimiento sostenible. Sin embargo, 
se evidenció que los emprendedores 
sostenibles enfrentan mayores deficiencias 
de apoyo institucional en comparación con 
los emprendedores convencionales.

En un contexto diferente, el estudio 
de Tunio et al. (2021a) en la región de 
Hyderabad, Pakistán, destacó barreras 
específicas enfrentadas por jóvenes 
empresarios, incluyendo problemas de 
confianza, barreras familiares, obstáculos 
financieros, de género, educativos, legales 
y corrupción. Utilizando un enfoque 
cualitativo y entrevistas semiestructuradas, 
este estudio identificó que estos desafíos 
generan cambios significativos en los 
procesos empresariales y su sostenibilidad. 

Particularmente, las barreras familiares y 
de género se identificaron como factores 
recurrentes que limitan las oportunidades 
de emprendimiento, evidenciando la 
influencia de factores socioculturales en los 
entornos de países en desarrollo. 

Por otro lado, en Jordania, el estudio de 
Abaddi y Al-Shboul (2023) exploró los 
desafíos que enfrentan los emprendedores 
digitales en sus primeras etapas de 
desarrollo. A través de un análisis temático 
con herramientas como NVivo 20, se 
identificaron nueve barreras críticas, entre 
las que destacan la falta de financiamiento 
adecuado, la ausencia de orientación por 
parte de incubadoras, la competencia 
intensa y los obstáculos legales. Este 
contexto particular refleja cómo la 
disrupción tecnológica en sectores como 
el comercio electrónico y la inteligencia 
artificial enfrenta limitaciones estructurales 
que dificultan la consolidación de empresas 
emergentes. 

En conjunto, estos estudios revelan que 
el emprendimiento está influenciado por 
una multiplicidad de factores económicos, 
socioculturales y legales que determinan 
tanto las barreras percibidas como las 
expectativas de los emprendedores. 
Mientras que en Argelia se destacan las 
implicaciones del apoyo gubernamental en 
la sostenibilidad, en Pakistán las barreras 
familiares y socioculturales dominan el 
panorama, y en Jordania los desafíos 
están ligados a la falta de infraestructura 
adecuada en el sector digital. En conclusión, 
los obstáculos y expectativas en el 
emprendimiento representan un delicado 
equilibrio que puede determinar el éxito o el 
fracaso de un proyecto. Superar las barreras 
económicas y emocionales, como la falta de 
recursos y el miedo al fracaso, requiere no 
solo planificación, sino también una gestión 
emocional efectiva. Del mismo modo, es 
crucial que las expectativas positivas se 
complementen con una evaluación realista 
de las capacidades y los desafíos. Al 
combinar la confianza con una estrategia 
bien estructurada, los emprendedores 
pueden minimizar los riesgos, mantener la 
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motivación y avanzar hacia el logro de sus 
objetivos. Este enfoque no solo aumenta las 
probabilidades de éxito, sino que fomenta 
un desarrollo sostenible en el ámbito 
emprendedor.

Discusión

Desde tiempos inmemorables, el ser 
humano ha estado expuesto a situaciones 
que requieren de una solución práctica para 
el goce de sus necesidades inmediatas; los 
distintos procesos que ha llevado a cabo a 
través de la historia y que le han permitido 
grandes invenciones, han requerido de 
un proceso investigativo que permita 
identificar el problema real y su contexto, 
implementar modelos y desarrollar 
estrategias en busca de la solución que se 
adapte al requerimiento deseado, y evaluar 
el alcance de las estrategias adoptadas en 
la solución del fenómeno en particular. Por 
tal razón, es de vital importancia que desde 
las instituciones educativas se oriente 
a los estudiantes desde una pedagogía 
enfatizada en el modelo por investigación, 
con el propósito de estimular procesos de 
enseñanza y aprendizaje significativos y 
empoderados que aminoren las brechas 
socioeconómicas de las comunidades 
rurales y en contextos de violencia. 

La química es una asignatura que 
brinda la posibilidad de comprender la 
transformación e interacción de los distintos 
materiales y proporciona herramientas y 
procesos innumerables en la solución de 
problemáticas del entorno. Además de su 
fácil transversalización con otras áreas 
del conocimiento, permite crear e innovar, 
atributos que la relacionan positivamente 
con el desarrollo de actividades 
emprendedoras. Entonces, su enseñanza 
no se relega a la teoría memorística 
de contenidos con lenguaje científico 
avanzado y de difícil comprensión, sino 
que se requiere de la implementación de 
estrategias metodológicas que promuevan 
el aprendizaje activo de los estudiantes 
para que logren procesos de aprehensión 
efectivos a través de la puesta en acción de 
sus habilidades científicas, críticas, sociales 

y motoras, las cuales se ven favorecidas 
con el trabajo práctico en el laboratorio. 

La investigación se desarrolló en la 
Institución Educativa Santa Rosa de 
Lima, en el corregimiento de El Rincón, 
municipio de El Rosario, siendo los 
estudiantes de grados décimo y undécimo 
los participantes activos en el proceso, para 
el cual se estableció como objetivo general, 
implementar el modelo por investigación en 
la asignatura de química para fortalecer el 
desarrollo individual y social a través del 
emprendimiento.

Como primer resultado se pudo observar que 
los estudiantes presentan una percepción 
positiva frente al emprendimiento como 
una actividad económica personal 
desarrollada a largo plazo y que permite la 
calidad de vida. De este modo, la unidad 
de trabajo enfatiza los beneficios de la 
independencia económica que se genera 
a partir del emprendimiento, dejando de 
lado la importancia que este tiene como 
foco transversalizador y transformador 
del entorno social. La situación anterior 
puede atribuirse a que, culturalmente, 
en las instituciones educativas del 
municipio, se ha distorsionado el concepto 
de emprendimiento y las actividades 
relacionadas con el mismo. Es así como 
las experiencias emprendedoras que han 
desarrollado los estudiantes corresponden a 
la comercialización de alimentos procesados, 
con el propósito de obtener fondos para 
actividades escolares, aminorando las 
habilidades para la innovación, creatividad 
y valor agregado que requiere un verdadero 
emprendimiento.

De acuerdo con la situación anterior y 
a pesar de que la unidad de análisis 
recibe orientación en la asignatura de 
emprendimiento, se evidencian tres 
problemáticas generales: la aplicación 
del emprendimiento como una actividad 
temporal en la solvencia económica, 
la orientación pedagógica exenta del 
contexto del estudiantado y la ausencia 
de transversalización de las asignaturas 
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del pensum académico. Estos aspectos 
poco favorables en los procesos de 
enseñanza y aprendizaje son factores de 
estancamiento en la consecución de las 
habilidades del pensamiento científico 
y habilidades sociales, puesto que no 
promueven escenarios motivadores 
para la resignificación de conocimientos 
previos y las actitudes necesarias para 
enfrentar los desafíos de una dinámica 
cambiante y en pro de una educación 
para el desarrollo sostenible y los cambios 
sociales y ambientales. 
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Resumen 

La presente investigación implementó una estrategia didáctica basada 
en el enfoque STEAM y el modelo Design Thinking para potenciar el 
pensamiento espacial en estudiantes de quinto grado. El estudio se 
fundamenta en un paradigma crítico social con un enfoque cualitativo 
y una metodología de investigación-acción, enfocándose en la 
transformación social de los estudiantes de la Institución Educativa María 
Goretti, con una población de 56 estudiantes matriculados en quinto 
grado de la sede Maridíaz durante el año 2025.  Los objetivos principales 
incluyeron evaluar, diseñar, aplicar y valorar la estrategia didáctica. Los 
resultados destacan que el 64 % de los estudiantes se encontraban en 
el Nivel 1 (Visualización) del modelo de Van Hiele, evidenciando una 
mejora significativa en el pensamiento analítico y la apropiación afectiva 
del proyecto tras la implementación de la estrategia. Se concluye que 
la integración de STEAM y Design Thinking transforma la enseñanza-
aprendizaje de las matemáticas, fomentando habilidades del siglo XXI y 
un rol activo en los estudiantes.

Palabras clave: pensamiento espacial, enfoque STEAM, design thinking, 
robótica educativa, investigación-acción, educación básica, habilidades 
del siglo XXI
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Introducción 

El pensamiento espacial es una competencia 
fundamental que permite a los estudiantes 
comprender y manipular objetos en el 
espacio, así como interpretar y crear 
representaciones visuales. El diagnóstico 
inicial realizado a estudiantes de quinto 
grado de la Institución Educativa María 
Goretti, sede Maridíaz reveló que se 
ubican predominantemente en el Nivel 
1 (Visualización) del modelo de Van 
Hiele (Leivas y Oliveira, 2016; Ortega y 
Pecharromán, 2015), lo que demuestra la 
necesidad de estrategias didácticas para 
facilitar la transición a niveles superiores 
(Rivera y Cortés, 2025; González, 2018).

El objetivo de esta investigación es 
evaluar, diseñar, aplicar y valorar una 
estrategia didáctica con enfoque STEAM 
para el desarrollo del pensamiento 
espacial. Esta propuesta se fundamenta 
en la Investigación-Acción o Investigación 
en el Aula (Kemmis y McTaggart, 1992; 
Zapata, 2020), la cual ha demostrado ser 
la más eficaz para transformar y mejorar 
la práctica educativa. La metodología 
empleada, que se detalla a continuación, 
se basa en un enfoque cualitativo y 
participativo (Monje, 2011).  

Metodología 

La investigación se desarrolló bajo un 
paradigma crítico social (Cuahonte y 
Hernández, 2015; Alvarado y García, 2008) 
que busca cambiar las relaciones sociales 
y abordar problemas desde la reflexión 
y acción de la comunidad. Se adoptó un 
enfoque cualitativo (Hernández et al, 
2014; Córdoba, 2017) para comprender 
los fenómenos desde la perspectiva de los 
participantes en un ambiente natural. El 
tipo de investigación fue la investigación-
acción mencionada por Fernández-Reina  
et al. (2021) en los aspectos medulares 
de esta como método de la investigación 
social de Kemmis y McTaggart (1992), 
concebida como un proceso espiralado de 
ciclos de planificación, acción, observación 
y reflexión.

La población objeto de la investigación 
incluyó a 56 estudiantes matriculados en 
quinto grado de la sede Maridíaz durante 
el año 2025, seleccionados mediante una 
inscripción voluntaria, conformando una 
muestra de 23 de los grados 5-1 y 5-2. La 
selección se realizó mediante un método 
no probabilístico por conveniencia (Otzen 
y Manterola, 2017), seleccionando casos 
accesibles que aceptaran ser incluidos.

Técnicas e instrumentos de recolección 
de información

Entre las diversas técnicas e instrumentos 
utilizados se encuentra la revisión 
documental, que es una exploración 
exhaustiva de textos para respaldar la 
estrategia con enfoque STEAM (Useche et 
al., 2023); la observación participante, que 
es el acompañamiento directo al docente 
para aproximarse al contexto natural y 
la realidad de los participantes (Sanjuán, 
2019); los grupos focales, que refieren 
al diálogo sobre un tema específico, 
permitiendo la discusión abierta y la 
construcción de conceptos (López, 2022; 
Silveira-Donaduzzi et al., 2015); el taller 
diagnóstico, que representa el instrumento 
multifuncional para el diagnóstico de la 
situación actual del pensamiento espacial 
de los estudiantes (Ahmed y Mohd, 2018); la 
matriz documental, que significa el método 
estructurado en once fases para el análisis 
documental y la elaboración del informe 
final (Gómez, 2016); el diario de campo, 
como registro descriptivo y analítico de los 
comportamientos, actividades y eventos 
durante la implementación de la estrategia; 
la entrevista semiestructurada, que implica 
las entrevistas aplicadas a los grupos 
focales para conocer su opinión acerca de 
la estrategia implementada (Díaz-Barriga y 
Hernández, 2005); y, la rúbrica analítica, que 
son las matrices de valoración cualitativa 
para evaluar objetiva y consistentemente 
el desarrollo de competencias (Cano, 2015).

La investigación siguió una ruta 
metodológica en la que las fases de 
diagnóstico, planificación, implementación, 
evaluación y reflexión pedagógica continua 
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se articularon con las técnicas e instrumentos cualitativos. La Figura 1 muestra la 
representación gráfica de este proceso.

Figura 1

Ruta metodológica

Resultados

Nivel de pensamiento espacial

Los resultados del diagnóstico inicial revelan que los estudiantes de grado quinto de la 
Institución Educativa María Goretti presentan un desempeño diferenciado según los niveles 
del modelo de Van Hiele. En el DBA3 6, el mayor rendimiento se observó en actividades de 
visualización (68 % de aciertos), mientras que las tareas de análisis mostraron porcentajes 
significativamente menores (28%-40 %). Estos hallazgos son consistentes con los 
planteamientos de Ortega y Pecharromán (2015), quienes afirman que la transición del nivel 
de visualización al nivel de análisis requiere una base sólida en el reconocimiento global de 
figuras para construir representaciones internas más precisas.

La disparidad en el rendimiento entre niveles evidencia lo que Leivas y Oliveira (2016) 
describen como una característica típica del primer nivel del modelo de Van Hiele, donde el 
reconocimiento se fundamenta en la apariencia general de las figuras, sin profundizar en 
el análisis de propiedades internas. Esta situación se alinea con los resultados obtenidos 
por Rivera y Cortés (2025), quienes demuestran que el pensamiento geométrico puede 
desarrollarse progresivamente cuando se implementan estrategias didácticas que promuevan 
la transición de la visualización hacia el análisis estructurado.

Particularmente significativo es el mejor desempeño observado en el DBA 7, donde los 
estudiantes mostraron avances hacia el nivel de análisis, especialmente en la representación 
de trayectorias y ubicaciones en el plano cartesiano (60 % de aciertos). Este resultado 
sugiere, como lo plantean Llerena et al. (2019), que el uso de herramientas visuales y 
representaciones gráficas puede facilitar el desarrollo del pensamiento espacial en 
actividades más abstractas.

3 Derechos Básicos de Aprendizaje
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Los hallazgos derivados de la evaluación 
posterior a la implementación de la 
estrategia ‘La casa inteligente de los 
sueños’ confirman esta evolución en el 
pensamiento espacial. El análisis cualitativo 
de las entrevistas reveló que los estudiantes 
fueron capaces de descomponer cuerpos 
geométricos, ubicar elementos en planos 
de referencia y establecer relaciones 
entre forma y función, lo cual evidencia 
una transición efectiva hacia el nivel 
2 del modelo de Van Hiele. Además, 
demostraron dominio en la localización de 
objetos en el espacio mediante el uso de 
esquemas de referencia, coordenadas y 
trayectorias, reforzando el desarrollo de 
competencias espaciales esperadas en su 
trayectoria educativa.

Enfoque STEAM y estrategia didáctica

El análisis documental permitió identificar 
componentes esenciales para el diseño 
de estrategias didácticas con enfoque 
STEAM dirigidas al fortalecimiento del 
pensamiento espacial. Los hallazgos 
confirman lo planteado por Calle-Álvarez  
y Vargas Franco (2022), quienes destacan 
que la integración de tecnologías digitales 
y estrategias diferenciadas ajustadas a 
diversos estilos de aprendizaje propician 
mejoras sustanciales en el desarrollo del 
pensamiento espacial. Esto se evidenció 
particularmente en el uso de herramientas 
como Tinkercad, que permitió la visualización 
dinámica y la manipulación activa de objetos 
tridimensionales.

La incorporación de material manipulativo 
y estrategias visuales mostró impactos 
positivos significativos, validando los 
hallazgos de González (2018), quien 
demostró que actividades como el 
empaquetado de cuerpos geométricos y el 
uso de representaciones tridimensionales 
potencian capacidades como la observación, 
el análisis y la rotación mental. La 
propuesta ‘La casa inteligente de los 
sueños’ integró estos principios mediante la 
transición progresiva del diseño digital a la 
construcción física de maquetas.

Los estudiantes evidenciaron la aplicación 
auténtica del enfoque STEAM al integrar 
conocimientos de matemáticas, tecnología, 
ingeniería, arte y ciencia en sus proyectos. 
Este trabajo interdisciplinar fue percibido 
como una experiencia desafiante y 
significativa, que conectó los saberes 
escolares con la vida cotidiana, alineándose 
con lo planteado por Castro y García-Lastra 
(2024) y Rodríguez y Genes (2024). 

Cabe destacar que la implementación del 
enfoque STEAM trascendió la integración 
disciplinar para favorecer el desarrollo 
de habilidades fundamentales para el 
siglo XXI. A lo largo del proyecto, los 
estudiantes fortalecieron competencias 
como la creatividad, el pensamiento 
crítico, la colaboración, la resiliencia y la 
autonomía, elementos que se hicieron 
evidentes durante las fases del proyecto. 
Estos aprendizajes emergentes encuentran 
respaldo en los principios pedagógicos de 
Montessori, quien subraya la importancia 
de entornos preparados que estimulen 
la iniciativa, la exploración activa y la 
construcción autónoma del conocimiento. 
En este sentido, la propuesta no solo articuló 
saberes técnicos y conceptuales, sino que 
configuró un escenario formativo integral, 
coherente con los desafíos educativos 
contemporáneos.

El componente tecnológico, representado 
por la robótica educativa y la programación 
por bloques, se alineó con los resultados 
reportados por Sáez et al. (2021), 
evidenciando mejoras en la comprensión 
de estructuras algorítmicas y estimulando 
la motivación intrínseca y la creatividad del 
estudiantado. Sin embargo, los resultados 
también confirmaron la advertencia de 
Casado y Checa (2020) sobre la necesidad de 
articular estos recursos con una planificación 
clara y con objetivos específicos.

Design Thinking para el desarrollo de 
competencias

La implementación de la metodología 
Design Thinking demostró ser efectiva para 
el desarrollo progresivo del pensamiento 
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espacial, confirmando los hallazgos de 
Pino-Yancovic y Ahumada (2022) sobre su 
efectividad para fortalecer el pensamiento 
creativo en estudiantes de primaria. La 
secuencia de seis sesiones permitió una 
evolución cognitiva desde la visualización 
hasta el análisis, siguiendo los niveles del 
modelo de Van Hiele.

La fase de ‘Descubrir’ facilitó la conexión 
empática con el concepto de casa inteligente, 
activando procesos de visualización y 
representación en el entorno digital. Esto 
se alinea con los principios pedagógicos de 
Freire (2004), quien enfatiza la importancia 
de respetar los saberes previos de los 
educandos y partir de su experiencia 
cotidiana. La apropiación afectiva del 
proyecto, evidenciada en expresiones 
como «¡Mi casa ya tiene patio; ahora falta 
la mascota!», confirma la efectividad de 
conectar los contenidos curriculares con los 
intereses personales de los estudiantes.

Las fases de ‘Interpretar’ e ‘Idear’ 
fortalecieron el trabajo colaborativo 
digital, aunque revelaron la necesidad de 
establecer estructuras base para mantener 
la coherencia espacial sin limitar la 
creatividad. Estos hallazgos son consistentes 
con los planteamientos de García-Valcárcel 
y Basilotta (2015) respecto a la importancia 
de mediaciones oportunas que orienten sin 
restringir la autonomía creativa en entornos 
digitales colaborativos.

La transición a la ‘experimentación’ física 
mediante la construcción de maquetas 
consolidó aprendizajes espaciales y 
evidenció procesos de transferencia 
cognitiva entre la representación abstracta 
y la manipulación concreta. Este resultado 
valida los principios de la pedagogía 
Montessori citados por Poussin (2017), 
donde ‘la inteligencia se desarrolla con la 
mano’, confirmando la importancia del 
trabajo manipulativo para el desarrollo del 
pensamiento estructurado.

La fase final de ‘Evolución’ y socialización 
permitió la validación social de los 
aprendizajes, transformando el aula en un 

espacio expositivo que activó dinámicas 
de resignificación del proceso vivido. Los 
estudiantes demostraron dominio del Nivel 
2 del modelo Van Hiele e indicios del Nivel 
3, evidenciados en su capacidad para 
articular conocimiento geométrico, espacial 
y tecnológico en sus presentaciones.

Conclusiones 

El diagnóstico inicial reveló que los 
estudiantes de grado quinto de la 
Institución Educativa María Goretti se 
ubican predominantemente en el Nivel 1 
(Visualización) del modelo de Van Hiele, 
con fortalezas en el reconocimiento global 
de figuras geométricas, pero limitaciones 
significativas en el análisis de propiedades 
internas. Esta situación, caracterizada por 
una brecha de desempeño entre tareas de 
visualización (68 % de aciertos) y análisis 
(28 %-40 %), confirma la necesidad de 
implementar estrategias didácticas que 
faciliten la transición progresiva hacia 
niveles superiores de pensamiento espacial, 
particularmente en el DBA6 relacionado con 
la bidimensionalidad y tridimensionalidad 
de cuerpos geométricos.

La integración del enfoque STEAM, mediada 
por tecnologías digitales como Tinkercad, 
micro: bit y MakeCode, demostró ser 
altamente efectiva para el desarrollo 
del pensamiento espacial. La propuesta 
didáctica ‘La casa inteligente de los 
sueños’ logró articular progresivamente 
las competencias espaciales, tecnológicas 
y computacionales mediante experiencias 
auténticas de aprendizaje que conectaron 
los contenidos curriculares con situaciones 
contextualizadas. El uso de material 
manipulativo, combinado con herramientas 
digitales, facilitó la visualización dinámica, 
la manipulación activa de objetos 
tridimensionales y la comprensión de 
conceptos como escala, proporción y 
distribución espacial.

La implementación de la metodología 
Design Thinking estructurada en seis 
sesiones posibilitó una evolución cognitiva 
progresiva desde el Nivel 1 (Visualización) 



Fedumar, Pedagogía y Educación Vol.12 No.1
https://doi.org/10.31948/rev.fedumar
ISSN Electrónico 2390-0962
Enero - Diciembre 2025

95

hacia el Nivel 2 (Análisis) del modelo de 
Van Hiele, con indicios de transición al 
Nivel 3 (Deducción Informal). La secuencia 
metodológica (Descubrir, Interpretar, Idear, 
Experimentar, Evolucionar) facilitó no solo 
el desarrollo de competencias espaciales y 
tecnológicas, sino también el fortalecimiento 
de habilidades colaborativas, comunicativas 
y creativas. La transición del diseño digital 
a la construcción física de maquetas fue 
particularmente efectiva para consolidar 
aprendizajes mediante procesos de 
transferencia cognitiva entre representación 
abstracta y manipulación concreta.

La investigación evidenció que la integración 
del enfoque STEAM con la metodología Design 
Thinking transforma significativamente la 
experiencia de enseñanza-aprendizaje de 
las matemáticas, convirtiendo el aula en 
un laboratorio de creación e innovación. 
El papel del docente evolucionó desde un 
rol directivo hacia una función mediadora 
que facilita la construcción colaborativa 
del conocimiento, mientras que los 
estudiantes asumieron un rol activo como 
co-constructores de su aprendizaje. Esta 
transformación se reflejó en altos niveles de 
motivación intrínseca, apropiación afectiva 
del proyecto y desarrollo de autonomía en 
la resolución de problemas complejos.

Si bien el uso de las TIC en algunos 
casos aumenta las brechas de acceso y 
calidad en educación en el sector público, 
como sostiene Pereira (s.f.), introducir 
herramientas de digitalización apoya los 
procesos de aprendizaje, aunque también 
son obstáculos al no poder acceder a 
ellos de manera general. Frente a esta 
situación, la propuesta pedagógica se 
orienta desde el uso de herramientas 
digitales de acceso abierto y se utilizan 
materiales del medio para poder cumplir 
con las actividades STEAM.

Finalmente, el análisis interpretativo de las 
entrevistas permitió identificar el desarrollo 
de habilidades del siglo XXI: el pensamiento 
crítico, la creatividad, la resiliencia, el 
trabajo en equipo y la toma de decisiones. 

La implementación de la estrategia didáctica 
favoreció significativamente la emergencia 
de estas competencias, mostrando que 
propuestas educativas basadas en el 
enfoque STEAM y Design Thinking no solo 
fortalecen el pensamiento espacial, sino que 
propician una formación integral, alineada 
con los desafíos del siglo XXI.
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Resumen 

Esta investigación examinó la incidencia del Método Singapur en la 
resolución de problemas matemáticos en estudiantes de quinto grado 
de la Institución Educativa Sucre (Ipiales). A partir de un diagnóstico 
inicial que evidenció bajo desempeño en pruebas internas y externas, se 
implementó el enfoque Concreto-Pictórico-Abstracto (CPA), sustentado 
en los aportes teóricos de Bruner (1966), Dienes (1960) y Skemp 
(1971). Bajo una metodología cualitativa, con enfoque crítico-social 
y diseño de Investigación-Acción, se desarrollaron ciclos de mejora 
continua (planificación, acción, observación y reflexión) con una muestra 
de 37 estudiantes. Los resultados revelaron avances significativos 
en interpretación, análisis y resolución de problemas, así como una 
disminución de la ansiedad matemática y un fortalecimiento de la 
autoconfianza. Se concluye que el Método Singapur no solo mejora el 
rendimiento académico, sino que transforma las prácticas pedagógicas 
al privilegiar el pensamiento lógico y estructurado sobre la repetición 
mecánica, consolidándose como una estrategia pertinente en contextos 
educativos con desafíos similares.

Palabras clave: método Singapur, resolución de problemas matemáticos, 
investigación-acción. 
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Introducción 

El aprendizaje de las matemáticas representa 
un desafío significativo para gran parte de 
los estudiantes, especialmente en lo que 
respecta a la resolución de problemas. 
Esta dificultad se agrava por enfoques 
pedagógicos tradicionales que, al priorizar 
la memorización sobre la comprensión 
profunda, limitan el desarrollo del 
pensamiento crítico necesario para abordar 
situaciones matemáticas complejas. En este 
contexto, urge implementar estrategias 
didácticas innovadoras que promuevan un 
aprendizaje dinámico, contextualizado y 
centrado en el estudiante, fomentando tanto 
la curiosidad como la capacidad analítica.

En la Institución Educativa Sucre de Ipiales, 
los estudiantes de quinto grado de básica 
primaria han evidenciado persistentes 
dificultades en esta área, reflejadas en 
bajos desempeños en pruebas internas 
y externas. Dichas limitaciones no solo 
afectan sus habilidades cognitivas y 
procedimentales, sino que comprometen su 
transición exitosa a la educación secundaria, 
nivel en el que se espera dominio de 
competencias básicas. Un análisis de 
los resultados académicos entre 2017 y 
2022 revela que, excluyendo el período 
pandémico (2020), entre el 6 % y el 20 % 
de ellos reprobaron el área de matemáticas, 
con mayores deficiencias en resolución de 
problemas que en operaciones básicas.

Estas brechas se corroboran en pruebas 
estandarizadas como las del ICFES, donde 
los estudiantes muestran limitaciones 
para solucionar problemas matemáticos, 
incluso en componentes fundamentales. Tal 
escenario exige intervenciones pedagógicas 
basadas en métodos probados, como 
el método Singapur, el cual integra un 
enfoque CPA (concreto-pictórico-abstracto) 
y prioriza el aprendizaje significativo 
mediante materiales manipulativos, 
trabajo colaborativo y contextualización. 
Investigaciones previas, como las de 
Donoso y Ramírez (2012) en Chile, o Turizo 
et al. (2019) en Colombia, respaldan su 

eficacia para mejorar el rendimiento y las 
actitudes hacia las matemáticas.

Este estudio se enfoca en implementar dicho 
método en el grado quinto de la Institución 
Sucre, bajo un paradigma crítico-social y una 
metodología de investigación-acción, con el 
fin de transformar las prácticas docentes 
y evaluar su impacto en las competencias 
matemáticas. Se emplearon técnicas 
cualitativas (observación, entrevistas) y 
cuantitativas (pre-post test con pruebas 
tipo ICFES), analizando el progreso en 
el componente numérico-variacional. 
El enfoque cualitativo se justifica en la 
medida en que permite comprender la 
realidad educativa desde la perspectiva 
de los propios actores, interpretando no 
solo los resultados visibles del aprendizaje, 
sino también las percepciones, actitudes y 
experiencias de los estudiantes frente a la 
resolución de problemas matemáticos. A 
diferencia de los métodos cuantitativos, que 
se limitan a la medición de resultados, la 
mirada cualitativa ofrece una comprensión 
holística y contextualizada de los procesos 
pedagógicos, facilitando la identificación de 
factores emocionales, sociales y cognitivos 
que inciden en el aprendizaje.

Por su parte, la investigación-acción resulta 
coherente con la naturaleza transformadora 
de este estudio, ya que integra la práctica 
pedagógica con la reflexión crítica y la 
búsqueda de soluciones inmediatas a 
problemas reales del aula. Este tipo de 
investigación no se reduce a un análisis 
teórico, sino que propicia ciclos continuos 
de planificación, acción, observación y 
reflexión, en los que docentes y estudiantes 
participan activamente como agentes 
de cambio. Así, se promueve no solo la 
mejora de las competencias matemáticas, 
sino el fortalecimiento del rol docente y 
la construcción colectiva de conocimiento, 
lo que convierte la experiencia en un 
proceso de innovación pedagógica y 
transformación social.

Los resultados preliminares muestran un 
avance del 42,6 % al 83,8 % en resolución 
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de problemas, junto con mayor motivación 
y reducción de ansiedad matemática.

La relevancia de esta propuesta radica en su 
potencial para fortalecer no solo habilidades 
académicas, sino competencias sociales y 
cognitivas, alineadas con los estándares 
del Ministerio de Educación Nacional 
(MEN, 2006; 2008). Así, se contribuye a la 
discusión sobre cómo métodos innovadores 
pueden superar las barreras de la enseñanza 
tradicional, preparando a los estudiantes 
para enfrentar desafíos complejos con 
creatividad y seguridad.

La implementación de estrategias didácticas 
diversificadas en el aula es fundamental 
para promover un aprendizaje significativo 
en matemáticas, atendiendo a los estilos 
de aprendizaje, capacidades individuales y 
contextos socioculturales de los estudiantes. 
Investigaciones previas respaldan este 
enfoque: Chávez (2018) demostró que 
las estrategias cognitivas mejoran las 
capacidades matemáticas, mientras que 
Donoso y Ramírez (2012) evidenciaron que 
el método Singapur —aplicado mediante el 
enfoque CPA (concreto-pictórico-abstracto) 
y acompañado de capacitación docente— 
incrementa el rendimiento en resolución 
de problemas. Estos hallazgos coinciden 
con el estudio de Turizo et al. (2019) 
en Colombia, que destaca la relevancia 
de replantear las prácticas pedagógicas 
mediante este método, enfatizando 
tres pilares: enseñanza-aprendizaje, 
competencias y didáctica.

La efectividad de tales estrategias 
depende de una comprensión integral del 
concepto de competencia; esta abarca 
conocimientos, habilidades y actitudes 
interrelacionadas para desempeñarse en 
contextos desafiantes, lo que incluye: 
saberes (conocimientos), saber conocer 
(internalización), saber hacer (destrezas), 
saber ser (actitudes) y saber convivir 
(competencias sociales). En matemáticas, 
ser competente implica resolver 
problemas desde lo cotidiano y científico, 
siguiendo un proceso estructurado: 
análisis, identificación de relaciones, 

desglose de datos y formulación de 
alternativas (MEN, 2006).

El método Singapur, avalado por el MEN 
(2015). como un modelo probado durante 
tres décadas, opera bajo esta perspectiva. 
Su enfoque CPA —respaldado por teóricos 
como Bruner (1966), Dienes (1960) y 
Skemp (1971)— facilita la transición de lo 
concreto a lo abstracto mediante materiales 
manipulativos y representaciones visuales. 
Además, su diseño curricular en espiral 
permite revisitar conceptos, reforzando 
el aprendizaje mediante el ensayo-error 
y la autonomía del estudiante (Juárez y 
Aguilar, 2018).

Esta investigación se centra en aplicar 
dicho método para fortalecer las 
competencias matemáticas en estudiantes 
de básica primaria, combinando trabajo 
contextualizado, pensamiento crítico y 
colaboración activa, con el fin de superar 
las limitaciones de enfoques tradicionales 
basados en la memorización.

Investigaciones más recientes, como las de 
Barcelona (2022), confirman que el método 
Singapur incrementa significativamente 
la motivación y disminuye la ansiedad 
matemática en estudiantes de primaria. 
De igual manera, Burgos (2019) encontró 
que la aplicación sistemática del enfoque 
CPA favorece la comprensión de fracciones 
y proporciones, mientras que Dávila et 
al. (2024) evidencian que este enfoque 
potencia la autonomía y la capacidad crítica 
en la resolución de problemas complejos.

Estos hallazgos resultan especialmente 
relevantes porque muestran que el método 
Singapur no solo impacta en el desempeño 
académico, sino también en dimensiones 
actitudinales y cognitivas clave para el 
aprendizaje. La reducción de la ansiedad 
matemática, el fortalecimiento de la 
comprensión conceptual y el desarrollo 
de la autonomía evidencian que se trata 
de una estrategia integral, capaz de 
responder a las necesidades actuales de 
la educación básica, donde no basta con 
resolver operaciones, sino que se requiere 
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formar estudiantes críticos, seguros y con 
confianza en sus propias capacidades.

Metodología 

El paradigma utilizado en la presente 
investigación fue de tipo cualitativo, que 
posibilitó la cualificación y descripción clara 
de fenómenos sociales, partiendo siempre 
desde la perspectiva de la población 
objeto de estudio o unidad de análisis, lo 
cual facilitó la búsqueda de alternativas 
de solución. Como complemento teórico, 
Hernández et al. (2014) señalan que la 
investigación cualitativa permite acceder 
a una información profunda, rica en 
interpretaciones, contextualizada en el 
entorno y cargada de detalles y experiencias 
singulares. Este enfoque, además, ofrece 
una perspectiva fresca, natural y holística de 
los fenómenos estudiados, caracterizándose 
por su flexibilidad metodológica y su 
capacidad para captar la complejidad de las 
realidades sociales.

En la literatura reciente se reafirma que 
la investigación cualitativa mantiene su 
vigencia en la educación, destacándose 
su potencial para comprender fenómenos 
sociales desde la reflexividad del 
investigador y el significado otorgado por 
los participantes (Braun y Clarke, 2022; 
Denzin et al., 2023).

Así, la investigación cualitativa profundiza 
casos específicos y no tiende a generalizar, 
siendo fundamental estudiar al sujeto desde 
cada experiencia individual, a fin de lograr la 
comprensión del medio estudiado y permitir 
la contextualización de las problemáticas, 
teniendo en cuenta la interacción del ser 
con el otro y con su contexto, en unión con 
las experiencias y las situaciones reales 
a las que se enfrenta en su diario vivir. 
De acuerdo con los estándares 
contemporáneos de rigor, este tipo de 
investigación demanda credibilidad, 
confirmabilidad y transparencia 
metodológica para garantizar la validez de 
los hallazgos (Johnson et al., 2020).

Siguiendo con Hernández et al. (2014), “la 
investigación cualitativa se ha consolidado 
al enmarcarse sus límites y posibilidades; 
asimismo, han avanzado sus técnicas para 
recopilar información y manejar situaciones 
propias” (p. 57). Según este aporte, los 
seres humanos en su día a día dan a conocer 
una serie de acciones y sensaciones que 
posibilitan el análisis de un problema y la 
aplicación de estrategias o instrumentos 
de recolección de información para poder 
interpretarla y mejorar la realidad estudiada, 
identificando síntomas y causas de las 
problemáticas presentadas en una población 
objeto de estudio y evitar repercusiones 
en la cotidianidad de los estudiantes y de 
la comunidad. En este sentido, estudios 
recientes proponen la noción de ‘poder 
de información’ para justificar tamaños 
muestrales en cualitativos, priorizando 
la densidad informativa sobre el número 
de participantes (Hennink y Kaiser, 2022; 
Wutich et al., 2024).

El enfoque utilizado en esta investigación 
fue crítico social, partiendo de que la 
presente propuesta va encaminada a 
transformar la realidad de los estudiantes 
dentro del aula escolar, con el fin de lograr 
los objetivos planteados, partiendo del 
diagnóstico participativo. Según Caviglia 
(2017), “se trata del intento de llegar a los 
fundamentos normativos de una sociedad, 
reconstruyendo normas morales ancladas 
en las prácticas sociales de una sociedad 
determinada” (p. 326). Este planteamiento 
se conecta con los aportes actuales de la 
pedagogía emancipadora y de la teoría 
del standpoint, que resaltan la producción 
colaborativa de conocimiento y el 
reconocimiento de las voces situadas como 
elementos clave para la transformación 
educativa (Freire, 1970; Pohlhaus, 2002).

Según lo anterior, este enfoque propio 
de las Ciencias Sociales y Educativas 
busca indagar acerca de la realidad de 
un determinado contexto para lograr el 
desarrollo comunitario, profundizando las 
problemáticas vividas de los estudiantes 
que conforman la población objeto de 
estudio desde una investigación basada en 
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la participación colectiva, la reflexión crítica 
y el diálogo. Por otro lado, Grijalba et al. 
(2020) expresan que “surge la necesidad 
de promover la formación del pensamiento 
socio crítico direccionado a favorecer la 
reflexión y la toma de decisiones que 
beneficien la calidad de vida y redunde en 
un provecho para el entorno social” (p. 65).

Este proyecto se desarrolló bajo el enfoque 
de Investigación-Acción, el cual surge de 
una necesidad colectiva identificada en la 
realidad concreta de la población estudiada. 
Su propósito central fue vincular activamente 
a los participantes como agentes del proceso 
investigativo y del aprendizaje compartido, 
promoviendo una construcción colaborativa 
del conocimiento. En este marco, resulta 
fundamental comprender los principios 
que sustentan este tipo de investigación, 
especialmente su carácter participativo, 
reflexivo y transformador; por tanto, Saltos 
et al. (2018) explican que:

Las características de la Investigación-
Acción para el campo de la educación 
permiten un proceso sistemático de 
aprendizaje orientado a la práctica de 
los contenidos académicos tratados, que 
se orienta a la praxis, dado que se inicia 
con pequeños ciclos de investigación 
(planificación, acción, observación y 
reflexión), los cuales se van ampliando 
hacia problemas mayores. Del mismo 
modo, es iniciada por grupos pequeños 
de colaboradores para luego expandirse 
a grupos mayores gradualmente, acción 
que favorece el quehacer práctico-
académico. (p. 158)

A partir de estudios recientes, se ha 
reconocido que la investigación-acción en 
el campo educativo fomenta habilidades 
profesionales como la reflexión crítica, 
la colaboración y el manejo de entornos 
digitales, elementos esenciales en procesos 
de innovación pedagógica (Tremblay-Wragg 
et al., 2025; kamarudin y noor, 2023). 
Además, busca crear un compromiso de 
parte del investigador, en busca de un 
desarrollo participativo, caracterizando 

la población desde los aspectos sociales, 
para implementar estrategias planificadas 
a corto, mediano y largo plazo en procura 
de una transformación de los contextos y, 
por ende, a una educación integral de los 
estudiantes, así como de los sujetos que 
hacen parte de este proceso educativo que 
tiene un carácter transformador y reflexivo 
(Durston y Miranda, 2002). Partiendo de 
este modo, la información suministrada 
debe ser verídica, precisa y sistemática.

En este sentido, la investigación-acción 
contemporánea también se apoya en 
herramientas digitales para potenciar 
la recolección y el análisis de datos en 
tiempo real, ampliando las posibilidades 
de participación colectiva (Williams, 
2024). Para la ejecución de la presente 
investigación se trabajó con la comunidad 
educativa de la Institución Educativa Sucre 
del municipio de Ipiales, que cuenta con 
una población estudiantil total de 2.586 
estudiantes, distribuidos en tres jornadas 
académicas, de la siguiente manera: 1.322 
jornada de la mañana, 1.170 jornada de la 
tarde y 94 estudiantes jornada de la noche. 
Y 98 docentes de aula, siete directivos 
docentes y dos de personal de apoyo.

La unidad de trabajo está compuesta por 
37 estudiantes del grado 5°-1 de Básica 
Primaria, jornada de la mañana. Este grupo 
ha sido identificado a través de pruebas 
externas e internas aplicadas durante el 
año escolar, como un grupo que presenta 
dificultades en la comprensión y resolución 
de problemas matemáticos.

Teniendo en cuenta el propósito de lo 
que se quiere investigar, las técnicas de 
recolección de información usadas fueron el 
pre y postest, la observación participante 
y la entrevista semiestructurada. En 
consonancia con la literatura reciente, 
estas técnicas se consideran apropiadas 
en diseños de investigación-acción, pues 
permiten la triangulación de datos y la 
evaluación de cambios en competencias a lo 
largo de los ciclos de intervención (Mertler, 
2021; Stringer, 2024).
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Resultados

El procesamiento de la información se desarrolló bajo un enfoque sistemático y estructurado, 
en correspondencia con los objetivos planteados. La finalidad principal fue analizar el 
impacto del Método Singapur en la resolución de problemas matemáticos por parte de los 
estudiantes del grado 5°-1 de la Institución Educativa Sucre, ubicada en el municipio de 
Ipiales. Para ello, se recopilaron diversas fuentes de información y se aplicaron instrumentos 
previamente diseñados y validados por expertos, cuyos resultados permitieron obtener 
información clara y coherente que respaldan las conclusiones del estudio.

El análisis se enfocó en la evaluación del primer objetivo del proyecto de investigación 
denominado Método Singapur en la Resolución de Problemas Matemáticos, el cual buscaba 
identificar el nivel de desarrollo de las competencias matemáticas de los estudiantes de 
5.º de primaria. Para lograr este propósito, se empleó un pretest que abarcaba diversas 
competencias matemáticas relacionadas con la resolución de problemas, incluyendo los 
componentes de geometría métrica, numérica, variacional y aleatoria.

Tabla 2

Consolidado de respuestas del test diagnóstico

Pensamiento Preguntas

Grado 5-1 TOTAL
37 37

Competencia: 

Resolución de problemas

Componente: Geométrico – 
métrico

1 25 12 25 12
2 18 19 18 19
3 17 20 17 20
4 27 10 27 10
5 17 20 17 20
6 21 16 21 16

Competencia: Resolución de 
problemas.

Componente: Numérico - 
variacional

7 5 32 5 32
8 21 16 21 16
9 18 19 18 19
10 17 20 17 20
11 22 15 22 15
12 10 27 10 27
13 7 30 7 30
14 19 18 19 18
15 23 14 23 14

Competencia: Resolución de 
problemas

Componente:

Aleatorio

16 34 3 34 3
17 20 17 20 17
18 30 7 30 7
19 13 24 13 24
20 20 17 20 17
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Figura 1

Identificación de las competencias y componentes evaluados

Geométrico - Métrico

Correcta Correcta CorrectaIncorrecta Incorrecta Incorrecta

Componente

Po
rc

en
ta

je
 %

Grado 5°-1

El pretest aplicado evaluó tres áreas clave 
que se alinearon con los componentes 
mencionados:

1.	Componente geométrico métrico: 
relacionado con la capacidad de los 
estudiantes para comprender y resolver 
problemas que involucraban figuras 
geométricas y medidas como áreas, 
volúmenes y dimensiones espaciales.

2.	Componente numérico variacional: se 
evaluó la habilidad para comprender 
relaciones numéricas, proporciones 
y operaciones aritméticas, como las 
operaciones de adición, sustracción, 
multiplicación y división, así como la 
resolución de problemas prácticos 
relacionados con el contexto numérico.

3.	Componente aleatorio: se refiere a la 
capacidad para comprender conceptos 
de probabilidad y aleatoriedad, lo cual 
fue fundamental para resolver problemas 
que involucraban situaciones inciertas o 
probabilísticas.

Los resultados obtenidos en el pretest 
revelaron un panorama claro sobre 
las fortalezas y las debilidades de 
los estudiantes en cada componente 
matemático. A continuación, se presenta 
un análisis detallado de los porcentajes de 

respuestas correctas e incorrectas en cada 
componente:

•	 Componente geométrico métrico: los 
estudiantes lograron un 56,3 % de 
respuestas correctas en este componente 
y un 43,7 % de respuestas incorrectas. 
Este desempeño sugirió que, aunque 
existió una competencia aceptable en la 
comprensión de conceptos geométricos, 
todavía hubo áreas que requirieron 
refuerzo, como el cálculo de áreas y 
volúmenes, que parecieron ser aspectos 
que generaron dificultades entre los 
estudiantes.

•	 Componente numérico variacional: el 
porcentaje de respuestas correctas 
fue significativamente menor, con solo 
un 42,6 % y un 57,4 % de respuestas 
incorrectas. Este resultado indica que 
los estudiantes enfrentaron mayores 
dificultades en la resolución de 
problemas numéricos, lo que pudo haber 
estado relacionado con la comprensión 
de relaciones numéricas o el manejo de 
operaciones más complejas.

•	 Componente aleatorio: este componente 
mostró el mejor desempeño, con un 63,2 
% de respuestas correctas y un 36,8 % 
de incorrectas. Si bien los estudiantes 
demostraron una mayor habilidad en 
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resolver problemas relacionados con 
probabilidades y situaciones aleatorias, 
todavía existió un margen de mejora, 
especialmente en problemas que 
involucraron cálculos precisos o una 
comprensión más profunda de la teoría 
detrás de las probabilidades.

Los resultados obtenidos del pretest 
ofrecieron una visión útil sobre las 
competencias matemáticas de los 
estudiantes en la resolución de problemas. 
Fue evidente un desempeño más fuerte 
en el componente de geometría métrica y 
aleatorio, mientras que la mayor dificultad 
se presentó en el componente numérico 
variacional. Esto pudo haber sugerido que 
los estudiantes, en general, tuvieron una 
comprensión más sólida de las aplicaciones 
geométricas y las situaciones aleatorias, 
pero aún enfrentaron desafíos con los 
problemas numéricos que involucraron 
variaciones y relaciones más abstractas.

La diferencia en los resultados de cada 
componente también resaltó la importancia 
de adaptar las estrategias de enseñanza para 
abordar específicamente las áreas de mayor 
dificultad. El Método Singapur, que enfatizó 
el aprendizaje profundo de los conceptos y 
la resolución de problemas, pudo haber sido 
especialmente útil para reforzar las áreas 
débiles, como el componente numérico 
variacional, y para mantener el nivel de 
éxito en los componentes en los que los 
estudiantes ya mostraban competencia.

El análisis del Objetivo 1 permitió identificar 
las áreas de mayor y menor competencia 
en la resolución de problemas matemáticos 
entre los estudiantes de 5.º de primaria. 
Los resultados del pretest reflejaron un 
desempeño desigual entre los componentes 
evaluados, lo que subrayó la necesidad 
de centrarse en el fortalecimiento de 
sus habilidades numéricas. A medida 
que se avanzó en la implementación del 
Método Singapur, fue fundamental diseñar 
actividades específicas para trabajar las 
áreas de mayor dificultad, como la resolución 
de problemas numéricos, al tiempo que 

se reforzaron las fortalezas existentes en 
geometría y probabilidad.

Implementación del método Singapur 
como estrategia de enseñanza-
aprendizaje en la resolución de 
problemas matemáticos

La implementación del método Singapur 
como estrategia de enseñanza-aprendizaje 
en la resolución de problemas matemáticos se 
fundamentó en la necesidad de transformar 
la manera como los estudiantes abordaban 
y resolvían problemas matemáticos. En 
este contexto, el objetivo consistió en poner 
en práctica las tres etapas fundamentales 
del método Singapur, que son: concretas, 
pictóricas y abstractas, de modo que 
pudieran experimentar el aprendizaje paso 
a paso, asegurando una comprensión más 
profunda de los conceptos matemáticos.

En esta línea, investigaciones recientes 
reafirman la efectividad del enfoque CPA 
en el fortalecimiento del pensamiento 
matemático, destacando mejoras 
significativas en la comprensión de 
operaciones y en la resolución de problemas 
complejos en estudiantes de primaria 
(Moreno y Ortega, 2018; Toh et al., 2019).

Actividades grupales e individuales

Para cumplir con este objetivo, se realizaron 
diversas actividades tanto grupales como 
individuales, diseñadas para que los 
estudiantes pudieran aplicar de forma 
gradual los principios del método Singapur 
y desarrollaran las competencias necesarias 
para abordar problemas matemáticos de 
manera autónoma.

Estudios recientes evidencian que las 
actividades colaborativas, combinadas 
con estrategias visuales, potencian la 
comunicación matemática y el razonamiento 
crítico en contextos de enseñanza de las 
matemáticas (Wong et al., 2006).

Actividades grupales: en el marco de 
las actividades grupales, los estudiantes 
trabajaron en equipos para resolver 
problemas matemáticos. Esta modalidad 
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promovió la colaboración y el intercambio 
de ideas, lo que les permitió discutir y 
analizar diferentes enfoques para resolver 
un mismo problema. La interacción fomentó 
el desarrollo de habilidades sociales y 
de comunicación matemática, lo que les 
permitió identificar conjuntamente las 
estrategias más eficaces para resolver los 
problemas planteados.

Investigaciones recientes han señalado que 
el aprendizaje colaborativo en matemáticas, 
cuando se integra con metodologías como 
el CPA, fortalece tanto la motivación como 
la autonomía en el proceso de resolución de 
problemas (Suseelan et al., 2022).

Actividades individuales: además de 
las actividades grupales, se realizaron 
actividades individuales en las que cada 
estudiante tuvo la oportunidad de aplicar 
lo aprendido de forma autónoma. Esto les 
permitió reflexionar sobre su propio proceso 
de aprendizaje y consolidar los conceptos 
trabajados en las sesiones grupales. Estas 
actividades se vieron más reflejadas en la 
aplicación de la etapa pictórica y abstracta 
del método Singapur.

Según evidencias nuevas, este tipo de 
actividades refuerza la autorregulación y 
la metacognición, aspectos esenciales para 
que el estudiante logre independencia en 
el razonamiento matemático (Fadlelmula, 
2010).

Las tres etapas del Método Singapur

En la implementación del método Singapur, 
se respetaron las tres etapas clave: 
concreto, pictórico y abstracto, asegurando 
que los estudiantes pudieran construir una 
comprensión sólida y progresiva de los 
problemas matemáticos.

Etapa concreta: los estudiantes 
interactuaron con material manipulativo 
para abordar problemas matemáticos. 
Utilizaron recursos tangibles como billetes 
didácticos, bloques, material didáctico, 
útiles escolares, granos, entre otros, 
que facilitaron la comprensión inicial del 
problema. Su uso les permitió visualizar 

y manipular las cantidades, operaciones y 
relaciones matemáticas involucradas en los 
problemas, lo que les posibilitó construir 
una comprensión sólida de los conceptos de 
manera tangible.

El trabajo con objetos manipulativos 
continúa siendo respaldado en 
investigaciones actuales que demuestran su 
impacto en la construcción de significados 
matemáticos y en la motivación de los 
estudiantes al relacionar el aprendizaje 
con experiencias prácticas y cercanas 
(Carbonneau et al., 2012; Lamon, 2020).

Adicional a esto, se incluyó la utilización 
de material reciclable elaborado por los 
propios estudiantes, como cubetas de 
huevo, tajadas de pan elaboradas en cartón, 
tarjetas de invitación, llaveros, entre otros, 
lo cual no solo incentivó la creatividad, sino 
que les permitió representar los problemas 
de manera concreta y personalizada. Esto 
facilitó su comprensión, ya que asociaron 
las situaciones problemáticas con objetos 
familiares que hicieron el proceso más 
cercano y comprensible.

Para desarrollar el proyecto de investigación 
de aplicación del método Singapur en la 
resolución de problemas matemáticos, 
se procedió a diseñar y aplicar problemas 
contextualizados y alineados con los 
contenidos que los estudiantes estaban 
abordando en su plan de estudios cotidiano. 
Esta estrategia permitió que pudieran 
relacionar directamente los conceptos 
matemáticos con situaciones prácticas y 
familiares, facilitando así la comprensión 
y el razonamiento lógico. Al vincular el 
método Singapur con las temáticas vistas 
en clase, se logró una integración efectiva 
entre la teoría y la práctica, promoviendo un 
aprendizaje más significativo y el desarrollo 
de habilidades para resolver problemas de 
manera estructurada y reflexiva.

En la implementación de la etapa concreta 
del método Singapur, se organizaron 
grupos de trabajo a los que se les asignó 
un problema matemático junto con 
material didáctico manipulativo. Esta 
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fase, considerada fundamental dentro 
del enfoque pedagógico de Singapur, 
busca que los estudiantes comprendan 
los conceptos abstractos a partir de 
experiencias tangibles. Según Bruner 
(1966), el aprendizaje se potencia cuando 
se transita del conocimiento en acción 
(modo enactivo) hacia representaciones 
más simbólicas, lo cual se ve reflejado en 
esta etapa concreta, donde los estudiantes 
manipulan objetos reales para representar 
situaciones matemáticas.

Al enfrentar los problemas propuestos, 
los grupos interactuaron activamente con 
el material concreto, explorando distintas 
estrategias de resolución en un ambiente 
colaborativo. Este tipo de trabajo no solo 
facilita la comprensión conceptual, sino 
que también promueve el desarrollo del 
pensamiento crítico y la argumentación 
matemática (National Council of Teachers 
of Mathematics [NCTM], 2000). Además, 
el uso de recursos físicos permite que los 
estudiantes construyan significados de 
manera progresiva y significativa, como 
destacan Charlesworth y Lind (2009), 
quienes señalan que la manipulación de 
objetos concretos favorece la internalización 
de conceptos matemáticos complejos.

Otras investigaciones confirman que el 
uso de manipulativos concretos resulta 
especialmente eficaz en estudiantes 
con dificultades de aprendizaje, ya que 
mejora la motivación y reduce la ansiedad 
matemática (Carbonneau et al., 2012).

Etapa pictórica: después de trabajar con 
los estudiantes en la etapa concreta, se 
procedió a la etapa pictórica del método 
Singapur, en la que se implementaron 
representaciones visuales como 
imágenes, dibujos y diagramas. Esta 
fase constituyó un puente fundamental 
entre la manipulación concreta de 
objetos y la comprensión abstracta de 
los conceptos matemáticos. Esta etapa, 
también conocida como ‘semiconcreta’ 
o ‘representacional’, permitió a los 
estudiantes consolidar su comprensión al 
traducir experiencias concretas en modelos 

visuales, fomentando el desarrollo del 
pensamiento matemático y la resolución 
de problemas (Ng y Lee, 2009).

Según Bruner (1966), el aprendizaje 
efectivo ocurre a través de tres modos 
de representación: el enactivo (acción 
directa), el icónico (uso de imágenes) y el 
simbólico (uso de signos abstractos). En 
el contexto del método Singapur, la etapa 
pictórica corresponde al modo icónico, en 
el que los estudiantes utilizaban imágenes 
para representar las relaciones entre 
objetos, operaciones y cantidades. Esto no 
solo reforzaba la comprensión conceptual, 
sino que también les permitía establecer 
conexiones visuales que facilitaban el 
tránsito hacia el pensamiento simbólico.

Autores como Arcavi (2003) destacan 
que las representaciones visuales son 
fundamentales en el aprendizaje de las 
matemáticas, ya que permiten a los 
estudiantes organizar, comunicar y procesar 
información de manera más efectiva. 
Estas representaciones actúan como 
herramientas cognitivas que mejoran la 
comprensión de los problemas y favorecen 
el desarrollo de estrategias de resolución.

En esta línea, el uso de imágenes en la etapa 
pictórica no se limitó a una mera ilustración, 
sino que cumplió una función pedagógica 
clave: simplificar conceptos abstractos y 
representar relaciones matemáticas de 
forma clara y accesible (Clements y Sarama, 
2009). Así, al observar, analizar y crear 
representaciones visuales, los estudiantes 
desarrollaron habilidades para interpretar 
los elementos del problema desde una 
perspectiva más amplia y reflexiva.

La etapa pictórica del método Singapur, 
mediante el uso de imágenes, diagramas y 
otras representaciones visuales, favoreció 
la transición del pensamiento concreto 
al abstracto, facilitando el aprendizaje 
significativo de las matemáticas. Esta 
práctica pedagógica se alineó con 
enfoques constructivistas del aprendizaje 
y se fundamentó en evidencias empíricas 
que avalaron la eficacia del uso de 
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representaciones visuales en la enseñanza de esta disciplina. Estudios recientes resaltan 
que la representación pictórica fortalece la creatividad matemática y la capacidad de 
transferencia de conocimientos a nuevos contextos (Uttal et al., 2012).

Etapa abstracta: finalmente, donde los estudiantes resolvieron los problemas de manera 
simbólica, utilizando números y símbolos matemáticos para expresar las soluciones de forma 
abstracta. Esta etapa permitió que conectaran la comprensión concreta y pictórica con los 
procedimientos matemáticos estándar, como las operaciones algebraicas o la resolución de 
ecuaciones.

Los estudiantes fueron capaces de aplicar los conceptos de forma más abstracta y resolver 
problemas sin depender de representaciones tangibles o visuales. De acuerdo con Bruner 
(1966), este tipo de aprendizaje representa el nivel simbólico de su teoría de la representación, 
en el que los individuos usan símbolos para codificar y manipular información. Asimismo, 
autores como Goldin y Kaput (1996) destacan que la transición hacia representaciones 
simbólicas es esencial para el desarrollo del pensamiento algebraico, ya que permite 
generalizar patrones y resolver problemas complejos de manera eficiente. Según Duval 
(2006), la comprensión de los registros semióticos, como el algebraico, es fundamental 
para el razonamiento matemático, ya que facilita la conversión entre diferentes formas de 
representación y potencia la abstracción.

El tercer objetivo específico se enfocó en evaluar el impacto del método Singapur en el 
desarrollo de las competencias matemáticas en la resolución de problemas, a través de 
la aplicación de un postest compuesto por diez problemas matemáticos del componente 
numérico variacional. Este componente fue priorizado debido a que en el pretest los 
estudiantes evidenciaron mayores dificultades en este campo, particularmente en lo que 
respecta a la comprensión y ejecución de procedimientos asociados con operaciones básicas, 
proporciones, divisiones y estimaciones.

La intervención pedagógica centrada en el método Singapur hizo énfasis en el uso de 
estrategias concretas, pictóricas y abstractas (CPA), así como en el aprendizaje progresivo 
y por descubrimiento, lo cual permitió abordar cada tema desde lo manipulativo y visual 
hasta lo simbólico, favoreciendo la comprensión profunda de los conceptos matemáticos.

Recientemente, investigaciones han mostrado que el desarrollo del pensamiento 
algebraico temprano, estimulado mediante el enfoque CPA, tiene efectos positivos en la 
comprensión de estructuras matemáticas y en la preparación para niveles más avanzados 
(Cai et al., 2023).

Tabla 3

Resultados obtenidos en el postest

Núm. Problema
Respuestas

Correcta Incorrecta Total 

1 Problema de sumas y restas

Luis tiene 25 manzanas y compra 17 más. 
Después le da 10 a su amigo Pedro y se come 
2 de las que le quedan. ¿Cuántas manzanas 
tiene Luis ahora?

31 6 37
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Núm. Problema
Respuestas

Correcta Incorrecta Total 

2 En una tienda, por cada 7 camisetas rojas 
que se venden, se venden 4 camisetas azules. 
Si se venden 35 camisetas rojas, ¿cuántas 
camisetas azules se venden?

27 10 37

3 Problema de divisiones

Un paquete de galletas contiene 144 galletas. 
Si cada bolsa tiene 12 galletas, ¿cuántas 
bolsas se pueden hacer con todo el paquete?

25 12 37

4 Problema de fracciones

En una granja hay 24 animales en total. Si 
1/3 de los animales son vacas y el resto son 
caballos, ¿cuántos caballos hay?

23 14 37

5 Problema de promedio

Una clase de matemáticas tiene los siguientes 
puntajes en un examen: 8, 9, 10, 7, 8. ¿Cuál es 
el promedio de los puntajes?

22 15 37

6 Problema de tiempo

Un tren sale de la estación a las 2:15 p.m. 
y llega a su destino a las 4:45 p.m. ¿Cuánto 
tiempo duró el viaje?

29 8 37

7 Problema de medidas

Si una cuerda mide 150 centímetros, ¿cuántos 
metros de cuerda hay?

27 10 37

8 Problema de estimación

Un paquete de galletas tiene 240 gramos. 
Si cada galleta pesa aproximadamente 20 
gramos, ¿cuántas galletas hay en el paquete?

26 11 37

9 Problema de divisiones con decimales

Si tienes 30,5 litros de jugo y quieres repartirlos 
en 5 vasos, ¿cuántos litros tendrá cada vaso?

25 12 37

10 Problema de proporciones

En una receta de pastel, se necesitan 3 tazas 
de azúcar por cada 2 tazas de harina. ¿Cuántas 
tazas de azúcar

22 15 37
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Figura 3

Resultados postest
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Los resultados del postest reflejan una mejora significativa en las competencias de 
resolución de problemas matemáticos de los estudiantes. A pesar de que algunas temáticas 
aún presentan un margen de error considerable, es evidente que la implementación del 
método Singapur favoreció un progreso general en el desempeño, especialmente en los 
siguientes aspectos:

•	 Sumas y restas obtuvo el mayor número de respuestas correctas (31 de 37), lo cual 
indica un alto nivel de dominio gracias al enfoque manipulativo y visual del método.

•	 Proporcionalidad directa, medidas y estimación también mostraron resultados positivos, 
con más del 70 % de respuestas correctas.

•	 Divisiones y divisiones con decimales, aunque todavía presentan una proporción de 
errores significativa, mejoraron respecto al pretest, lo cual sugiere que el enfoque CPA 
ayudó a clarificar el concepto, aunque requiere mayor consolidación.

•	 Las temáticas de tiempo y proporciones reflejan un progreso moderado, indicando que los 
estudiantes aún enfrentan dificultades para interpretar contextos temporales complejos 
o establecer relaciones proporcionales no directas.

No obstante, aunque los resultados generales evidencian un progreso significativo en la 
resolución de problemas matemáticos, también se identificaron hallazgos que contrastan 
parcialmente con la hipótesis planteada. El análisis del postest mostró que, en problemas de 
divisiones simples y divisiones con decimales, cerca de un tercio de los estudiantes (12 de 
37) continuaron presentando respuestas incorrectas, lo que refleja que la transición hacia 
la fase abstracta aún constituye un reto considerable para algunos. De igual manera, en 
los ítems relacionados con fracciones y promedios, entre 14 y 15 estudiantes no lograron 
responder correctamente, lo que indica que ciertos procedimientos matemáticos requieren 
un mayor tiempo de consolidación. 
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Estos hallazgos coinciden con lo expresado en 
las entrevistas semiestructuradas: algunos 
estudiantes manifestaron que, aunque 
entendían mejor los problemas con material 
manipulativo y representaciones gráficas, 
todavía sentían inseguridad al trabajar 
únicamente con números y símbolos. Otros 
expresaron que las actividades en grupo les 
resultaban más fáciles que las individuales, 
revelando diferencias en los ritmos y estilos 
de aprendizaje. En consecuencia, aunque la 
estrategia demostró ser eficaz en la mayoría 
de los casos, es necesario reconocer que 
no logró eliminar totalmente las dificultades 
en todos los estudiantes, lo cual abre 
la posibilidad de seguir perfeccionando 
su aplicación y combinándola con otras 
metodologías de apoyo.

Discusión

Los resultados del diagnóstico inicial, 
realizado mediante un pretest, revelaron 
que los estudiantes presentaban un bajo 
desempeño en el componente numérico 
variacional, con solo un 42,6 % de respuestas 
correctas. Este dato, aunque preocupante, 
no resulta sorpresivo. Desde la experiencia 
pedagógica, se pudo evidenciar que muchos 
estudiantes carecen de estrategias eficaces 
para afrontar situaciones problemáticas que 
implican operaciones básicas, estimación 
y razonamiento proporcional. Incluso, 
se percibía una actitud de desinterés o 
frustración ante estos ejercicios, lo cual 
podría estar asociado con experiencias 
previas de fracaso o con metodologías 
tradicionales que enfatizan la memorización 
por encima del razonamiento.

Estos hallazgos concuerdan con lo planteado 
por el MEN (2016), que señala que las 
habilidades numéricas abstractas suelen 
ser una de las principales debilidades en los 
estudiantes de educación básica primaria. 
Asimismo, Kilpatrick et al. (2001) sostienen 
que el desarrollo de las competencias 
matemáticas no ocurre de manera lineal 
ni homogénea, y que la resolución de 
problemas demanda niveles altos de 
razonamiento, modelación y comunicación, 
procesos que requieren apoyo constante.

A partir de esta evaluación diagnóstica se 
evidenció la necesidad de implementar una 
metodología que permitiera un abordaje 
gradual del conocimiento matemático. En este 
contexto, la elección del método Singapur 
resultó pertinente y fundamentada, ya que 
su enfoque CPA ofrece una ruta clara para 
el desarrollo progresivo del pensamiento 
matemático, desde experiencias tangibles 
hasta el dominio simbólico.

La implementación del método Singapur 
representó un cambio significativo en la 
forma como se abordaron las matemáticas 
en el aula. La secuencia CPA permitió que los 
estudiantes pasaran de manipular objetos 
concretos a representar gráficamente y, 
finalmente, a resolver problemas mediante 
procedimientos abstractos. La evaluación 
final, mediante un postest, mostró una 
mejora notable en el rendimiento de los 
estudiantes. El 83,8 % logró resolver 
correctamente problemas de suma y 
resta, y más del 70 % tuvo éxito en tareas 
relacionadas con proporcionalidad directa, 
estimación y medidas. Estos resultados 
reflejan un avance significativo y validan la 
eficacia del método aplicado.

Desde la perspectiva docente, fue gratificante 
observar cómo los estudiantes no solo 
mejoraron sus habilidades matemáticas, 
sino su actitud hacia la materia. Se percibía 
mayor confianza, participación activa y una 
disposición positiva hacia los desafíos. Esta 
transformación actitudinal es uno de los 
logros más valiosos del proyecto, ya que 
impacta directamente en la autoestima 
académica del estudiante. Estos hallazgos 
coinciden con los estudios de Furner y 
Worrell (2017), quienes afirman que el uso 
de estrategias visuales y manipulativas no 
solo mejora el rendimiento, sino que también 
disminuye la ansiedad y fomenta una actitud 
favorable hacia las matemáticas. Asimismo, 
Moyer-Packenham y Westenskow  (2013) 
concluyen que el método Singapur fortalece 
las habilidades de resolución de problemas, 
particularmente en contextos con bajos 
niveles de logro en aritmética básica.
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La experiencia vivida en la Institución 
Educativa Sucre demuestra que, cuando 
se implementan metodologías activas, 
centradas en el estudiante, es posible 
transformar el aula en un espacio de 
construcción colectiva del conocimiento. Las 
actividades grupales, el uso de materiales 
didácticos y la secuencia CPA promovieron 
un aprendizaje significativo, contextualizado 
y duradero. En síntesis, los resultados 
del trabajo de investigación confirmaron 
que el método Singapur tiene un impacto 
positivo en el desarrollo de competencias 
matemáticas, especialmente en el 
componente numérico variacional. Aunque 
persisten desafíos, como el fortalecimiento 
de la división con decimales, los avances 
logrados son claros y sostenibles.

Desde una mirada pedagógica, este estudio 
refuerza la necesidad de replantear las 
prácticas tradicionales de enseñanza y de 
apostar por metodologías que integren el 
juego, la manipulación, la representación 
visual y el trabajo colaborativo. Como plantea 
Boaler (2016), aprender matemáticas 
debe ser una experiencia activa, creativa 
y conectada con la vida real. Solo así 
se logrará que los estudiantes no solo 
aprendan, sino que disfruten y comprendan 
profundamente esta disciplina.

No obstante, para ofrecer una visión más 
equilibrada, es necesario reconocer ciertas 
discrepancias y limitaciones que surgieron 
en el proceso. Los resultados del postest 
evidenciaron que, aunque hubo mejoras 
generales, en problemas de divisiones, 
divisiones con decimales, fracciones 
y cálculo de promedios persistieron 
dificultades en un grupo significativo de 
estudiantes, con porcentajes de error que 
alcanzaron entre un tercio y casi la mitad 
del total. Esto demuestra que el método 
Singapur, aunque eficaz en gran medida, 
no garantizó un progreso uniforme en todos 
los contenidos ni en todos los estudiantes.

De igual manera, las entrevistas 
semiestructuradas aportaron matices 
valiosos sobre la percepción de los 
estudiantes. Muchos expresaron que 

comprendían mejor las matemáticas 
cuando utilizaban material manipulativo o 
representaciones gráficas, pero algunos 
reconocieron sentir inseguridad al trabajar 
de manera abstracta, sin apoyos visuales. 
También se identificó que el aprendizaje 
en grupo generaba mayor seguridad 
y motivación, en comparación con las 
actividades individuales, lo cual resalta la 
necesidad de atender a los distintos ritmos y 
estilos de aprendizaje presentes en el aula.

Estas percepciones y resultados 
contrapuestos muestran que, si bien 
el método Singapur constituye una 
alternativa pedagógica eficaz, su aplicación 
requiere ajustes continuos. Se hace 
necesario prolongar la transición hacia lo 
abstracto, reforzar contenidos de mayor 
complejidad y combinar esta estrategia 
con otras metodologías que acompañen a 
los estudiantes con mayores dificultades. 
Reconocer estas limitaciones no resta valor 
a los logros alcanzados, sino que fortalece 
la discusión crítica, abriendo el camino a 
nuevas investigaciones que profundicen en 
mecanismos de adaptación y mejora del 
método en contextos educativos diversos.

Conclusiones

La implementación del método Singapur 
permitió que los estudiantes desarrollaran 
habilidades para analizar, interpretar 
y resolver problemas matemáticos, 
avanzando desde lo concreto hasta lo 
abstracto. Se evidenció un fortalecimiento 
del pensamiento lógico y la autonomía en la 
toma de decisiones matemáticas.

En la fase concreta, los estudiantes 
interactuaron activamente con los 
materiales, lo cual generó un aprendizaje 
significativo. Esta estrategia no solo facilitó 
la comprensión de conceptos matemáticos, 
sino que promovió la motivación y el interés 
por las matemáticas.

La fase pictórica desempeñó un papel 
clave en la interiorización de patrones y 
relaciones matemáticas. Los esquemas, 
dibujos y diagramas permitieron que los 
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estudiantes visualizaran los conceptos antes 
de enfrentarse al razonamiento abstracto.

Aunque la fase abstracta fue la más retadora 
para los estudiantes, la secuencia didáctica 
permitió una apropiación progresiva del 
conocimiento, favoreciendo la solución 
autónoma y estructurada de problemas.

Los estudiantes demostraron comprender 
la utilidad de los conocimientos adquiridos, 
identificando situaciones de la vida cotidiana 
en las que podrían aplicar lo aprendido, lo 
que refuerza la aplicabilidad del método 
Singapur más allá del aula.
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Resumen

El proyecto de investigación tiene como objetivo, explorar el potencial 
de la ciudad de Pasto como recurso didáctico para la enseñanza y el 
aprendizaje interdisciplinario. Para ello, se propone caracterizar y 
analizar los aspectos geográficos, históricos, culturales y sociales más 
significativos de la ciudad, integrándose en los procesos de enseñanza-
aprendizaje a nivel de pregrado.

La investigación se enmarca en el paradigma cualitativo, con un enfoque 
hermenéutico y de etnografía crítica, lo que permite una comprensión 
profunda de las experiencias educativas urbanas y de las prácticas 
culturales y sociales de los grupos que conforman la ciudad. Asimismo, 
busca cuestionar y desafiar las estructuras de poder y las desigualdades 
presentes en dichas prácticas, con el fin de establecer relaciones que 
favorezcan los procesos educativos en todos los niveles, particularmente 
en el pregrado de las universidades que participan en el proyecto.

Pasto ofrece un escenario único, con sus recursos sociales, culturales y 
geográficos, que puede ser utilizado de manera efectiva como recurso 
didáctico.
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Introducción

Paradójicamente, los estudiantes 
universitarios manifiestan sentimientos 
de angustia, cansancio, indiferencia y, 
en algunos casos, actitudes de rebeldía 
durante el proceso de enseñanza y 
aprendizaje en el aula. Esto se evidenció 
en experiencias derivadas de la asignatura 
Lectura y texto argumentativo en la 
Universidad de Nariño en el periodo 2019-2 
y Medios de comunicación y otros sistemas 
simbólicos en la Universidad Mariana 
durante 2023-2. En ambas, el desinterés y 
la escasa curiosidad estuvieron vinculados 
a los espacios cerrados y estáticos de la 
enseñanza, lo que derivó en entregables 
estereotipados y superficiales, sin 
creatividad ni pensamiento crítico.

De acuerdo con O’Doherty (2000), esta 
situación responde al ‘efecto cubo blanco’, 
que alude a espacios desprovistos de 
matrices espacio-temporales que inhiben 
procesos creativos. En este contexto, la 
motivación de los estudiantes suele reducirse 
a la calificación como recompensa. Según 
Deci et al. (1991), cuando la atención se 
centra en la nota, la motivación intrínseca 
disminuye, lo que limita la expresión 
genuina de ideas y conduce a productos 
académicos carentes de sensibilidad. La 
combinación entre el ‘cubo blanco’ y la 
calificación como único incentivo genera 
desvalorización de la producción académica, 
perpetuando metodologías tradicionales en 
la formación docente.

Frente a ello, se plantea la necesidad 
de integrar espacios alternativos de 
aprendizaje, entre los que la ciudad emerge 
como recurso pedagógico. El entorno 
urbano, al ofrecer diversidad de situaciones 
y problemas, permite aplicar conocimientos 
en escenarios auténticos y desarrollar 
aprendizajes significativos. En particular, la 
ciudad de Pasto, con su herencia cultural 
e histórica, constituye un recurso valioso 
para abordar temas de identidad, diversidad 
e interculturalidad desde un enfoque 
interdisciplinario.

El proyecto de investigación en curso 
busca analizar el potencial de Pasto 
como recurso didáctico en programas de 
Licenciatura de la Universidad Mariana y 
de la Universidad de Nariño, mediante la 
caracterización de espacios urbanos clave 
para integrarlos a los planes de estudio. El 
estudio se desarrolla bajo un paradigma 
cualitativo, con enfoque hermenéutico y de 
etnografía crítica, que permite comprender 
la riqueza de las experiencias educativas 
urbanas y generar estrategias inclusivas 
para el siglo XXI.

En el ámbito internacional, investigaciones 
destacan el valor pedagógico de la 
ciudad en educación superior. González 
y Rodríguez-Diéguez (2013) Kolb y Kolb 
(2005) y Gruenewald (2003) evidencian 
que el entorno urbano potencia el 
aprendizaje experiencial, la pedagogía del 
lugar y la comprensión crítica de procesos 
sociales. A nivel nacional, experiencias de 
Méndez (2019), Velasco y Arévalo (2017) y 
Calderón y Gómez (2015) muestran cómo 
los recorridos urbanos y las didácticas 
ambientales fortalecen competencias 
ciudadanas e investigativas.

En el contexto local, estudios de Ortega 
et al. (2021), Benavides y Rosero (2018) 
y Criollo y Martínez (2016) destacan que 
el patrimonio urbano de Pasto fomenta 
aprendizajes significativos y sentido de 
pertenencia, consolidando la ciudad como 
laboratorio vivo de innovación didáctica. 
En esta línea, Sánchez (2014) concibe la 
ciudad como un texto abierto que permite 
comprender dinámicas históricas, sociales 
y de poder.

De igual modo, Martínez y Gómez (2018) 
sostienen que la enseñanza basada en el 
lugar conecta el aprendizaje con el entorno 
inmediato, favoreciendo la comprensión 
contextualizada. López (2024) añade que 
las estrategias pedagógicas que articulan 
a los estudiantes con su comunidad local 
superan los métodos tradicionales y 
fortalecen el compromiso social.
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En términos sucintos, el estudio evidencia 
cómo la ciudad de Pasto puede constituirse en 
un escenario de aprendizaje que trasciende 
el aula, promoviendo competencias clave 
para el siglo XXI y un vínculo más fuerte 
entre los estudiantes y su comunidad.

Metodología 

El diseño metodológico de la investigación 
se enmarca en un enfoque cualitativo 
sustentado en el paradigma crítico-social 
y el método de investigación-acción, con 
el propósito de comprender y transformar 
las prácticas pedagógicas mediante 
el uso de la ciudad de Pasto como 
recurso didáctico. Para la recolección 
de información se recurre a las técnicas 
como entrevistas semiestructuradas, 
observación directa, análisis documental 
y análisis de narrativas, apoyadas en 
instrumentos como la guía de preguntas, 
el diario de campo, la ficha de revisión 
documental y la ficha de registro 
de narrativas. La ruta metodológica 
incluye ciclos de planificación, acción, 
observación y reflexión en articulación 
con docentes, estudiantes y actores 
culturales. Los criterios de selección 
privilegiaron sujetos clave: profesores, 
estudiantes en formación y expertos 
locales, capaces de aportar información 
relevante desde la experiencia educativa 
situada. La organización y el análisis de 
la información se basan en el análisis 
de contenido con codificación abierta y 
axial (Strauss y Corbin, 2002), lectura 
comprensiva, matrices categoriales y 
triangulación de fuentes, garantizando 
rigor, validez y profundidad en la 
interpretación. En conjunto, las técnicas 
y materiales empleados permiten 
interpretar críticamente documentos, 
experiencias y contextos, fundamentando 
la reflexión sobre el potencial pedagógico 
del entorno urbano 

En cuanto al enfoque, la experiencia 
hermenéutica no se limita a comprender 
textos escritos o hablados; por el contrario, 
puede comprender la realidad en sus 
diversas manifestaciones, o sea, “todos 

y cada uno de los lenguajes del mundo: 
cultural, arqueológico, socioespacial y 
visual” (López-Carrera, 2005, p. 291). 
Por lo mismo, Martín Heidegger (2016) 
presentó la hermenéutica como el método 
más apropiado para el estudio de la acción 
humana en el espacio. Y Dilthey (2000)  la 
expuso como el proceso que permite la 
comprensión del arte, los hechos y escritos 
del hombre. En cualquier caso, el objeto 
de la hermenéutica es extensible a todo lo 
que nos rodea, considerando que todo tiene 
una estructura semántica y textual; nada 
es abstracto. Parafraseando el artículo de 
González-Agudelo (2011), podría decirse 
que el hombre le da sentido a todo y todo le 
da sentido al hombre.

Resultados 

La estrategia de procesamiento de 
la información se efectúa desde un 
ejercicio sistemático de articulación entre 
bibliografía especializada, experiencias 
pedagógicas previas y exploraciones de 
campo en la ciudad de Pasto. En primer 
lugar, la revisión documental permitió 
construir el marco teórico y conceptual, 
organizando los aportes de distintos 
autores en torno a categorías clave como 
pedagogía urbana, aprendizaje significativo, 
interdisciplinariedad e innovación didáctica. 
Posteriormente, las observaciones directas, 
entrevistas y narrativas recogidas en 
campo fueron codificadas y clasificadas 
en matrices categoriales, lo que facilitó 
establecer patrones, contrastes y 
emergentes significativos. Finalmente, este 
cruce entre fuentes documentales, voces 
de los actores y evidencias empíricas sirve 
como puente hacia la reflexión crítica, 
generando interpretaciones que vinculan 
los datos con el contexto local y permiten 
formular conclusiones pertinentes sobre 
el potencial de la ciudad como laboratorio 
didáctico interdisciplinar.

La ciudad como espacio de aprendizaje

La ciudad, con su compleja red de calles, 
edificios, plazas y zonas verdes, se presenta 
como un espacio interdisciplinario, pero, 
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sobre todo, como un lugar de imaginarios 
sociales y naturaleza emocional, ideal 
para enseñar y aprender: deambulado, o 
simplemente, contemplando. La ciudad, 
real o imaginaria, posibilita trenzar historia, 
modernidad, cultura popular y experiencias 
cotidianas. Por lo mismo, puede aproximarse 
a temas como: urbanismo, sostenibilidad, 
antropología, literatura, salud pública o, 
incluso, educación. De hecho, la ciudad 
es un aula sin aristas, donde crecen las 
posibilidades de que emerjan nuevas formas 
de conocimiento y nuevas posibilidades 
pedagógicas (Santolaria, 2014). 

De otro lado, la ciudad alberga lugares 
anónimos o “no lugares” (Augé, 1993): sitios 
de tránsito y funcionalidad, como terminales, 
fábricas, construcciones públicas o centros 
comerciales donde las interacciones 
humanas son breves y superficiales. Sin 
embargo, cuando el hombre interviene en 
los “no lugares” con memorias, itinerarios y 
discursos, estos alcanzan otros significados 
y mudan a espacios de ocio, encuentro o 
juego. El solo deambular, atravesando un 
laberinto entre imaginación, sensación 
y conocimiento, transforma los lugares 
geométricos anónimos, en espacios 
simbolizados en los cuales reflexionar 
sobre fenómenos sociales, económicos 
y culturales. Siendo así, los lugares 
con abundantes historias y los espacios 
anónimos pueden reinterpretarse por igual 
y volverse a descubrir y reconstruir en 
nuevas estructuras significativas. En este 
punto, al profesor y al estudiante, como 
individuos y habitantes de la ciudad, con su 
experiencia existencial y corporal, también 
les es lícito evocar espacios de enseñanza y 
aprendizaje en los “no lugares”.

Al mismo tiempo, las periferias se presentan 
como escenarios valiosos para el aprendizaje 
vivencial. Aunque a menudo marginadas 
o menos visibles, las periferias urbanas 
son ricas en diversidad social, cultural y 
económica, lo que ofrece a los estudiantes 
oportunidades para explorar realidades 
diferentes a las de los centros urbanos. En 
estas zonas, pueden analizar fenómenos 
como la urbanización, la migración, la 

desigualdad social y la resiliencia de las 
comunidades que las habitan. Estos entornos 
permiten un aprendizaje contextualizado, 
donde la teoría académica se entrelaza 
con las vivencias de quienes residen en la 
periferia, proporcionando una visión más 
amplia y crítica de la ciudad.

Al intervenir en estos espacios, tanto 
estudiantes como docentes pueden 
encontrar en la periferia un lugar para 
investigar problemáticas sociales y buscar 
soluciones a través del aprendizaje y la 
acción. Al igual que ocurre en los centros 
históricos y los “no lugares”, la periferia 
se resignifica cuando los estudiantes 
interactúan con sus habitantes y dinámicas. 
Estas zonas pueden convertirse en aulas 
vivas donde se enseña sobre urbanismo, 
integración social y desarrollo sostenible, 
permitiendo a los estudiantes aprender de 
la realidad y aportar a la transformación de 
su entorno. De este modo, la periferia, lejos 
de ser un espacio marginal, se convierte 
en un potente recurso pedagógico para la 
enseñanza y el aprendizaje.

La ciudad para desarrollar competencias 
del siglo XXI 

En la educación de hoy, las habilidades 
del siglo XXI son indispensables para 
capacitar a los alumnos ante un entorno 
cambiante. Estas habilidades, tales como 
el pensamiento crítico, la creatividad, la 
colaboración y la alfabetización digital, 
necesitan un ambiente educativo que 
fomente su crecimiento práctico y valioso. 
El aprendizaje centrado en entornos 
urbanos puede contribuir al desarrollo de 
esas habilidades fundamentales para el 
siglo XXI. Cuando se enfrentan a desafíos 
y exploran recursos en su entorno 
urbano, los estudiantes desarrollan 
habilidades necesarias para tener éxito en 
el mundo actual (P21 Partnership for 21st 
Century Learning. A Network of Battelle 
for Kids, 2019).

Recursos culturales y sociales. La rica 
herencia cultural de Pasto, que incluye 
festividades, tradiciones y patrimonio 
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histórico, es uno de sus principales 
activos. De acuerdo con el Ministerio de 
Educación Nacional (MEN, 2022) y el Plan 
territorial de formación docente de Pasto 
2020-2023 (Secretaría de Educación, 
Gobernación de Nariño, 2020), la 
enseñanza debe ser relevante y adaptada 
al contexto, lo cual significa que los 
temas educativos deben representar la 
realidad sociocultural de los estudiantes. 
Esto no solo estimula el aprendizaje 
significativo, sino que impulsa el respeto 
y la apreciación de la identidad cultural.

Como ilustración, el Carnaval de Negros y 
Blancos no solo es una festividad cultural 
importante a nivel nacional, sino que también 
brinda a los estudiantes la posibilidad 
de investigar aspectos como identidad, 
diversidad y creatividad (Martínez, 2021). 
La implicación en eventos carnavalescos 
ayuda a mejorar las habilidades de trabajo 
en equipo y comunicación, dado que los 
estudiantes colaboran para participar 
en distintas actividades, como carros 
alegóricos, comparsas y murgas.

Igualmente, el Centro Cultural y la Biblioteca 
Municipal de Pasto ofrecen lugares donde 
los estudiantes pueden participar en 
actividades que fomenten el pensamiento 
crítico y la investigación. La Biblioteca, por 
ejemplo, proporciona recursos educativos 
y programas de talleres que pueden ser 
empleados para mejorar habilidades de 
alfabetización digital y capacidad de análisis 
(González, 2020). Estos espacios fomentan 
la curiosidad intelectual y el aprendizaje 
autónomo en la educación del siglo XXI.

Aprovechamiento del entorno natural. 
La educación al aire libre y los proyectos 
de restauración comunitaria son excelentes 
maneras de promover la colaboración 
y la toma de decisiones en el siglo XXI. 
El contexto geográfico de Pasto, que 
involucra la Laguna de la Cocha, el Volcán 
Galeras y los parques naturales, puede 
ser utilizado en los procesos de enseñanza 
y aprendizaje como un entorno natural 
adecuado para el aprendizaje a través de 
la experiencia. Los viajes de campo a estos 

sitios facilitan la educación en ciencias 
naturales y ecológicas al ofrecer un enfoque 
envolvente e interactivo (Rodríguez y Peña, 
2022). La interacción de los estudiantes 
con el entorno natural ayuda a desarrollar 
habilidades de resolución de problemas y 
pensamiento crítico. En términos generales, 
los estudiantes podrán abordar problemas 
de la vida real enfrentando desafíos 
concretos y buscando soluciones a través 
de la observación y el análisis. 

García (2019) asegura que la educación 
ambiental, apoyada por las características 
naturales de Pasto, puede cultivar una 
conciencia ecológica y una actitud de 
responsabilidad hacia el medio ambiente. 
En consecuencia, las actividades al aire libre 
y los proyectos de conservación local son 
excelentes para promover la colaboración 
y la toma de decisiones informadas, 
habilidades clave para el siglo XXI.

Desarrollo de habilidades digitales y 
tecnológicas. En un mundo cada vez más 
tecnológico, es fundamental desarrollar 
habilidades en este ámbito. Según 
Hernández (2023), Pasto está progresando 
en cuanto a la infraestructura digital, 
introduciendo programas educativos y 
tecnológicos en diversas instituciones. En 
este sentido, los centros educativos están 
incorporando herramientas digitales en 
sus planes de estudio, permitiendo a los 
estudiantes adquirir destrezas en el manejo 
de tecnologías novedosas.

Ejemplos de cómo Pasto está abordando 
esta necesidad, son los programas 
de formación en TIC para docentes y 
estudiantes. La unión entre centros 
educativos y compañías tecnológicas 
locales brinda a los alumnos acceso a 
herramientas innovadoras y prácticas que 
los preparan para el mundo laboral digital 
en crecimiento (Martínez, 2021).

Pasto, con su rica historia cultural, entorno 
natural y avances en infraestructura 
tecnológica, brinda grandes posibilidades 
para que los estudiantes desarrollen 
habilidades del siglo XXI. Incorporar 
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estos recursos en el plan de estudios 
puede brindarles experiencias de 
aprendizaje significativas que promuevan 
habilidades críticas como la creatividad, la 
colaboración, el pensamiento crítico y la 
alfabetización digital.

A medida que Pasto continúa evolucionando 
y expandiendo sus recursos educativos, 
se presenta como un modelo valioso para 
otras regiones, en términos de aprovechar 
el entorno local para el desarrollo educativo 
integral. A través de la contextualización del 
aprendizaje, la integración de tecnologías, 
la formación continua de profesores en este 
campo y la implementación de proyectos 
de investigación e innovación, la ciudad 
irá transformando su sistema educativo 
y preparando a los jóvenes para ser 
ciudadanos activos y competentes en un 
mundo cada vez más global e intercultural.

Aprendizaje sobre la ciudad 

Las ciudades constituyen un entramado 
de memorias, deseos y lenguajes. No solo 
son lugares de intercambio material, sino 
también de palabras y recuerdos (Calvino, 
2017). En este sentido, la ciudad se convierte 
en un laberinto de símbolos donde los 
transeúntes inscriben sus historias en calles, 
edificios o plazas, otorgándoles significados 
vinculados a la memoria y a la emoción. Así, 
el espacio urbano se transforma en lenguaje 
y escritura según la experiencia de quienes 
lo habitan. Como afirma López (2003), “el 
lugar es el contenedor del hombre y su 
historia” (p. 1), lo que evidencia que la 
relación entre ciudad y sujeto es recíproca: 
la ciudad funda la historia del hombre y, a 
la vez, este funda la historia de la ciudad.

La ciudad percibida se entrelaza con 
la biografía personal, de modo que no 
existe en sí misma, sino en función de 
quien la experimenta (López, 2003). Cada 
individuo la imagina desde su subjetividad, 
configurando una ciudad privada que 
puede compartirse o no. Así, la dimensión 
imaginada conserva la ambigüedad del ser 
humano, pues los espacios se ven alterados 
por estados anímicos que convierten lo 

visible en musa e inspiración. Observar la 
ciudad significa invadirla de significados, 
lo que constituye una forma de arte y un 
rasgo natural del habitar.

Habitar, en consecuencia, no equivale a 
ocupar un espacio, sino a establecer una 
relación afectiva con él. Como señala Yi 
Fu-Tuan (como se cita en Rojas, 2023), 
dicha relación es emotivo-afectiva y 
se traduce en apego o pertenencia. De 
allí surge la fundación de lugares que 
ofrecen respuestas a la existencia del 
hombre, mientras que otros permanecen 
indiferentes. En este proceso, “el decir” del 
espacio refleja el “decir” del ser humano, 
pues “somos habitando” (p. 51). El acto 
de habitar o cohabitar, por tanto, dota al 
espacio humano de significación, orienta el 
tránsito vital y afirma la condición de seres 
espaciales que, al humanizar los lugares, 
también se fundan a sí mismos en el mundo.

La ciudad de Pasto como recurso 
didáctico: ejemplos exitosos

Dentro de la educación actual, el uso de 
la ciudad como herramienta educativa 
se ha vuelto una estrategia novedosa y 
eficaz para mejorar la enseñanza. Pasto, 
con su diversidad cultural, geográfica y 
social, brinda un entorno ideal para la 
implementación de programas educativos 
que utilicen el entorno local como recurso 
pedagógico. Dentro de los programas, se 
puede mencionar los siguientes:

1.	Proyecto educativo del Carnaval de la 
Alegría. Este evento cultural no solo 
celebra la identidad local, sino que 
también se convierte en un espacio 
de aprendizaje donde los estudiantes 
pueden desarrollar habilidades creativas 
y de trabajo en equipo. A través de 
este programa, se han llevado a cabo 
18 talleres de doce horas cada uno, 
dirigidos a docentes de 18 instituciones 
educativas, promoviendo así un enfoque 
educativo que integra la cultura local en 
el currículo (Secretaría de Educación de 
Pasto, 2023).
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2.	El proyecto ‘Pasto y su patrimonio 
cultural’, llevado a cabo en colaboración 
entre la Universidad de Nariño y el 
Instituto de Cultura de Pasto, es otro 
ejemplo notable de cómo la ciudad puede 
ser utilizada como recurso didáctico. 
Este proyecto se centra en la exploración 
y valoración del patrimonio histórico y 
cultural de Pasto a través de actividades 
educativas que incluyen visitas a sitios 
históricos, investigación sobre la historia 
local y participación en eventos culturales 
(Martínez, 2022).

Las actividades del proyecto están 
diseñadas para que los estudiantes se 
conviertan en investigadores activos 
de su propio entorno, promoviendo el 
pensamiento crítico y la investigación 
histórica. El proyecto ha demostrado 
ser eficaz en la promoción del 
conocimiento sobre la identidad cultural 
local y la apreciación de la historia 
regional, contribuyendo al desarrollo 
de competencias en análisis histórico y 
cultural (Martínez, 2022). Los resultados 
obtenidos en evaluaciones periódicas 
indican que los estudiantes muestran un 
aumento significativo en su comprensión 
y valoración del patrimonio cultural local.

3.	La iniciativa de aprendizaje basada en la 
comunidad, ‘Pasto Innovador’, lanzada 
por la Secretaría de Educación de Pasto 
en colaboración con empresas locales 
y organizaciones no gubernamentales, 
permite a los estudiantes participar en 
proyectos colaborativos con actores 
locales para abordar problemas y desafíos 
específicos de la ciudad (Hernández y 
Pérez, 2023). Los proyectos incluyen 
desde iniciativas para la revitalización de 
espacios públicos hasta el desarrollo de 
soluciones tecnológicas para problemas 
urbanos.

Un ejemplo notable dentro de esta 
iniciativa es el proyecto de revitalización 
del centro histórico de Pasto, en el que 
los estudiantes colaboran con arquitectos 
y urbanistas para diseñar propuestas 
de mejora. Este enfoque permite a los 

estudiantes aplicar sus conocimientos 
en un contexto real, desarrollando 
habilidades en resolución de problemas, 
trabajo en equipo y aplicación práctica de 
conceptos teóricos (Hernández y Pérez, 
2023). Las evaluaciones del programa 
han mostrado que los estudiantes no 
solo adquieren competencias técnicas, 
sino una mayor comprensión del impacto 
de sus contribuciones en la comunidad 
local.

4.	Programa de estrategias didácticas en 
lectoescritura, que ha organizado 49 
jornadas pedagógicas para docentes de 
educación preescolar. Este programa 
tiene como objetivo, mejorar las 
competencias lectoras y de escritura 
de los estudiantes, utilizando recursos 
didácticos que reflejan la realidad 
cultural de Pasto. Las jornadas, de seis 
horas cada una, permiten a los docentes 
intercambiar experiencias y metodologías 
que benefician directamente a los 
estudiantes, según el Plan territorial de 
formación docente de Pasto, 2020-2023 
(Secretaría de Educación, Gobernación 
de Nariño, 2020).

5.	El programa de educación ambiental 
en la Laguna de la Cocha es uno de 
los ejemplos más destacados de la 
utilización de recursos naturales en Pasto, 
desarrollado en torno a la laguna, una de 
las principales reservas naturales de la 
región. Este programa, implementado 
por la Corporación Autónoma Regional 
de Nariño (Corponariño), ofrece a 
los estudiantes de diversos niveles 
educativos oportunidades para participar 
en actividades de campo centradas en 
la conservación del ecosistema lacustre 
(García, 2020).

El programa incluye talleres de educación 
ambiental, excursiones guiadas y 
proyectos de investigación en los que los 
estudiantes analizan la biodiversidad y los 
impactos humanos en el entorno natural. 
Según el informe de Corponariño 2021, 
estas actividades no solo fomentan la 
conciencia ecológica, sino que desarrollan 
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habilidades prácticas en investigación 
científica y trabajo en equipo. La 
inmersión directa en el entorno natural 
permite a los estudiantes experimentar 
de manera vivencial conceptos ecológicos 
y ambientales, lo que resulta en una 
comprensión más profunda y significativa 
de los temas tratados.

Discusión 

La educación actual busca integrar 
experiencias del mundo real en el proceso 
de aprendizaje para hacer el conocimiento 
más relevante y aplicable. En este contexto, 
recurrir a la ciudad como recurso didáctico 
ofrece una forma innovadora y efectiva 
de conectar a los estudiantes con su 
entorno. Asimismo, utilizar la ciudad como 
recurso didáctico permite a los educadores 
contextualizar el aprendizaje, integrando 
el conocimiento teórico con la realidad 
vivida por los estudiantes. Según el MEN 
(2022), la educación debe ser pertinente y 
adaptarse a las circunstancias locales para 
ser efectiva. Al involucrar a los estudiantes 
en su entorno, se facilita un aprendizaje 
significativo que conecta la teoría con la 
práctica, promoviendo una comprensión más 
profunda y pertinente para el despliegue de 
las respectivas competencias: saber, saber 
hacer, ser y convivir.

La educación contemporánea enfatiza la 
necesidad de desarrollar competencias 
como el pensamiento crítico, la creatividad, 
la colaboración y la comunicación. La 
ciudad, con su diversidad de experiencias 
y desafíos, ofrece un escenario ideal para 
cultivar estas habilidades. Por ejemplo, 
proyectos que involucren a los estudiantes 
en la resolución de problemas locales 
fomentan la colaboración y el pensamiento 
crítico, habilidades esenciales en un mundo 
interconectado (Erazo, 2018).

Recurrir a la ciudad como recurso didáctico 
tiene varias ventajas significativas: en 
primer lugar, la ciudad proporciona un 
contexto real y tangible que puede hacer 
que el aprendizaje sea más significativo 
y contextualizado. A ello se refiere Schön 
(1998) al expresar que el aprendizaje se 

enriquece cuando los estudiantes pueden 
relacionar los conceptos teóricos con 
experiencias prácticas y cotidianas. La 
ciudad, con su diversidad de situaciones, 
problemas y recursos, ofrece un entorno 
en el que estos pueden aplicar sus 
conocimientos en contextos auténticos.

Además, el uso de la ciudad como 
recurso didáctico, fomenta el aprendizaje 
interdisciplinario. La ciudad es un complejo 
entramado de aspectos culturales, históricos, 
sociales, económicos y ambientales. Esta 
complejidad permite abordar temas desde 
múltiples perspectivas, promoviendo un 
enfoque holístico del aprendizaje (Beane, 
2010). Por ejemplo, los estudios de campo 
en una ciudad pueden combinar ciencias 
sociales, historia, geografía, ingeniería, 
ciencias naturales, etc., proporcionando una 
comprensión más completa de los temas.

Según el Plan de Desarrollo Educativo 
Municipal, la educación debe reflejar la 
realidad sociocultural de los estudiantes 
y promover el respeto por la diversidad 
(Secretaría de Educación de Pasto, 2023). 
En este sentido, la ciudad de Pasto, 
ubicada en el sur de Colombia, ofrece 
características únicas que la convierten en 
un recurso didáctico excepcional. En primer 
lugar, su rica herencia cultural proporciona 
una base sólida para explorar temas 
relacionados con la identidad, la historia, la 
diversidad, la inclusión, la interculturalidad 
y la interdisciplinaridad. El Carnaval de 
Negros y Blancos, uno de los eventos más 
representativos de la región, es un ejemplo 
de cómo los aspectos culturales pueden 
integrarse en el aprendizaje. Este festival, 
declarado Patrimonio Cultural Inmaterial 
de la Humanidad por la Organización de 
las Naciones Unidas para la Educación, la 
Ciencia y la Cultura [UNESCO] (s.f.), ofrece 
una oportunidad para que los estudiantes 
investiguen sobre la diversidad cultural, la 
historia local y las tradiciones.

Además, la ubicación geográfica de Pasto, 
rodeada de montañas y áreas naturales 
como la Laguna de la Cocha y parques 
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naturales, proporciona un contexto ideal 
para estudios ambientales y de ecología. 
La riqueza natural de la región permite a 
los estudiantes participar en actividades 
de campo que promuevan el aprendizaje 
experiencial sobre la biodiversidad y los 
problemas medioambientales (García, 
2020). La interacción directa con estos 
ecosistemas puede desarrollar una mayor 
conciencia ecológica y habilidades prácticas 
en investigación científica.

Pasto también presenta una estructura 
urbana que ofrece un conjunto diverso 
de recursos y contextos que pueden ser 
aprovechados para enriquecer el proceso 
educativo. Su estructura urbana, marcada 
por su riqueza histórica y cultural, ofrece 
un marco para el estudio de la historia y 
la cultura local. El centro histórico, con sus 
edificaciones coloniales y monumentos, 
proporciona un laboratorio vivo para 
el aprendizaje de la historia urbana y 
la arquitectura. La Plaza de Nariño y la 
Catedral de Pasto son ejemplos de cómo los 
estudiantes pueden investigar la evolución 
histórica y arquitectónica de la ciudad 
(García, 2021).

La estructura urbana de Pasto también 
ofrece una plataforma para estudiar 
problemas y soluciones urbanas 
contemporáneas. La ciudad enfrenta 
desafíos como la congestión vehicular, la 
expansión urbana no planificada y problemas 
de infraestructura que proporcionan casos 
de estudio para el aprendizaje basado en 
problemas, donde los estudiantes pueden 
analizar y proponer soluciones prácticas. 
En esta perspectiva, Hernández y Pérez 
(2023) expresan cómo desde la educación 
se puede promover proyectos orientados 
hacia la evaluación de la infraestructura 
existente y la propuesta de mejoras, lo 
cual ayudaría a desarrollar competencias 
en investigación aplicada y diseño urbano.

Igualmente, los estudios de campo en el 
contexto de la ciudad de Pasto permiten a 
los estudiantes explorar la influencia de los 
diferentes momentos y acontecimientos 
históricos en la configuración de la ciudad y 

de la vida en ella. Actividades académicas 
como la creación de mapas históricos 
acerca del legado arquitectónico, cultural, 
religioso, político y económico fomentan 
las habilidades de la investigación, el 
análisis crítico y la identidad territorial 
(Martínez, 2022).

La participación en proyectos de 
revitalización y desarrollo comunitario es 
otra forma en que la estructura urbana 
de Pasto puede ser utilizada como recurso 
didáctico. Iniciativas como el programa de 
revitalización del centro histórico de Pasto, 
Francisco al Barrio, este último liderado 
por la Universidad Mariana en la Comuna 
5, ofrecen a los estudiantes la oportunidad 
de involucrarse en acciones conjuntas para 
abordar desafíos reales y contribuir al 
desarrollo de la ciudad y sus habitantes. 

Estas iniciativas permiten a los estudiantes 
trabajar en colaboración con urbanistas, 
educadores, arquitectos, diseñadores 
gráficos, ingenieros, médicos, abogados, 
etc., para desarrollar propuestas que 
mejoren el espacio urbano y eleven 
la calidad de vida de los ciudadanos. 
(García,  2020) encuentra en este tipo 
de proyectos, la posibilidad de que 
los estudiantes adquieran habilidades 
en gestión, investigación, planificación 
estratégica y trabajo en equipo, a la vez 
que fomenta la responsabilidad social y el 
compromiso cívico.

Recurrir a la ciudad como recurso didáctico 
también contribuye a la formación de 
ciudadanos activos y comprometidos. La 
educación cívica y la participación en la 
comunidad son fundamentales para el 
desarrollo de una sociedad democrática. 
Programas educativos que integran 
actividades en la ciudad, como el voluntariado 
o proyectos de investigación sobre la historia 
local, ayudan a los estudiantes a entender 
su papel en la sociedad y a desarrollar 
un sentido de pertenencia (Secretaría de 
Educación de Pasto, 2023).

Según Hernández y Pérez (2023), los 
proyectos comunitarios y las iniciativas 
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de revitalización urbana en la ciudad 
brindan a los estudiantes la oportunidad 
de involucrarse en proyectos prácticos que 
aborden problemas reales, promoviendo la 
participación activa y el aprendizaje basado 
en proyectos. Martínez (2022) considera que 
la participación en actividades relacionadas 
con el diseño y la gestión de espacios 
públicos puede desarrollar habilidades en 
planificación espacial y diseño participativo. 
Así mismo, los proyectos que involucran 
la evaluación de la accesibilidad y 
funcionalidad de estos espacios promueven 
una comprensión más profunda de la 
interacción entre el diseño urbano y la vida 
comunitaria.

Es importante resaltar que el contexto 
social y económico de Pasto, que incluye 
tanto áreas urbanas como rurales, ofrece 
una variedad de escenarios para estudiar 
fenómenos sociales, económicos y políticos. 
Esta diversidad permite a los estudiantes 
explorar temas como la desigualdad, 
el desarrollo económico y las políticas 
locales en un contexto concreto y aplicable 
(Martínez, 2022).

Pero, si bien la hipótesis central plantea 
que la ciudad puede asumirse como un 
aula abierta que potencia el aprendizaje 
interdisciplinario y significativo, los 
resultados revisados evidencian tensiones 
importantes. Por un lado, no todos 
los espacios urbanos son igualmente 
accesibles ni seguros para el desarrollo de 
experiencias pedagógicas: las periferias, 
aunque ricas en diversidad, también están 
atravesadas por desigualdades sociales y 
problemas de infraestructura que limitan 
su aprovechamiento educativo (Santolaria, 
2014; Augé, 1993). Asimismo, la excesiva 
confianza en la capacidad simbólica de 
los “no lugares” podría invisibilizar la falta 
de políticas públicas claras que permitan 
sostener experiencias de aprendizaje 
en escenarios informales. El riesgo es 
romantizar el espacio urbano sin atender 
las condiciones materiales, institucionales 
y de seguridad que lo hacen viable como 
recurso educativo.

Ante ello, un contraste crítico obliga a 
subrayar que la ciudad no garantiza por 
sí misma aprendizajes transformadores; 
requiere mediaciones pedagógicas 
sólidas, formación docente en didácticas 
innovadoras y marcos normativos que 
respalden su uso como laboratorio 
educativo. De aquí se desprenden 
orientaciones claras: los investigadores 
deben priorizar estudios comparativos que 
analicen la efectividad real del aprendizaje 
urbano frente a contextos escolares 
tradicionales; los docentes necesitan 
diseñar metodologías contextualizadas que 
articulen teoría y práctica sin perder de 
vista las limitaciones logísticas y sociales 
del entorno; y los responsables de política 
educativa han de asegurar inversión, 
articulación interinstitucional y regulación 
que convierta las ciudades en escenarios 
seguros, inclusivos y sostenibles para la 
enseñanza. Solo así será posible pasar de 
la noción inspiradora de ‘la ciudad como 
aula’ a una práctica educativa sistemática, 
equitativa y de impacto duradero.

Conclusiones

Para los investigadores, la ciudad de Pasto 
se configura como un laboratorio vivo que 
demanda profundizar en metodologías 
cualitativas, narrativas y de campo que 
permitan interpretar críticamente el vínculo 
entre territorio, cultura y educación. En este 
sentido, se invita a continuar con estudios 
comparativos en distintos contextos 
urbanos y rurales, con el fin de ampliar 
la comprensión del potencial didáctico del 
espacio urbano.

Respecto a los docentes en formación y 
en ejercicio, los hallazgos muestran que la 
inmersión en la ciudad favorece aprendizajes 
interdisciplinarios, críticos y situados. Se 
orienta a diseñar e implementar estrategias 
didácticas innovadoras que integren 
recorridos urbanos, análisis patrimoniales y 
proyectos comunitarios, fortaleciendo así la 
relación entre currículo y territorio.

A los responsables de la política educativa, 
la experiencia evidencia la necesidad 
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de promover lineamientos curriculares 
que reconozcan la ciudad como recurso 
pedagógico, articulando la educación 
formal con escenarios patrimoniales, 
culturales y ambientales. Se orienta a 
incluir en las políticas públicas mecanismos 
de apoyo logístico, financiero e institucional 
que garanticen la sostenibilidad de estas 
propuestas.

De manera transversal, la investigación 
muestra que la incorporación de la ciudad 
como recurso didáctico contribuye a la 
innovación y a la formación ciudadana 
crítica, pero también enfrenta limitaciones 
logísticas y de cobertura. Se orienta, 
por tanto, a generar alianzas entre 
universidades, instituciones culturales y 
administraciones locales que permitan 
superar estas restricciones y consolidar 
procesos educativos más contextualizados 
e inclusivos.
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Introducción

Los planes de estudio de las instituciones 
recurren a los lineamientos o a los estándares 
para obtener una guía de contenidos que 
el maestro hace efectivos en el proceso de 
enseñanza; sin embargo, por lo general, no 
se plantean reflexiones o indagaciones sobre 
las dinámicas, innovaciones, enfoques, 
análisis de los documentos que se revelan y 
se plasman en los contenidos de las mismas 
disciplinas. En este caso, en el campo 
histórico, resultan ser bastante flexibles, 
amplios, y los mismos historiadores y 
pensadores de las ciencias sociales se han 
esmerado por revisar metodologías, teorías, 
interpretaciones, los hechos y personajes 
de esos contenidos, contrario al panorama 
en el que el profesor y los estudiantes se 
mantienen al margen de las innovaciones 
emprendidas a partir de esas revisiones.

En una presentación sobre la enseñanza 
de la historia, el profesor Medófilo Medina, 
atendiendo a las eventuales preguntas 
luego de su exposición, se encontró con un 
cuestionamiento sobre: ¿desde qué postura 
didáctica de la historia están hablando?, 
¿se trata de una condición histórica situada 
o de transposición didáctica? A lo que el 
historiador Medina (2023) respondió que 
el que sabe historia sabe enseñar historia 
y no incurre en posiciones postmodernas. 
La actitud del primero (el que pregunta) 
evidencia la exigencia de que la historia 
patria y la tradición de la enseñanza de la 
historia sigan vigentes y que los avances 
en tecnología pedagógica no estén al 
alcance de puristas disciplinares; de hecho, 
la didáctica como campo puede hacer más 
que la historia como disciplina. El segundo 
(Medina) asume que la pedagogía tiene 
muy poco que aportar a la enseñanza 
de la historia, desde la intolerancia a 
las posiciones que ofrecen apertura de 
las ciencias; se les tacha y nomina con 
el mote de postmodernos, aludiendo a 
fragmentaciones que no tienen sustento ni 
razón, como si todo lo relacionado con la 
reflexión de los procesos de aprendizaje no 
tuvieran lugar ni en el proceder del profesor 
de historia ni en la producción de textos 
sobre historia.

Del anterior debate y teniendo en cuenta 
una línea de estándares para los contenidos, 
el propósito que aquí trazamos tiene que 
ver con examinar y evaluar los elementos 
fundamentales de la transposición didáctica 
en la enseñanza de la historia, para apuntar 
a la actitud interpretativa y explicar una 
propuesta didáctica aplicable.

La teoría de la transposición didáctica tiene 
como base la categoría del sistema de 
enseñanza en el cual se presentan las tríadas 
del conocimiento de los docentes (saber 
pedagógico, saber sabio de la disciplina y el 
saber de aprendizaje), así como los agentes 
de la enseñanza que están implicados 
en dicho sistema: estudiante, saber y 
enseñante (Mora, 2014). Por consiguiente, 
la dialéctica entre objeto de saber y objeto 
se vuelve central en la transposición 
didáctica: encontrar una síntesis que 
permita armonizar el conocimiento y el 
contexto donde se va a desarrollar. Así 
las cosas, la transposición didáctica se 
puede definir como la corriente didáctica 
que adapta los contenidos disciplinares a 
la necesidad educativa de la simplificación 
que requiere el sistema de enseñanza. 
Sin embargo, acontecen confrontaciones 
que complejizan el objeto de saber y que 
deben presentarse antes de examinar las 
operaciones de la transposición didáctica 
en las ciencias sociales y en la historia, 
además de los problemas y propuestas 
que podemos recoger de ella. Entonces, 
la problemática que se va a plantear 
inicialmente, al momento de discutir sobre 
una teoría didáctica relevante, tiene que 
involucrar el objetivo de la enseñanza-
aprendizaje de las Ciencias Sociales en 
general y de la Historia en particular. 

Discusión: dificultades y obstáculos de 
la transposición didáctica

La propuesta de los lineamientos 
curriculares de las Ciencias Sociales 
planteó una amalgama de razonamientos 
sobre los nuevos modos de producción de 
conocimiento social, modelos no dogmáticos 
para concebir el conocimiento, elementos 
que han sido asumidos por la disciplina 
histórica desde mediados del siglo XX. 



Fedumar, Pedagogía y Educación Vol.12 No.1
https://doi.org/10.31948/rev.fedumar
ISSN Electrónico 2390-0962
Enero - Diciembre 2025

134

Con la finalidad de constatar un sistema 
centrado en problemáticas y conceptos que 
se expliquen en las temáticas generales, 
pretende verter las disciplinas como 
antropología, historia, geografía, ecología, 
ciencias políticas y comunicación social en 
la dimensión didáctica e interdisciplinar 
que le tienen preparadas. Siendo el plan 
de estudio de primordial importancia, 
críticos de la postura más cercana a 
la pedagogía, como Diego Arias, han 
abordado, por un lado, una crítica a las 
exigencias de una enseñanza que enfatice 
la historia y, por otro lado, una crítica a 
los estándares de las Ciencias Sociales. Si 
bien hay por lo menos seis tendencias de 
la enseñanza de la Historia consignadas 
por Rodríguez  y Acosta (2008), la postura 
tradicional e imperante sobre el objetivo 
de la enseñanza de la Historia consiste 
en forjar una identidad con la patria y los 
elementos constitutivos del Estado de la 
república de Colombia, la cual representa 
un conocimiento de ‘cultura general’

Lo que debe proseguir a una pregunta 
sobre el para qué se enseña: el asunto 
no es de más o menos historia, sino 
de responder al para qué de aquellos 
conocimientos que se desea introducir en 
la escuela, en aquella área preocupada 
por el devenir del sujeto, las sociedades 
y los grupos humanos, llámese historia, 
ciencias sociales o estudios sociales. 
(Arias, 2015, p. 144)

Entonces, lo que se está enseñando en 
las aulas es la historia impartida sin la 
elaboración de críticas o que induzcan 
al pensamiento; las escuelas no están 
resolviendo estos abismos. Arias (2005) no 
se desliga de la Historia ni en sus análisis 
sobre los problemas contemporáneos de 
la enseñanza de las ciencias sociales ni en 
el planteamiento de una propuesta sobre 
la didáctica; más bien, abre las Ciencias 
Sociales a los aspectos axiomáticos, 
las dimensiones de Tiempo y Espacio 
en los estadios de desarrollo y el uso 
de herramientas audiovisuales. En las 
encuestas realizadas a los maestros del 
área de Ciencias Sociales, se evidencia que 

el “71,24 % tiene serios reparos frente a 
la pertinencia del currículo que se imparte 
en sus colegios, pues consideran que este 
no responde de manera satisfactoria a 
las necesidades del país y de la sociedad 
colombiana” (Comisión Asesora para la 
Enseñanza de la Historia de Colombia 
[CAEHC], 2022, p. 25). A partir de la 
pregunta ¿para qué enseñar?, se producen 
los cuestionamientos a los Estándares y las 
Competencias que, si bien recogen algunos 
elementos planteados en los lineamientos 
curriculares de Ciencias Sociales, siguen 
recurriendo en limitaciones de distinto 
orden, porque tumban la autonomía 
escolar al predeterminar contenidos, y las 
intencionalidades homologan la enseñanza 
de la ciencia con la ciencia propiamente 
dicha; reducen a tres ejes toda la riqueza de 
lo social; expresan, por un lado, un mar de 
indicadores posibles de abarcar en periodos 
cortos de tiempo, y vuelven a los contenidos 
cronológicos y secuenciales no pertinentes 
para la movilidad actual del mundo social 
(Arias, 2005).

Se siguen suscitando cronologías lineales, 
temáticas de vieja data de manera 
progresiva, porque primero se debe 
abordar los pueblos antiguos; si acaso, 
algunos indígenas; luego, la Edad Media. 
Se prosigue con el descubrimiento de 
América, la colonia, la Revolución Francesa, 
la independencia; luego la Revolución 
Industrial, hasta llegar en el último año 
a un breve paso por el siglo XX. Incluso, 
en posturas que para Arias resultarían en 
extremo tradicionalistas y puristas de la 
historia, como es el caso de Ocampo (2002), 
quien tiene como propósito de la enseñanza 
de la historia, el “formar una consciencia 
de la soberanía nacional” (p. 137); propone 
cambios en esa construcción cronológica, 
puesto que indaga criterios como el 
ocuparse del contexto internacional de la 
época antes de aterrizar en el territorio de 
Colombia, de acuerdo con la época; también 
asume el desarrollo de la independencia en 
grados noveno para el siglo XIX; los grados 
décimo abordarían el siglo XX, y los grados 
undécimo, la evolución de la humanidad 
desde su origen: Grecia Roma, Edad Media, 
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Monarquías, imperio otomano, reforma 
protestante.

Existen otras propuestas que no tienen el 
reconocimiento de las políticas públicas 
de educación; se puede afirmar que son 
propuestas de culto o una exégesis de 
los contextos educativos con relación 
a la historia, argumentadas en la vasta 
experiencia de profesores-historiadores, 
como el caso de la propuesta de Darío 
Betancourt Echeverry (1993) sustentada 
en la idea de tres niveles para el desarrollo 
de la enseñanza, incluyendo el aprendizaje, 
que constituyen su objetivo: el nivel 
historiográfico, aportando a la metodología, 
el efectuar análisis, comparación, 
problematizando en la práctica a través de la 
comprensión de tendencias historiográficas 
que trabajan determinadas temáticas; 
segundo, el nivel crítico del programa, 
consiste en relacionar las vivencias con 
la investigación programada para la clase 
o los grupos; tercero, el nivel de crítica 
a los textos escolares, potenciando las 
habilidades de discusión, planteamiento 
de preguntas y análisis con el fin de hacer 
de esta enseñanza y aprendizaje actitudes 
no receptivas o someramente pasivas. 
Betancourt responde a la pregunta de Arias 
del ¿Para qué de las Ciencias Sociales? 
pero esta vez, hablando de la enseñanza-
aprendizaje de la historia:

La historia debe servir para enseñar a 
las nuevas generaciones a comprender, 
apreciar y disfrutar todos los vestigios del 
pasado y no únicamente ciertos hechos 
y obras monumentales. Es necesario 
incentivar la mirada con ‘ojos históricos’, 
valorando los restos y los vestigios 
aparentemente insignificantes desde el 
punto de vista material, documental, 
artístico o cultural, puesto que unos y 
otros reflejan las condiciones de la vida 
cotidiana, los anhelos, las frustraciones 
y las luchas de una comunidad, de un 
pueblo o de una nación. (p. 41)

Lo anterior también implica, para el 
objetivo en cuestión, la formación de una 
personalidad crítica: “desarrollar en el 

educando ciertas habilidades cognitivas 
para el manejo de las fuentes informativas 
y actitudes intelectual y socialmente 
tolerantes” (Betancourt, 1993, p. 40), 
niveles de análisis, elevar la comprensión 
social e individual y comprender la realidad 
de los alumnos. Responde de manera que da 
la impresión de que los lineamientos toman 
sus postulados y los aplican a las ciencias 
sociales, ya que Betancourt había incurrido 
en establecer parámetros de la evolución de la 
disciplina histórica para evidenciar sus fallas y 
sus dogmas, considerando las repercusiones 
en la didáctica. Plantea una comprensión de 
las vivencias; quizá no extendió lo suficiente 
esta idea, pero es un paso fundamental para 
llevar la enseñanza de la historia al plano de 
la reflexión fenomenológica de la educación. 
La falencia de esta propuesta reside en el 
hecho de que no tuvo el alcance necesario 
para aplicarse o siquiera discutirse a nivel 
nacional, institucional y teórico-práctico.

Jaramillo y Melo2 (1997) realizan un bosquejo 
de reflexiones y puntos neurálgicos sobre 
la enseñanza de la historia, incluyendo 
objetivos centrados en la conciencia del 
vínculo presente-pasado, razonamiento 
de la comprensión, valoración y ubicación 
de los fenómenos. También establecen 
una periodicidad ineludible de la historia 
nacional. La potencia de esta visión se 
sienta en su interpretación de ciclos para 
la periodicidad. Siendo miembros del 
compendio bibliográfico de la tendencia 
llamada ‘Nueva Historia’, le imprimen 
el carácter interdisciplinar, incluyendo 
la geografía, con un fuerte contenido 
de economía y toman elementos de la 
demografía y la sociología. Mencionan la 
problematización como elemento base de 
las competencias en historia. Las falencias 
tienen que ver con la escasa visión sobre 
la didáctica; apenas le dedican unas 
sugerencias que constan de recursos como 
periódicos, o que el profesor sepa dibujar; 

2 Jorge Orlando Melo continuó la labor de reflexiones 
sobre la enseñanza y aprendizaje de la historia en 
varios artículos en el diario El Tiempo y otras revistas, 
en los que enfatiza los elementos mencionados a partir 
del texto citado. Para que sirve saber historia (2018), 
La enseñanza de la historia en el sistema escolar: 
antecedentes y situación actual (2018).
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no hay ningún proyecto o reflexión amplia 
al respecto; sin embargo, como veremos 
en el siguiente parágrafo, las aportaciones 
de su obra sobre historia resultan ser más 
provechosas para la proposición de una 
didáctica de la historia.

En definitiva, podemos ver la variedad 
de enfoques para los objetivos de la 
enseñanza-aprendizaje de la historia. 
Sintetizando un poco las posturas más 
relevantes, se establecen dos tendencias 
que serán vitales para comenzar a analizar 
la transposición didáctica: por un lado, la 
conexión necesaria con un presente vivido; 
es decir, con un contexto determinado, 
en cuyo caso la transposición didáctica 
es apropiada. Por otro lado, el aspecto 
crítico-reflexivo exige que la historia sea 
pensada y puesta en debate. Este último 
aspecto se evidencia parcialmente en la 
transposición didáctica, dado que cuestiona 
el hecho de que existen ‘obras muertas’ y 
el conocimiento debe actualizarse. Los dos 
objetivos apuntan a la temporalidad como 
elemento neurálgico: la relación constante 
con el presente, la diversificación en el 
orden temporal que permita evitar la 
linealidad de los acontecimientos. En 
definitiva, el currículo es un campo en 
debate y ¿cómo plantear una selección 
y simplificación de la complejidad de la 
historia? O más bien, ¿sería menester 
abordar estos debates en el aula?

Yves Chevallard (1998) olvida el hecho de 
que la unidad didáctica es el fin programático 
del planteamiento de una didáctica; por 
consiguiente, no se debe tratar del hecho 
de bajar los conocimientos del saber sabio a 
un saber pedagógico, sino de argumentarlos 
bajo una epistemología, una metodología, 
un estudio de población, en contexto y, lo 
más importante, una secuencialidad que 
permita que una actividad y un concepto 
sean efectivos, evaluados y mediados. 
Chevallard hace de la transposición una 
metodología, una epistemología y el aspecto 
esencial de la didáctica. Aunque él intuye 
la secuencialidad, no le da la importancia, 
sino que atiende más al carácter progresivo 
de la acción de ‘acomodar’ los contenidos 

curriculares. El hecho de solo pasarlos 
de un objeto del saber a un objeto 
enseñado no garantiza el planteamiento 
y la estructuración de una didáctica como 
tal; lo expone así: “Es muy necesario que 
el proceso de aprendizaje sea secuencial, 
pero el orden de aprendizaje no es isomorfo 
en relación con el orden de exposición 
del saber” (p. 74). La contradicción de 
Chevallard consiste en que al adecuar el 
saber disciplinar al saber de enseñanza, la 
simplificación del contenido ya propone una 
organización. Cuando un profesor asume 
la creación y sustentación de la unidad 
didáctica, debe relacionar las actividades, 
la lúdica y los temas con la epistemología 
y la metodología, lo que implica que la 
secuencialidad varía; claramente, no va a 
ser isomorfa a los contenidos disciplinares, 
por sus mismas necesidades. Pero uno se 
plantea la secuencialidad de acuerdo con 
el objetivo vivencial, crítico y reflexivo, 
a cronologías no lineales que permitan 
profundizar la relación entre el concepto y 
la vivencia. 

Sin caer en una vulgar ‘guía’ de actividades 
y recetas para aplicar en el proceso de 
enseñanza, sí es menester, no solo por el 
sentido práctico, entender que el núcleo de 
la didáctica es la ‘actividad’. No se trata de 
caer en una manía por la actividad, pero 
es que son las herramientas que usa el 
docente para movilizar el conocimiento. La 
didáctica incorpora, según sus objetivos 
y necesidades, la explicación o el modo 
receptivo de la enseñanza. Pero la función 
activa del estudiante es la que permite 
enfrentar su rol dentro del sistema de 
enseñanza. 

Otra situación que se enfrenta al asumir 
la transposición didáctica es que se ve 
necesario diferenciar entre los niveles 
en los que se hace la transposición y, 
también, pensar en unos grados en los 
cuales se hace la transposición didáctica; 
por ejemplo, en el caso de primaria, se 
requiere mayor grado de transposición, 
mientras que, en la educación básicamente 
media, es preciso un mayor énfasis en la 
didáctica que nos presentan los textos 
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de contenido disciplinar. En el caso de la 
educación básica primaria, se pretende más 
que los contenidos se adapten a un proceso 
formativo; por ejemplo, el aprestamiento a 
que se haga realmente una transposición 
de sus conceptos; en el caso de la historia, 
va a primar una narrativa más sencilla; 
una historia contada desde personajes a 
los cuales se pueda acercar, más que la 
identificación de conceptos, sucesos en 
específico que van a adaptarse. En esto, el 
docente lo hace sin necesidad de hacer una 
transposición, sino contando con elementos 
básicos de narración; es el lenguaje el que 
permite todo el entramado, y no realmente 
una habilidad de transposición o de paso 
del objeto de saber a un objeto enseñado; 
es que los maestros hacen esto porque 
se lo ha permitido el lenguaje, bajo la 
misma narrativa, y la oralidad presente en 
la teoría sigue siendo de todas maneras 
eurocentrista, sin tener en cuenta las 
particularidades en el ámbito en el que 
cada docente se está moviendo.

Exigir una teoría de base como la 
transposición didáctica, cuando el docente 
es el que está realizando la labor y el que, 
igual, está haciendo por medio del lenguaje 
y de cierta oralidad el trabajo, sin necesidad 
de justificar teóricamente su accionar. El 
mismo Chevallard explicaba que el docente 
hace la transposición inconscientemente. Al 
punto al que queremos llegar no es ir en 
contravía de una transposición didáctica, 
sino encontrar el modo de afinar las actitudes 
necesarias para pasar de una transposición 
didáctica inicial a una hermenéutica que 
comprenda el contenido didáctico de las 
obras disciplinares (libros de historia). 

Para lo anterior, es importante cuestionar 
la idea de un sistema de enseñanza al 
que la historia debe adaptarse, y así 
como indica Gómez-Mendoza (2005), a 
la idea de “obras muertas” (p. 91). El 
sistema de enseñanza es la composición 
de actores de la educación que ya 
veíamos incluso en los lineamientos y 
estándares, pero lo fundamental de 
las relaciones de actores y del saber 
de enseñanza y el saber ‘sabio’ es que 

existe una libertad de cátedra que 
permite al docente crear y generar los 
artefactos que crea convenientes, pero 
estos deben atender a la crítica, a la 
vivencia o contexto. En el otro sentido, 
la idea de ‘obras muertas’, más que 
a una actualización, corresponde a 
una necesidad por la novedad; lo que 
Bourdieu (2012) critica como el concepto 
de la “necesidad de diferencia” (p. 
82): el intelectual pedagogo necesita 
diferenciarse del resto para entrar en el 
campo predominante de la innovación. El 
problema y adonde queremos llegar, es 
al fortalecimiento de la hermenéutica, 
de la capacidad interpretativa de 
los docentes respecto a los textos 
disciplinares de las ciencias sociales. Las 
obras antiguas presentan un cúmulo de 
interpretaciones y sobreescrituras que 
enriquecen tanto al saber sabio como al 
saber de enseñanza. Platón sigue siendo 
actual, tanto como lo permitamos, si 
sabemos interpretar y aplicar.

Yves Chevallard (1998) intuye que el 
docente tiene la capacidad de ‘bajar’ los 
contenidos. Sin embargo, el papel de los 
libros de texto ofrece el paquete de los 
contenidos simplificados y las actividades 
de enseñanza. Es decir, la transposición 
didáctica pasó a ser, en la primera década 
del siglo XXI, representada y plasmada 
en los libros de texto de editoriales como 
Santillana, Voluntad, Planeta, que atendían 
los objetivos de los estándares en cuanto 
a contenidos, didáctica y evaluación. La 
unidad didáctica quedó relegada, quizá 
desarrollada en pretendidas planeaciones 
semanales que algunas instituciones exigen. 
Se comenzó a propagar, desde la segunda 
década del siglo XXI, los libros de texto 
impresos por las instituciones y escritos 
por los docentes. Ahora, como plantea 
Betancourt (1993), el aspecto crítico de los 
estudiantes se desarrolla al ver el libro de 
texto como texto de observación, de motivo 
de análisis para ellos y no como repetición o 
guía para el docente. 

Ramírez-Bravo (2005) expone tres 
funciones cruciales para la transposición 
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didáctica: la selección, la reducción y la 
simplificación. La operación de selección 
del contenido pasa por una hermenéutica. 
Hay una curaduría. Pero esta selección, 
en los lineamientos de Ciencias Sociales, 
exhorta a la apropiación de problemáticas 
sociales que permitan profundizar en la 
formación de ciudadanos críticos; por otro 
lado, los estándares apuestan más por 
ciudadanías con capacidad de interpretar 
acontecimientos y estructuras políticas 
para ejercer moralmente como ciudadanos. 
La selección está condicionada, lo que 
contribuye a facilitar la selección. Pero las 
ciencias sociales son más complejas, si el 
docente tiene una perspectiva construida 
y si las instituciones privadas censuran 
los contenidos, en cuyo caso, abonado por 
los estándares, ocurre que la selección 
disminuye. 

La operación de reducción es muy 
provechosa dado que, en la educación, 
‘menos es más’. No obstante, hay que 
establecer parámetros y ampliaciones 
para llevarla a cabo. La simplificación de 
contenidos siempre ha sido un problema. 
Hay una sociedad que desemboca cada vez 
más en la inmediatez y la brevedad; por 
ejemplo, los reels, los cortos, las plataformas 
de vídeo que no superan los 20 segundos, y 
una educación que exige adaptarse a esos 
ritmos. Bajo este fundamento, el aspecto 
crítico es el que debe resaltar. Ramírez-Bravo 
(2005) también propone un acercamiento 
a la teoría de Pierce, donde ocurre una 
abducción que se puede ejemplificar en 
los aforismos o sentencias, dado que las 
frases nos permiten recordar la teoría, el 
entramado y los argumentos que soportan 
las afirmaciones cortas; en un proceso de 
investigación siempre se debe seleccionar 
y reducir: “la experiencia, la formación 
científica y didáctica y la pericia pedagógica 
del profesor son las encargadas de vigilar 
y buscar el éxito del proceso” (p. 38). La 
transposición didáctica, en su selección, 
simplificación y reformulación, contribuye 
a poder memorizar las cosas y aportar al 
desarrollo de una ‘cultura general’ de datos 
básicos. En Lobo (s.f.) podemos ver que la 
simplificación y la banalización de contenidos 

eran un ‘riesgo’ que el docente podía 
manejar y prevenir; ahora es un hecho, al 
momento en que el docente realiza guías 
y actividades fundamentadas en conceptos 
simplificados (sopas de letras, unir imagen 
y concepto, encontrar diferencias en la 
imagen). En todo caso, la transposición 
didáctica no abarca herramientas para 
que el estudiante aprenda a ser crítico, o 
al menos, a acercarse al conocimiento de 
manera crítica, aprender a leer la realidad, 
los textos y contextos en los que se mueve 
y, aprender otra operación importante 
como evaluar: juzgar lo positivo y lo 
negativo de toda situación, ícono y proceso. 
La hermenéutica contribuye a realizar ese 
proceso de evaluación y crítica.

En la actualidad, el currículo está expuesto 
a discusión, evaluación y crítica. El 
Ministerio de Educación Nacional (MEN, 
2024) viene desarrollando diálogos sobre 
la actualización tanto de lineamientos 
(recomendaciones) como de los estándares 
(currículos normalizados). Se indica en 
los documentos que “es necesario que 
los estudiantes tengan como referencia 
el contexto cultural, geográfico, político e 
histórico del país, eso los y las forma para 
ejercer una ciudadanía crítica capaz de 
transformar sus territorios” (párr. 6). Esto 
nos arroja la necesidad de desarrollar la 
capacidad de interpretación y de sentido de 
alteridad que se despliega, y se fortalece 
con la metodología hermenéutica.

Hermenéutica y formación didáctica

Si la didáctica depende de una 
intencionalidad, la intencionalidad que da 
sentido debe basarse en una fenomenología, 
por un lado, y una hermenéutica que 
implica el hecho de aprender a leer textos 
de la disciplina desde esa intencionalidad. 
Los contenidos son claves, más que la 
búsqueda de bajarlos, porque orientan 
y dotan de sentido la transposición, pero 
hay que aprender a leer no en la clave 
de la transposición sino en la clave de la 
intencionalidad. La intencionalidad puede 
pasar, en vez de contenido, a contexto, de 
herramientas a contenido, aprender a leer, 
aplicar y desarrollar juegos extrayendo el 
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contenido. El docente “debe construir una 
mediación real entre estos dos objetos de 
conocimiento, para lo cual el docente debe 
tener la capacidad de desarrollar términos, 
lenguajes y formas de comunicación con el 
estudiante” (Mora, 2014, p. 99). El lenguaje 
es lo que entra en debate en la enseñanza 
de las Ciencias Sociales y la Historia. 

Ver que el lenguaje implica una relación 
de maternidad, conduce a desmantelar 
la idea, sugerida por Yves Chevallard 
(1998), de ‘paternidad’ freudiana de la 
disciplina, cuando lo que está en juego 
es la ‘maternidad’ del lenguaje, de la 
capacidad hermenéutica sin pretensión de 
‘bajar’ o aterrizar los contenidos, porque los 
contenidos dan la pauta en un movimiento 
de inspiración, creatividad y dinámica, y 
resultan ser menos sistematizados de lo que 
se cree, sin que implique que no haya una 
metodología y un horizonte epistemológico 
(fenomenología). Entonces, vale la pena 
intentar eclosionar la epistemología de la 
transposición didáctica, pues se trata de 
sacar del debate la escisión sujeto-objeto 
y pensarlo en el plano epistemológico 
como tal: la relación entre los dos, la 
relación con el lenguaje y cómo se extrae 
el lenguaje de las dinámicas lúdicas; sobre 
todo, de cómo entrenar a los docentes para 
aprender a leer desde la perspectiva del 
pedagogo-didacta, los libros de historia o 
de ciencias sociales. Para debatir con los 
aspectos freudianos de quienes defienden 
la transposición didáctica, Freud también 
habla del narcisismo, del mito en juego 
del ego de un héroe que sí entiende a 
cabalidad las necesidades y puede ‘traer’ 
el fuego de Prometeo, mensajero de los 
conocimientos. No, hay que asumir una 
actitud más desde la humildad; años de 
desarrollo de un conocimiento para no 
entender que las obras nos hablan más de 
lo que dicen, como dice San Agustín: para 
el conocimiento se necesitan tres cosas: 
humildad, humildad y humildad.

La transposición didáctica claramente 
tiene limitantes; uno de ellos es que 
muchas veces en historia se profundiza 
en competencias ciudadanas, en donde se 

requieren más habilidades que conceptos 
transpuestos a un objeto de enseñanza; es 
decir, necesitamos más enseñar a pensar, 
que enseñar un concepto determinado; 
los contenidos disciplinares plantean una 
didáctica que se abre al hecho de poder 
relacionarlos tanto con el contexto como 
con el hecho de pensar históricamente. Se 
trata de que los “contenidos van más allá 
de los datos o la información sobre hechos, 
y no [están] centrados únicamente en la 
asignatura de Historia; pretenden incidir, a 
partir de su conocimiento, en la formación 
en valores cívicos de los estudiantes” 
(Ballesteros-Moscosio et al., 2024, p. 143), 
Los contenidos, al ser adaptados al nivel 
cognitivo que supone el docente para un 
grupo estudiantil, pierden la riqueza y la 
posibilidad de fortalecer las competencias 
para el estudiante. Los libros de historia 
y los contenidos plantean una didáctica 
intrínseca que debe ser interpretada; el 
trabajo se amplía debido al despliegue de 
la interpretación, en donde el contacto con 
el lenguaje, la estructura y la intención del 
autor es inicial, pero más profunda, si se 
ven los contenidos como un diálogo entre el 
autor del texto, el docente y el estudiante, 
pasando por alto el hecho foucaultiano de 
un autor muerto.

En otras posturas se ofrecen perspectivas 
de la transposición didáctica que empatan 
con otras teorías. En el caso de Guzmán 
et al. (2021), la transposición didáctica, en 
su principio de ‘adaptar’ los contenidos al 
contexto, se complementa con la idea de los 
contenidos críticos que aborda el pensador 
Paulo Freire, dentro de una propuesta en 
la cual el docente debe “discutir con los 
alumnos la razón de ser de esos contenidos 
a enseñar” (p. 173). No obstante, se recalca 
que antes de la discusión crítica, debe 
haber una comprensión temática y una 
interpretación previa de los contenidos. 
La crítica en este caso debe manejarse 
desde una orientación que brinda los 
contenidos mismos, sin subordinarse 
a conceptos como la emancipación, la 
liberación de la opresión o el aburrimiento. 
Es decir, antes de pasar a un aspecto crítico 
como resultado del procedimiento de la 
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transposición, es más importante enfocarse 
en habilidades del estudiante, en tanto “se 
hace necesario el empleo de estrategias 
didácticas que refuercen el desarrollo de 
habilidades en la interpretación del pasado” 
(López, 2020, p. 39). La centralidad de 
un contenido didactizado no es adecuarlo 
a la comprensión básica del estudiante y 
que integre el contexto, sino desarrollar la 
temporalidad o la interpretación temporal 
del pasado que se integre a un contexto y 
una cotidianidad. No es pasar por el proceso 
de fijar un concepto, sino de desarrollar las 
habilidades en donde la historia se piensa. 
La CAEHC (2022) ha acogido propuestas 
críticas y pensadas desde el oficio del 
historiador y se entiende, sin profundizar 
tanto, la necesidad de superar una 
transposición acrítica:

Los historiadores pueden realizar aportes 
significativos alrededor de la enseñanza y 
el aprendizaje de la disciplina en diversos 
ámbitos de construcción y difusión de 
conocimiento histórico, ya no desde la 
perspectiva de la transposición didáctica, 
sino desde proyectos académicos e 
intelectuales que potencian desde la 
epistemología de la Historia y a través 
de diálogos fructíferos. (p. 29)

Como se ha venido enunciando, la 
hermenéutica, la centralidad en el lenguaje 
y las herramientas semióticas para 
adentrarse en la alteridad (la comprensión 
del otro), constituyen un bagaje importante 
para hacer actualizaciones en la enseñanza, 
que integren la epistemología de la historia 
y que dialoguen o expongan las maneras 
como se aprovechan los contenidos. De 
todo esto viene el trabajo con las fuentes, 
ya que deben “ser interrogadas a través 
de los problemas o preguntas que el 
historiador se plantee; preguntas que 
generarán los análisis e interpretaciones 
que constituirán el relato histórico” 
(CAEHC, 2022, p. 16), Cuando hay 
problematización de fuentes, se da un paso 
para la interpretación de acontecimientos, 
relaciones y posturas, y se generan 
analogías. La transposición didáctica 
trabaja básicamente con analogías, como 

indica Lobo (s.f.); la manera correcta 
de hacer la transposición pasa porque 
el docente “busca o crea analogías, 
metáforas, experimentos, problemas 
o  proyectos interdisciplinarios  que 
permitan a los estudiantes no solo 
memorizar la información, sino ‘jugar’ con 
el concepto, usarlo y darle sentido” (párr. 
65). El problema es que la analogía debe 
pasar un filtro de interpretación, y que la 
analogía se enriquece con el texto mismo, 
con el contenido. 

Incluso para propuestas innovadoras, 
resulta difícil asumir la transposición 
didáctica. En el uso del cine, por ejemplo, 
se necesita una relación no solo con 
un concepto comprensible, sino con un 
contexto y una manera de abordarlo; así, 
“la película es una interpretación que puede 
compararse con otras visiones de un mismo 
acontecimiento, y que se puede hacer a partir 
de la lectura de los textos” (Cardona, 2022, 
p. 149). Esto indica que el procedimiento 
no es el de adaptar los conceptos a una 
forma básica, sino de extraer el contenido 
(acontecimiento-concepto-vivencia) de los 
productos culturales, ejemplificarlos como si 
de una cita de libro se tratara, ‘acariciando el 
texto’, deteniéndose en el tono, recordando 
quién nos habla, revisando los clichés en 
la escena o los personajes, examinando el 
aspecto moral y normativo, reconociendo el 
grado de humanismo que puede o no tener 
el mensaje de la obra. La interpretación es 
un proceso que también pasa por niveles, 
por hacer preguntas, por incentivar la 
curiosidad y llevar al estudiante a formular 
hipótesis acrónicas, ucrónicas y utopías.

Sin llegar al extremo de la ficción, es con el 
repaso, el error y la comunicación que un 
niño puede llegar a niveles complejos. Todo 
lo expuesto se puede hacer sin necesidad 
del último, novedoso, reciente y más 
fresco contenido de historia. La innovación 
y la didáctica parten más de la capacidad 
de interpretación que de una pretendida 
actualidad en los contenidos y metodologías. 
Entonces, lo central de esta discusión es “la 
posibilidad de pensar la enseñanza de la 
Historia desde una perspectiva explicativa 

https://actosenlaescuela.com/proyectos-interdisciplinarios/
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- interpretativa más que de un relato lineal, 
ordenando la realidad social desde marcos 
teóricos concretos” (Valtuille, 2022, p. 149), 
una posibilidad que es próxima al encontrar 
en el libro de historia, en el contenido, la 
puerta para el mundo cotidiano en donde se 
debe gestar cualquier crítica. 

Para finalizar, se expone un caso de 
didáctica desde los contenidos. El texto El 
continente de los siete colores, de Germán 
Arciniegas (1989), es un texto donde se 
expone una postura que ciertamente 
soslaya el eurocentrismo. En un apartado 
de este texto, el autor comenta sobre los 
alimentos y animales que los españoles 
trajeron a América y los que conocieron y 
se llevaron de América a Europa; es decir, lo 
que la cultura precolombina aportó. En esta 
actividad se reconocen cosas cotidianas 
como comidas, platillos y mascotas con las 
que convivimos. Los estudiantes llevaban 
recetas y relacionaban esto con el aporte 
cultural que hacían los nativos e indígenas de 
Colombia. En otros casos, las instituciones 
no permitían actividades que incluyeran 
comidas. Entonces, procedimos a adaptar 
un juego como ‘Abuela Co’ (Maqui, 2024), 
para exponer esos aportes y llegar a la 
comprensión de una temporalidad donde 
convergen lo cotidiano, lo conceptual-
histórico, el lenguaje y la reflexión. Por 
otro lado, la hermenéutica va en doble vía: 
interpretar pedagógicamente los contenidos, 
extraer la didáctica que presentan los libros 
de historia o ciencias sociales y, en otro 
sentido, interpretar disciplinariamente las 
lúdicas o juegos ya creados; esto es, leer la 
historia y las ciencias sociales de un juego 
de mesa.

Conclusiones

La transposición didáctica como tendencia 
pedagógica que propone bajar o traducir 
contenidos del saber ‘sabio’ (disciplinares) 
al saber enseñado (didácticos) debe 
fortalecerse por medio del lenguaje, para 
llegar a un desarrollo crítico del estudiante 
que tiene contacto y comunicación, por 
medio del docente, a los contenidos 
propuestos en una unidad didáctica que 

complejice en cronologías no lineales y que 
estrechen vínculos con las vivencias. 

La capacidad hermenéutica, que depende 
claramente del lenguaje, debe profundizarse 
en la formación docente. Se trata de 
aprender a leer con múltiples perspectivas, 
pero en especial, desde la perspectiva de 
un docente. Seguir aprendiendo textos de 
pedagogía y teoría didáctica no es lo mismo 
que tomar las obras de autores en historia 
y ciencias sociales como materiales que nos 
enseñan didáctica. 
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Resumen

El artículo analiza teóricamente, mediante una exploración de revisión 
de procesos de investigación, el vínculo entre las habilidades blandas, 
las competencias pedagógicas y el desempeño docente, destacando que 
cualidades como la empatía, la responsabilidad, la comunicación y la 
adaptabilidad son rasgos importantes que un profesor debe tener para 
enseñar bien y tener una buena relación con los estudiantes. Señala, 
además, que las competencias pedagógicas básicas, específicas y 
transversales son las que permiten planificar, enseñar y evaluar con 
calidad, integrando saberes, valores y actitudes. El desempeño docente, 
que se refiere a todo lo que hace el profesor en el aula, depende de sus 
conocimientos y de sus habilidades para relacionarse con los demás y 
generar ambientes de aprendizaje que promuevan el desarrollo integral 
del estudiante, afrontando así los retos del contexto educativo actual.
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Introducción

Las habilidades blandas y las competencias 
pedagógicas impactan en el desempeño 
de los docentes universitarios de hoy; 
la inteligencia emocional, el trabajo en 
equipo, la comunicación, entre otras, son 
determinantes para el éxito profesional y 
laboral de los docentes; estas habilidades, 
sumadas a las pedagógicas, son las que 
forman estudiantes integrales, capaces de 
afrontar los retos actuales y futuros del 
mundo laboral y educativo. El desarrollo 
de estas en los docentes universitarios 
permite ajustarse a las nuevas realidades, 
como la educación a distancia, y mejorar 
su desempeño en un mundo globalizado 
e incierto. Este artículo presenta un 
recorrido por estudios donde se exploran 
las habilidades blandas y las competencias 
pedagógicas como una mezcla esencial 
para el éxito de los docentes universitarios 
(Rodríguez, 2020).

Metodología

La elaboración del estado del arte de las 
variables habilidades blandas, competencias 
pedagógicas y desempeño docente se 
realizó con un enfoque cualitativo de revisión 
documental, analizando de manera crítica 
y sistemática estudios científicos recientes 
de 2016 a 2024, búsqueda intencionada 
en bases de datos académicas indexadas 
de renombre: Scopus, Redalyc, SciELO, 
Google Scholar, dando prioridad a estudios 
con diseños descriptivos, correlacionales 
y mixtos. Los criterios de inclusión fueron 
estudios que hablaran explícitamente 
de la relación entre habilidades blandas 
y desempeño profesional docente, o 
competencias pedagógicas en contextos 
educativos universitarios y escolares 
internacionales que emplearon metodologías 
cuantitativas (encuestas, correlaciones 
estadísticas) y cualitativas (análisis de 
percepciones estudiantiles, estudios de 
caso), lo que permitió la triangulación de 
datos y una comprensión más sólida de 
las variables. La información recopilada 
se clasifica por variables, analizando 
dimensiones, instrumentos, contextos y 
principales resultados.   

Resultados

Habilidades blandas

En cuanto al estado del arte referente 
a la variable ‘Habilidades blandas’ 
asociada al desempeño docente, existen 
diversas investigaciones que reafirman su 
importancia en el desempeño docente o 
en el desempeño profesional. Hernández 
(2023) se centró en analizar la percepción 
de estudiantes universitarios sobre el 
desempeño de sus docentes desde un 
enfoque social, con énfasis en los valores. 
El estudio se realizó con 150 estudiantes de 
una universidad de México. Los resultados 
demuestran que estos consideran que una 
buena enseñanza es aquella que inspira a 
conocer más sobre la materia; se caracteriza 
por la empatía y la solidaridad, y se enfoca en 
la paciencia y el respeto por el aprendizaje. 
Buscan en los docentes, cualidades como 
responsabilidad, pasión por la enseñanza, 
comprensión y creatividad. En cuanto a 
valores, el respeto es el más implementado 
por los docentes, seguido de puntualidad 
y empatía. Los estudiantes consideran 
que la ética es el valor más necesario en 
el desempeño docente. La incorporación 
de valores en la docencia puede contribuir 
a reafirmar las habilidades blandas de 
los futuros profesionales. Es vital que los 
maestros estén conscientes de sus actos y 
de su hacer, ya que más de la mitad de los 
alumnos señalan que su grado de influencia 
sobre sus vidas es alto. En suma, el conocer 
la mirada estudiantil logra reconocer las 
áreas de oportunidad de los docentes para 
desarrollar habilidades sociales y valores en 
los futuros profesionales.

En el contexto nacional de Perú, diversas 
investigaciones desarrolladas por Rodríguez 
(2020), Barco (2021), Espinoza (2021) y 
Vite (2023) han evidenciado que existe 
una conexión directa y estadísticamente 
relevante entre el conjunto de competencias 
blandas —entre ellas la responsabilidad, la 
adaptabilidad, la administración eficiente de 
la información, la capacidad comunicativa y 
el impulso al crecimiento de otros— y el nivel 
de desempeño que los docentes alcanzan 
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en su labor profesional, lo cual refuerza la 
importancia de integrarlas en los procesos 
formativos del magisterio. Estos resultados 
se han obtenido a través de encuestas, y 
el procesamiento de los datos permitió 
realizar descripciones porcentuales de las 
variables de estudio; al mismo tiempo, 
estos fueron tratados con la estadística 
inferencial. Por otro lado, Quispe-Pareja 
(2020) observó una asociación esencial 
entre la gestión pedagógica del directivo y 
el desempeño docente en una institución 
secundaria, demostrando que una óptima 
gestión de los directivos se asocia con 
mejores niveles de desempeño docente. 
De otra parte, el estudio de Morales et al. 
(2024), de tipo descriptivo-correlacional 
con una muestra de 27 directivos, buscó 
estudiar la asociación entre habilidades 
blandas y desempeño directivo. El resultado 
demostró que las variables se asocian de 
manera significativa. Las habilidades más 
destacadas en los directivos fueron las 
habilidades sociales y la empatía; por el 
contrario, la habilidad menos destacada 
fue la idoneidad directiva. Por lo tanto, se 
debe promover y fortalecer las habilidades 
blandas en la educación. Para desarrollar 
la convivencia, se debe mejorar la eficacia 
de la gestión educativa y administrativa y 
contribuir al desarrollo integral de todos los 
seres humanos.

Otras investigaciones sobre las variables 
competencias pedagógicas asociadas al 
desempeño docente concluyeron que la 
formación y el desarrollo de competencias 
didácticas en los docentes son fundamentales 
para mejorar la calidad de la educación y 
los resultados de aprendizaje. Valentín et 
al. (2022) encontraron una correlación 
positiva muy alta entre las competencias 
didácticas de los docentes y los resultados 
de aprendizaje en los estudiantes, con un 
coeficiente de correlación de Pearson de 
0.947. Esto sugiere que las competencias 
didácticas de los docentes tienen un 
impacto significativo en los resultados 
de aprendizaje. Por otro lado, Molina 
(2021) evidenció que las competencias 
didácticas tienen un impacto significativo 
en el desempeño docente, con un 54,4 

% según los valores Rho de Spearman. 
Las dimensiones clave que influyen en el 
desempeño docente son la planificación del 
proceso de enseñanza-aprendizaje, el uso 
de tecnología e información, la interacción 
con los estudiantes y la evaluación. Estas 
dimensiones tienen un efecto significativo 
en el desempeño docente, lo que sugiere 
que los docentes deben desarrollarlas 
para mejorar su rendimiento en el aula. 
Finalmente, la investigación de Buitrago-
Bohórquez y Sánchez (2021) concluyó 
que las competencias pedagógicas y 
tecnológicas en los docentes universitarios 
son fundamentales para el diseño 
instruccional en educación virtual.

Las competencias requeridas incluyen el 
saber hacer del docente y la infraestructura 
tecnológica, así como el saber del docente y 
la mediación pedagógica con las tecnologías 
educativas. El estudio desarrollado por 
Fernández-Sosa y Carrizales-Garabito 
(2024) tuvo como propósito, analizar cómo 
inciden las habilidades pedagógicas del 
profesorado en el proceso de formación 
profesional del estudiantado. Dichas 
competencias resultan fundamentales para 
interpretar las necesidades de los alumnos 
y facilitar la construcción de saberes; 
además, guardan una estrecha relación con 
el desarrollo profesional de los estudiantes, 
ya que su fortalecimiento contribuye 
directamente a elevar la calidad del 
proceso formativo. Por ello, se comprobó la 
existencia de una asociación preponderante 
entre las variables de estudio: cuanto más 
formadas se encuentren las habilidades 
del docente en el manejo de la pedagogía, 
mejor será la calidad de la formación 
profesional de los estudiantes. En resumen, 
las investigaciones encontraron una 
relación significativa entre las competencias 
didácticas de los docentes y los resultados 
de aprendizaje, entre las competencias 
didácticas y el desempeño docente, y 
entre las competencias pedagógicas y la 
formación profesional de los estudiantes.

En cuanto a la variable ‘Habilidades 
blandas’, para Chinchay et al. (2023) son 
una combinación de atributos personales, 
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sociales y emocionales que permiten a los 
profesionales interactuar efectivamente en 
su entorno laboral. Estas habilidades son 
esenciales para el desempeño docente en el 
siglo XXI, ya que involucran algunos rasgos 
de personalidad y valores adquiridos. 
Según Singer et al. (2009, como se cita 
en Chinchay et al., 2023), estas incluyen 
la comunicación, el trabajo en equipo, la 
empatía, la adaptabilidad, la autocrítica 
y la flexibilidad. Estas habilidades son 
fundamentales para el docente, ya que 
no solo transmiten conocimientos, sino 
que permiten a los discentes descubrir 
y mejorar sus propias habilidades en el 
contexto del aula.

Entre los teóricos que incursionaron en 
el estudio de las habilidades blandas y 
quienes sentaron las bases para reconocer 
la relevancia de estas en el éxito profesional 
y personal, ya que sus aportes han 
influido en el ámbito educativo y laboral 
en la actualidad, está Howard Gardner 
(como se cita en Rodríguez, 2020), quien  
incluye las habilidades blandas dentro de 
la inteligencia social e interpersonal, y 
como parte de ellas considera el trabajo en 
equipo, la responsabilidad,  la autocrítica, 
el liderazgo, la empatía y  la flexibilidad en 
contextos cambiantes. Igualmente, Mayer y 
Salovey (1997), para quienes la inteligencia 
emocional es la capacidad de dominar las 
emociones y sentimientos, saber diferenciar 
entre uno y otro y saber cuándo emplearlos 
en la conducción de los pensamientos y 
acciones. Por su parte, Whitmore (como 
se cita en De La Ossa, 2022), entre 1968 
y 1972, en un contexto militar en Estados 
Unidos, descubrió que la probabilidad de 
obtener el éxito laboral dependía más de las 
habilidades blandas que de las habilidades 
técnicas. Finalmente, Daniel Goleman (como 
se cita en Rodríguez, 2020) señaló que las 
habilidades blandas son responsables de, 
al menos, el setenta por ciento del éxito 
laboral, y sugirió tomarlas en cuenta en la 
selección y capacitación docente.

El sistema educativo y el contexto social 
requieren de maestros con calidad humana, 
y para ello es sumamente necesario el 

desarrollo de habilidades blandas como una 
exigencia para cumplir una buena labor 
docente. Bustamante (2016) afirma que 
los factores que favorecen el desarrollo de 
las habilidades blandas en los docentes son 
la vocación docente, la relación alumno-
profesor, el reconocimiento, la autonomía, 
el control emocional y la reflexividad. 
Muchos docentes se sienten realizados y no 
se arrepienten de su elección profesional, 
ya que se consideran parte de la historia 
de un pueblo y suplen el rol paternal/
maternal que los padres han abandonado. 
Según Contreras (2006), los factores que 
favorecen las competencias blandas en 
los maestros son: el ambiente laboral, las 
relaciones sociales y los conocimientos. 
Para Chinchay et al. (2023) es primordial 
que los docentes trabajen en un espacio 
donde se promuevan valores de respeto y 
se practiquen habilidades sociales, lo que 
mejorará su desempeño y el trato con los 
estudiantes, padres y la escuela.

También hay elementos que limitan 
y obstaculizan el desarrollo de estas 
habilidades, repercutiendo negativamente 
en el desempeño del maestro. Bustamante 
(2016) indica que estos factores incluyen: el 
estilo de vida del docente (relacionado con 
lo agitado de sus tiempos y actividades), 
el exceso de trabajo y estrés, que afecta 
su vida familiar; la vigilancia constante 
a los alumnos, incluso fuera del horario 
escolar, que genera impotencia al no poder 
ayudarlos adecuadamente; el poco o nulo 
involucramiento de los padres de familia  en 
el proceso de aprendizaje de sus hijos; la 
escasez de reconocimiento y abundancia de 
críticas hacia su labor. 

La presión por cumplir con objetivos 
elevados sin contar con los recursos 
mínimos necesarios genera en muchos 
docentes una constante sensación de 
vigilancia y juicio externo; a esto se 
suma una remuneración insuficiente y la 
percepción social de que su labor carece de 
reconocimiento profesional. Esta situación 
se agrava debido al ritmo acelerado que 
caracteriza su día a día, ya que gran parte 
de sus responsabilidades se extiende más 
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allá del horario escolar, incluyendo la 
elaboración de materiales, corrección de 
tareas, diseño de guías y preparación de 
evaluaciones, lo que con frecuencia implica 
sacrificar tiempo con la familia y otras 
actividades personales. Aun así, muchos 
educadores asumen un rol afectivo 
adicional, brindando acompañamiento 
a estudiantes que enfrentan abandono 
emocional desde sus hogares, lo cual se 
traduce en jornadas extendidas dedicadas 
a tutorías individualizadas (Chinchay et 
al., 2023).

Entre las dimensiones que se pretende 
medir en los docentes están: la 
responsabilidad, en el contexto de la 
docencia universitaria, que implica ser 
confiable, rendir cuentas de las acciones y 
decisiones, y cumplir con los compromisos 
adquiridos en el ámbito académico. 
Un docente responsable se hace cargo 
de sus tareas, es puntual, honesto y 
se esfuerza por desempeñar su labor 
educativa de manera diligente y ética, 
contribuyendo al desarrollo integral de 
los estudiantes (Chinchay et al., 2023; 
Barreto, 2020). La adaptabilidad en la 
docencia universitaria, que se refiere a la 
capacidad de los docentes para ajustarse 
y responder eficazmente a los cambios 
en el entorno educativo. Un docente 
adaptable es flexible, abierto a nuevas 
ideas y enfoques pedagógicos, capaz de 
manejar la diversidad en el aula y adaptar 
su enseñanza según las necesidades 
y características de los estudiantes; 
además, implica la capacidad de priorizar 
eficientemente las tareas urgentes y 
adaptar las respuestas a los cambios 
constantes. Esto requiere un pensamiento 
flexible y capacidad para ajustarse a 
las situaciones en constante evolución 
(Chinchay et al., 2023; Rodríguez, 2020).

La comunicación en el ámbito universitario 
es una habilidad esencial para los docentes, 
que implica la capacidad de expresar ideas 
clara y efectivamente, tanto de forma oral 
como escrita. Un docente comunicativo 
sabe escuchar activamente, fomenta el 
diálogo en el aula, brinda retroalimentación 

constructiva y establece una comunicación 
abierta y efectiva con los estudiantes, 
colegas y otros miembros de la comunidad 
educativa (Chinchay et al., 2023; Barreto, 
2020). El desarrollo de los demás en 
la docencia universitaria se refiere a la 
capacidad de los docentes para fomentar el 
crecimiento y la mejora de las habilidades, 
competencias y conocimientos de sus 
estudiantes. Implica brindar orientación, 
apoyo, retroalimentación constructiva 
y oportunidades de aprendizaje que 
contribuyan al desarrollo integral y 
académico de los estudiantes en su proceso 
de formación universitaria (Chinchay et al., 
2023). Y la gestión eficaz de la información, 
como habilidad de acceder y gestionar 
información de manera efectiva, que 
implica la capacidad de identificar fuentes 
confiables y utilizar la información con 
precisión y creatividad dentro del plazo 
establecido. Esto requiere una alfabetización 
tecnológica que va más allá del uso práctico 
de la tecnología digital. En lugar de eso, es 
fundamental enfocarse en el aprendizaje de 
la lógica digital para desarrollar habilidades 
más profundas y significativas en el manejo 
de la información digital (Rodríguez, 2020).

Competencias pedagógicas

En esta variable, las competencias 
pedagógicas se componen de una 
variedad de comportamientos complejos 
que reflejan la capacidad profesional 
para integrar armónicamente los 
conocimientos, experiencias, habilidades, 
valores y actitudes. Esto permite a los 
profesionales actuar y resolver situaciones 
en diferentes contextos, incluyendo el 
profesional, personal, cívico y social. Para 
los docentes, es fundamental mantenerse 
actualizados y capacitados para desarrollar 
competencias sólidas, especialmente en el 
ámbito pedagógico. Estas competencias 
se componen de una combinación de 
elementos que se relacionan entre sí para 
permitir un desempeño flexible, eficaz y 
consciente en situaciones desafiantes. En 
conclusión, las competencias pedagógicas 
de los docentes se refieren a su habilidad 
para construir conocimiento a partir 
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de las necesidades específicas de cada 
estudiante. En el ejercicio docente, resulta 
esencial interpretar las bases formativas 
y perspectivas educativas que poseen los 
estudiantes, así como diseñar el contenido 
curricular y estructurar el plan de estudios 
de manera coherente. Además, se requiere 
organizar las sesiones de enseñanza, 
garantizar una formación de calidad, 
incorporar herramientas tecnológicas 
en el proceso de aprendizaje, realizar 
valoraciones sobre los avances obtenidos 
y promover el crecimiento integral de las 
capacidades individuales del alumnado. 
Estas habilidades reflejan la aptitud del 
educador para adaptarse a distintos 
entornos pedagógicos y comprender las 
necesidades de sus estudiantes, aunque 
su desarrollo puede verse influido por 
diversos elementos que lo potencian o lo 
obstaculizan (Fernández-Sosa y Carrizales-
Garabito, 2024).

Las competencias pedagógicas se definen 
como la integración de atributos que 
abarcan el saber, saber hacer y saber ser. 
Estas competencias son tanto exigencias 
profesionales como características 
personales que se concretan en la práctica 
educativa, especialmente en la función 
docente. Según lo planteado por Espín 
y Juanes (2021), estas comprenden 
un entramado de capacidades que 
abarcan aspectos cognitivos, prácticos y 
actitudinales, además de rasgos personales 
y elementos del entorno, los cuales se 
articulan para favorecer la integración del 
conocimiento, la identidad profesional, la 
acción educativa y la presencia ética del 
docente. Esta integración se manifiesta 
en la relación que se establece con los 
estudiantes durante el desarrollo del 
proceso formativo.

Villarroel y Bruna (2017) señalan que, en el 
ámbito de la educación superior, el estudio 
de las competencias pedagógicas ha 
adquirido relevancia a nivel internacional, 
con el propósito de establecer perfiles 
profesionales que orienten los procesos de 
formación, actualización y evaluación del 
cuerpo docente. La enseñanza universitaria 

contemporánea exige un conjunto de 
saberes, destrezas y disposiciones que se 
distancian notablemente de las exigencias 
educativas de décadas anteriores. En 
cuanto a las dimensiones que conforman 
esta variable, tanto estas autoras como 
Fernández-Sosa y Carrizales-Garabito 
(2024) proponen una clasificación que 
incluye competencias básicas, específicas 
y transversales. Las competencias 
básicas comprenden los conocimientos 
fundamentales, las habilidades esenciales y 
las actitudes necesarias para desempeñar 
la función docente, constituyendo el umbral 
mínimo requerido para ejercer la enseñanza, 
aunque no aseguran por sí mismas un nivel 
elevado de desempeño.

Estas competencias comprenden el 
manejo profundo de los contenidos que se 
imparten, la habilidad para transmitir ideas 
y conceptos con claridad, la disposición 
para trabajar en equipo con otros 
profesionales de la educación, así como la 
manifestación constante de responsabilidad 
y compromiso ético en el ejercicio 
docente. En este marco, se integran 
diversas dimensiones: las cognitivas, que 
se relacionan con el dominio disciplinar; 
las sociales, que facilitan la cooperación 
entre colegas; las comunicativas, que 
permiten una expresión oral y escrita 
eficaz; las tecnológicas, orientadas al uso 
adecuado de herramientas digitales; y 
las personales, vinculadas al sentido de 
responsabilidad y la ética profesional. Por 
su parte, las competencias específicas 
dentro del proceso educativo se enfocan 
en seleccionar las estrategias pedagógicas 
y los mecanismos de evaluación más 
adecuados para alcanzar los objetivos de 
aprendizaje. Estas habilidades se articulan 
en dos componentes fundamentales: en 
primer lugar, la planificación y organización, 
que exige al docente estructurar el proceso 
formativo considerando los contenidos, 
los logros esperados y las capacidades 
previas del alumnado; en segundo lugar, 
las competencias didácticas, que implican 
elegir métodos y enfoques pedagógicos 
ajustados a las particularidades de los 
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estudiantes, con el propósito de cumplir las 
metas académicas establecidas.

Diseño e implementación de metodologías 
de evaluación

El docente debe diseñar e implementar 
estrategias de evaluación que midan y 
valoren el aprendizaje de los estudiantes, 
proporcionándoles retroalimentación sobre 
sus resultados y fomentando el desarrollo 
de habilidades de orden superior. Estas 
competencias son fundamentales para 
que un docente brinde una educación 
efectiva y centrada en el aprendizaje 
de los estudiantes. Las competencias 
transversales en el proceso de enseñanza-
aprendizaje aportan un valor agregado 
y funcionan como un factor protector del 
rol del docente; son fundamentales para 
que un docente brinde una educación 
efectiva y centrada en el aprendizaje de los 
estudiantes. En el proceso de enseñanza-
aprendizaje aportan un valor agregado y 
funcionan como un factor protector del rol 
del docente; se relacionan con la capacidad 
metacognitiva, autocrítica y reflexiva 
del docente, lo que le permite: ponerse 
en el lugar de los estudiantes, vincularse 
adecuadamente con ellos y cuestionar 
y mejorar sus prácticas docentes. Estas 
competencias influyen en la efectividad y 
satisfacción de los estudiantes y docentes 
con el proceso de enseñanza-aprendizaje. 
Involucran dos aspectos clave: 1. Mantener 
un clima de aula positivo: el docente 
debe crear un ambiente propicio para el 
aprendizaje, fomentando la interacción y el 
bienestar de los estudiantes. 2. Investigar 
y reflexionar sobre sus propias prácticas 
pedagógicas: el docente debe ser capaz 
de analizar críticamente su desempeño, 
identificar áreas de mejora y adaptar sus 
estrategias para lograr un mejor aprendizaje. 
Las competencias transversales permiten 
al docente desarrollar una práctica 
reflexiva, adaptarse a las necesidades de 
los estudiantes y mejorar continuamente su 
labor educativa.

Desempeño docente

Esta variable se define como un conjunto de 
acciones que involucran múltiples aspectos 
y significados. Estas acciones incluyen 
la planificación, motivación, manejo 
de estrategias de enseñanza, gestión 
directiva, uso de recursos, evaluación y 
formación continua. El desempeño docente 
es crucial en todos los niveles educativos 
y se centra en la capacidad del docente 
para orientar, guiar y evaluar el proceso de 
enseñanza-aprendizaje. En consecuencia, 
el desempeño docente se refiere a la 
actuación del profesor en el aula, que 
implica: 1. Preparación académica: debe 
estar bien preparado en su campo de 
estudio. 2. Habilidades personales: como 
liderazgo y motivación. 3. Conocimiento 
de la psicología de los estudiantes: debe 
entender cómo los estudiantes aprenden 
y se desarrollan. 4. Dominio de tareas 
y funciones específicas: debe dominar 
las tareas y funciones específicas de su 
función docente. 5. Relación con la calidad 
educativa: el desempeño docente está 
directamente relacionado con la calidad 
educativa. En resumen, el desempeño 
docente es un conjunto de acciones que 
involucran múltiples aspectos y es vital para 
la educación (Monier et al., 2023; Cotaquispe 
et al., 2021; Anchundia-Delgado, 2019).

Entre las dimensiones a estudiar en el 
marco de desempeño docente, según los 
estudios realizados por Rodríguez (2020) y 
Guzmán (2016), quienes plantean que todo 
docente debe cumplir con los siguientes 
dominios:  disciplinar, didáctico, gestión de 
clase y motivación y autoeficacia.

El dominio disciplinar consiste en el 
manejo de conocimientos: el docente debe 
tener una sólida formación en el campo 
disciplinario que enseña, incluyendo los 
conceptos, teorías y métodos de su área 
de especialización. Actualización: debe 
mantenerse actualizado sobre los avances y 
descubrimientos en su campo, para asegurar 
que su enseñanza sea relevante y efectiva. 
Análisis crítico: debe ser capaz de analizar 
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y evaluar información críticamente, para 
identificar y resolver problemas complejos.

El dominio didáctico consiste en el uso 
adecuado de estrategias de enseñanza: debe 
dominar diversas estrategias de enseñanza, 
como la planificación, la presentación, la 
discusión y la evaluación, para adaptarse a 
las necesidades de los estudiantes. Diseño 
de actividades: debe ser capaz de diseñar 
actividades que fomenten el aprendizaje 
activo, la participación y la interacción entre 
los estudiantes. Uso de recursos didácticos: 
debe saber cómo utilizar recursos didácticos 
innovadores y efectivos para apoyar el 
aprendizaje.

La gestión de clase implica el manejo del 
tiempo: debe ser capaz de gestionar el 
tiempo de manera efectiva, para asegurar 
que el contenido sea cubierto y que los 
estudiantes tengan suficiente tiempo para 
aprender. Debe saber cómo gestionar la 
clase de manera positiva, incluyendo la 
gestión de la disciplina, la motivación y 
la participación de los estudiantes. Uso 
de tecnologías: debe ser capaz de utilizar 
tecnologías de forma efectiva para apoyar 
el aprendizaje y mejorar la gestión de la 
clase.

La motivación y la autoeficacia consisten 
en el manejo de la motivación: debe ser 
capaz de motivar a los estudiantes para 
que participen y aprendan, mediante 
estrategias como la retroalimentación, la 
evaluación y el reconocimiento del esfuerzo. 
Autoeficacia: debe tener una percepción 
positiva de sí mismo como docente, lo que 
le permite sentirse confiado y competente 
para enseñar y guiar a los estudiantes. 
Adaptabilidad: debe ser capaz de adaptarse 
a las necesidades y circunstancias 
cambiantes de los estudiantes y del 
entorno, para asegurar que su enseñanza 
sea efectiva y relevante.

En síntesis, el ejercicio docente requiere 
el manejo competente de saberes propios 
de la disciplina, conocimientos didácticos, 
capacidad para organizar el entorno de 
aprendizaje y habilidades relacionadas con 

la motivación y la confianza en sus propias 
capacidades. Estas competencias permiten 
al educador estructurar e implementar 
métodos pedagógicos adecuados, mantener 
el control del grupo eficientemente y 
estimular el interés de los estudiantes, 
favoreciendo así su desarrollo integral.

A modo de cierre

Para entender cómo hacen su trabajo los 
docentes desde un punto de vista holístico, 
es preciso darse cuenta de que enseñar 
es más que simplemente transmitir 
información; es un acto profundamente 
humano, relacional y moral. En este 
sentido, las habilidades blandas y las 
habilidades docentes son dos de las cosas 
más importantes que necesitamos para 
construir una educación transformadora que 
satisfaga las necesidades del siglo XXI. Del 
mismo modo, las habilidades pedagógicas 
básicas, específicas y transversales brindan 
a los docentes las herramientas que 
requieren para planificar, orientar y evaluar 
con sentido, propósito y sensibilidad. Este 
recorrido por el estado del arte nos permite 
afirmar que fortalecer estas habilidades y 
competencias es una necesidad urgente 
para una educación más humana, justa y 
de calidad. Solo así podremos avanzar hacia 
comunidades educativas donde enseñar y 
aprender sea, ante todo, un ejercicio de 
construcción compartida, de sentido, y de 
compromiso con el otro.
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Introducción

En un mundo que enfrenta diversas 
amenazas y desafíos ambientales cada 
vez más acelerados y catastróficos para la 
humanidad, emerge la educación ambiental 
como una herramienta fundamental 
para promover distintas metodologías, 
propuestas y estrategias que aporten 
significativamente a la conservación 
ambiental y el desarrollo sostenible. Es 
así como los estudiantes se involucran 
directamente en un proceso continuo de 
sostenibilidad, preservación y conservación 
de la naturaleza, que tiende a ser un 
proyecto de impacto social, y para ello 
se considera que los parques nacionales 
naturales son escenarios en los que se 
puede adquirir habilidades y destrezas que 
no solamente permiten la comprensión 
de la realidad del contexto, sino que dan 
acceso al reconocimiento de problemas, 
sus causas, consecuencias y, también, al 
diseño de propuestas para dar solución a 
los mismos.

Parque Nacional Natural

Un Parque Nacional Natural (PNN) puede 
entenderse como un territorio extenso que 
mantiene su autorregulación ecológica y 
en el que la acción humana no ha influido 
de manera masiva. Así pues, se entiende 
que en estas áreas los ecosistemas han 
permanecido en gran medida intactos, 
sin ser explotados de sus recursos y sin 
ser invadidos por asentamientos. Estos 
espacios albergan una riqueza única que se 
compone de y abarca distintos elementos 
como la flora, la fauna, los recursos hídricos, 
formaciones geológicas singulares y sitios 
relevantes de la historia y la cultura. Estos 
se convierten en algo fundamental dentro de 
lo científico, educativo, estético y recreativo 
nacional, por el valor que adquieren desde 
su particularidad.

Ahora, para garantizar la preservación y 
conservación de estas riquezas naturales 
y culturales, se implementa un régimen o 
sistema especializado que vele estrictamente 
por el cuidado de las características únicas 

y patrimoniales que lo componen; esto 
se refiere a la estricta protección para 
garantizar que generaciones futuras gocen 
del beneficio que brindan estos lugares 
biodiversos (Grupo Banco Mundial, 2022).

En efecto, lo mencionado resalta la vitalidad 
y relevancia que hoy en día han cobrado 
los PNN; al abarcar grandes extensiones 
de territorio donde se encuentran diversas 
especies de flora, fauna y recursos hídricos, 
se han consolidado como áreas protegidas 
esenciales, donde su objetivo principal es 
la conservación y preservación de distintas 
especies; pero también cumplen funciones 
clave en la mitigación del cambio climático, 
la protección de los servicios ecosistémicos 
y la promoción de la investigación científica y 
la educación ambiental; así, los PNN no solo 
protegen el patrimonio biológico, sino que 
contribuyen al bienestar de las comunidades 
locales y al desarrollo sostenible.

Desde esta perspectiva, es importante saber 
que estas áreas protegidas son cruciales 
para la conservación de la biodiversidad, ya 
que son entornos de especial protección, 
pues actúan como refugios para especies 
amenazadas y contribuyen a mantener los 
procesos ecológicos esenciales. Así lo hacen 
notar Joppa et al. (como se citó en Hederich, 
2023), al mencionar que las áreas protegidas 
constituyen espacios primordiales para la 
preservación de la biodiversidad, dado que 
actúan como instrumentos eficaces para 
mitigar la deforestación y contrarrestar 
la pérdida de especies de flora y fauna, 
erigiéndose como pilares de conservación al 
salvaguardar ecosistemas y la multiplicidad 
de forma de vida que los habitan.

Aunque los PNN son áreas protegidas, 
también enfrentan diversas amenazas 
que ponen en riesgo su integridad y los 
objetivos de conservación para los cuales 
fueron establecidos. Entre sus amenazas 
están la deforestación y la expansión de 
la frontera agrícola, que comúnmente 
son impulsadas por actividades ilegales; 
esto conduce a fragmentar los hábitats 
naturales y, por lo tanto, disminuye 
la biodiversidad. La minería ilegal y la 
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explotación de recursos también generan 
graves impactos, como la contaminación 
y destrucción de ecosistemas; además, la 
caza furtiva amenaza de forma masiva a 
especies en peligro de extinción, alterando 
el equilibrio ecológico.

El cambio climático es otra preocupación 
significativa, ya que modifica los patrones 
climáticos y afecta la disponibilidad de 
recursos vitales como el agua; por otra 
parte, si no se maneja adecuadamente 
el turismo no regulado, puede dañar los 
hábitats sensibles y perturbar la fauna. 
Finalmente, la falta de recursos financieros 
y humanos dificulta la gestión efectiva 
de estos espacios, lo que resalta la 
importancia de fortalecer las políticas de 
conservación y promover la colaboración 
entre el gobierno, las comunidades locales 
y organizaciones internacionales. Todo esto 
hace referencia a los retos de conservación 
de las áreas protegidas del Sistema de 
Parques Nacionales Naturales sobre los 
cuales reflexiona Soto (2023).

Aprendizaje significativo

Dentro de la educación ambiental, el 
aprendizaje significativo no ocurre 
solamente cuando los estudiantes 
adquieren información nueva, sino 
cuando la relacionan activamente con 
lo que ya saben. Esto quiere decir que el 
aprendizaje no se trata o se basa solo en 
la memorización de conceptos, sino en la 
integración de estos, puesto que, al hacerlo, 
los estudiantes readaptan y reforman sus 
ideas, expandiéndolas y permitiéndose 
reformular sus pensamientos para crear 
un concepto más complejo, completo y 
coherente de acuerdo con sus necesidades 
e intereses. 

Al respecto, es fundamental precisar en el 
papel de los docentes frente a este proceso, 
ya que si aplican estrategias variadas de 
enseñanza y actualizan constantemente sus 
métodos pedagógicos, van a proporcionar 
a los estudiantes diversas experiencias 
significativas dentro y fuera del aula de 
clase, para que adquieran un aprendizaje 

significativo; es decir, un aprendizaje que 
sea profundo, duradero y aplicable; no solo 
memorístico o superficial.

Así pues, se hace notar la diferencia entre 
el aprendizaje significativo y el aprendizaje 
mecánico en las ciencias naturales, 
al evidenciarse que en el primero los 
estudiantes comprenden los conceptos en 
profundidad, relacionan sus aprendizajes 
con diferentes áreas del conocimiento, los 
aplican en situaciones nuevas y diversas, 
lo que les permite retener el conocimiento 
a largo plazo; y en el segundo, tienden a 
memorizar datos y conceptos de forma 
aislada, retener información a corto plazo, 
principalmente para aprobar exámenes 
y tienen dificultades para aplicar el 
conocimiento en nuevos contextos.

Entonces, para cambiar el enfoque del 
proceso de enseñanza-aprendizaje y 
hacerlo más significativo para que los 
estudiantes accedan al conocimiento de 
manera más interesante y productiva, 
es necesario implementar estrategias 
didácticas que promuevan el mejoramiento 
del aprendizaje significativo y, por ende, 
lo impulsen. Estrategias como las que 
menciona Tigrero (2024), brindan una 
gran variedad de posibilidades para 
aplicar métodos didácticos que pueden 
potenciar el aprendizaje significativo 
en los estudiantes; entre ellas, el 
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), 
un método en el que los estudiantes 
aprenden investigando; la Integración 
de Tecnologías, que ayuda desarrollar 
habilidades y destrezas a partir de varios 
recursos, y el Aprendizaje Experiencial, 
principal fuente de conocimiento porque 
permite aprender a partir de la experiencia 
vivida y de la reflexión.

Es importante destacar que estas 
estrategias no operan o funcionan 
separadamente, sino que pueden 
integrarse y combinarse de manera 
efectiva para crear un ambiente de 
aprendizaje más enriquecedor y variado. 
La sinergia entre estas metodologías puede 
potenciar significativamente el proceso de 
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aprendizaje; por ejemplo, un proyecto ABP 
puede incorporar el uso de tecnologías y 
experiencias prácticas, reforzando así el 
aprendizaje significativo desde múltiples 
perspectivas.

Por consiguiente, el aprendizaje significativo 
despierta en los estudiantes un genuino 
interés por el conocimiento que reciben en la 
escuela, pero este enfoque debe considerar 
un modelo pedagógico que fomente 
un ambiente de aprendizaje dinámico, 
donde ellos participen activamente, se los 
motive a cuestionar, investigar y aplicar 
lo aprendido en contextos reales. Para tal 
objetivo se plantea el modelo pedagógico 
constructivista, que concibe al individuo 
como un participante activo en la formación 
de su propio aprendizaje y, además, facilita 
la interacción con diversas situaciones de la 
realidad, ayudando a comprender y asimilar 
gradualmente la realidad del mundo. Por lo 
tanto, en el aprendizaje constructivista se 
da prioridad a actividades auténticas y se 
enfatiza en la creación de conocimientos, 
más allá de su mera reproducción, pues 
este enfoque proporciona ambientes 
de aprendizaje significativo basados en 
situaciones cotidianas que fomentan la 
reflexión y la construcción de saberes, 
como lo menciona Guerri (como se citó en 
Encalada y Figueroa, 2023).

Finalmente, el constructivismo realiza un 
gran aporte al aprendizaje significativo en 
las ciencias naturales, porque promueve el 
pensamiento crítico, prioriza el aprendizaje 
sobre la enseñanza, impulsa a los 
estudiantes a hacerse responsables de su 
propio proceso educativo y da importancia 
a que interpreten y comprendan la 
información que reciben constantemente, 
ya sea de su entorno cercano o de fuentes 
distantes. Por estas y otras razones, el 
constructivismo es un enfoque clave en 
el ámbito educativo, y es esencial que los 
docentes lo integren en sus métodos de 
enseñanza diarios. Al tener en cuenta los 
conocimientos previos de los estudiantes, 
los maestros pueden planificar clases 
más efectivas, facilitando un aprendizaje 
que conecte la nueva información con las 

experiencias anteriores y promueva un 
entendimiento más profundo.

Fauna, flora y recursos hídricos

La naturaleza, en su vasta complejidad, 
se compone de elementos interconectados 
que sostienen la vida en nuestro planeta; 
entre estos, la fauna, la flora y los recursos 
hídricos desempeñan un papel vital en el 
mantenimiento del equilibrio ecológico y 
la biodiversidad global, en cada una de las 
especies de fauna y flora. La diversidad 
y cantidad de ríos y océanos crean 
ecosistemas dinámicos que proporcionan 
servicios ambientales esenciales para la 
supervivencia humana.

En un mundo cada vez más afectado por 
el cambio climático, la deforestación y 
la pérdida de hábitats, comprender la 
importancia y las interrelaciones entre la 
fauna, la flora y los recursos hídricos se 
vuelve imprescindible; este conocimiento 
no solo permite apreciar la complejidad 
de la naturaleza, sino que proporciona 
habilidades para desarrollar estrategias de 
conservación más efectivas y promover un 
uso sostenible de los recursos naturales.

Primero, es importante comprender que 
la fauna incluye todo tipo de animales que 
viven en un área geográfica específica, 
que vivieron en un período de tiempo 
particular o son una parte importante de un 
ecosistema. Este conjunto de organismos 
vivos incluye todo tipo de animales, desde 
los invertebrados más pequeños hasta los 
mamíferos más grandes que viven juntos e 
interactúan entre sí en un lugar y momento 
(Juste, como se citó en Pinto-Sánchez, 
2022). Así, la fauna se convierte en algo 
vital para el equilibrio de los ecosistemas y 
el bienestar del planeta, ya que sus distintas 
especies, desde las más pequeñas a las más 
grandes, regulan poblaciones, polinizan 
plantas, evitan que se propaguen plagas 
y contribuyen al reciclaje de la materia 
orgánica y a la fertilidad del suelo, lo que 
favorece de manera singular a la flora.

Ahora, más allá del aporte ecológico que 
realiza, la fauna tiene un valor amplio en 
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la vida de los seres humanos, dado que 
proporciona recursos alimenticios, materias 
primas y es fundamental para actividades 
económicas como el ecoturismo. Es 
primordial mencionar que muchas de las 
especies tienen un significado cultural y 
espiritual en algunas sociedades y, por 
otro lado, algunas de estas han llevado 
a importantes avances médicos como la 
creación de la insulina, que fue desarrollada 
a partir de la experimentación con algunos 
perros; el descubrimiento de la penicilina, 
que se logró tras la experimentación con 
ratones; el desarrollo de la vacuna contra 
la poliomielitis y otras vacunas que han 
evitado muchas enfermedades infantiles, 
que fueron posibles tras la experimentación 
con ranas y algunos primates.

Por otra parte, para Ceroni y Vilcapoma 
(2020), la flora está conformada por el 
conjunto de especies vegetales que se 
encuentran ubicadas en determinado lugar, 
país o región; la vegetación es un grupo de 
plantas que tiene distintas formas biológicas 
y funciones de acuerdo con su ecosistema, 
esenciales para el equilibrio biológico del 
planeta. Es importante resaltar que, al 
hablar de flora, se debe relacionar todos 
los elementos vegetales disponibles en la 
tierra, desde la planta más pequeña, hasta 
el tronco más antiguo y grande; cada uno 
de ellos desempeña un rol específico en la 
conservación del planeta; sus cualidades 
primordiales ayudan a la subsistencia 
de otras especies, y el ser humano es el 
principal consumidor de cada elemento que 
esta aporta.

La conservación de la flora es un eje 
fundamental para mantener el equilibrio 
ambiental, debido a sus aportes para que 
especies de fauna realicen el proceso de 
polinización, y que, además, se efectúe el 
proceso de fotosíntesis, esencial para la 
absorción de CO2 y la expulsión de oxígeno; 
esto permite que la atmosfera conserve los 
niveles de oxigenación adecuados para la 
población mundial. Es esencial resaltar que 
otros beneficios de este recurso natural 
son: combustible, madera, fibras e incluso 
medicina. Por lo tanto, resulta indispensable 

considerarlo como una fuente primordial 
que ha disminuido durante los últimos 
años, debido a factores invasivos que el 
ser humano realiza, pues la búsqueda de 
recursos, la expansión de la población 
y la contaminación han logrado reducir 
significativamente la flora en el mundo.

Bajo esta idea, resulta indispensable tener 
como estrategia mitigadora, actividades de 
conservación y prevención de riesgos, donde 
las comunidades cambien sus ideologías 
hacia una restitución de la flora del planeta. 
El deterioro significativo y la rapidez con 
la que avanza requiere de intervención 
oportuna, y con las políticas de cuidado 
y preservación no es suficiente, pues el 
problema debe partir de la sensibilización 
y concientización, pues, los esfuerzos de 
educación ambiental en las comunidades 
no solo deben suministrar información a los 
habitantes, sino que deben llegar a combinar 
el conocimiento con el cambio de actitudes 
respecto a la explotación y manejo de los 
recursos naturales. 

Finalmente, es indispensable resaltar la 
importancia de las fuentes hídricas como un 
recurso necesario para la vida humana; el 
agua es, por naturaleza, la fuente de vida, 
no solamente por representar un papel 
indispensable en la salud de las personas, 
sino por su trabajo de oxigenación y 
diversidad de usos en la vida cotidiana 
del ser humano. GreenFacts (s.f.) afirma 
que el agua es fundamental para la vida 
y la salud humana. Los recursos hídricos 
no están equitativamente distribuidos 
geográficamente ni en el tiempo, y enfrentan 
presiones debido a las actividades humanas.

López et al. (2015, como se cita en González, 
2016) mencionan que la gran problemática 
con relación a los recursos hídricos es 
la creciente presión de uso que se está 
dando, principalmente en las fuentes de 
agua dulce, y que menos del 1 % se halla 
disponible para ser potable y mantener los 
ecosistemas naturales. Además, este tipo 
de agua es destinada al consumo humano, 
pues la superpoblación mundial requiere de 
la explotación de todos los recursos de la 



Fedumar, Pedagogía y Educación Vol.12 No.1
https://doi.org/10.31948/rev.fedumar
ISSN Electrónico 2390-0962
Enero - Diciembre 2025

160

tierra y el agua es uno de ellos. Por otro 
lado, el cambio climático ha hecho que 
las fuentes hídricas vayan desapareciendo 
considerablemente y que cada vez se 
cuente con menos nacientes. 

Así como la flora y la fauna, los recursos 
hídricos son vulnerables a la sobreexplotación 
y contaminación; cada día se siente más su 
pérdida. Por tanto, se debe generar cambios 
inmediatos y para ello es preciso considerar 
que la educación es el canal fundamental 
para lograrlo, pues a pesar de existir leyes y 
sanciones a quienes desperdicien y atenten 
contra la integridad del medio ambiente, 
sigue existiendo la falta de conciencia sobre 
el uso eficiente del agua, y es ahí donde 
la educación ambiental tienen el papel 
primordial de concientización, pues las 
nuevas generaciones son las encargadas de 
cambiar las ideologías erróneas que existen, 
por nuevas de conservación y preservación 
del planeta como el único medio de vida de 
la humanidad.

A modo de cierre

La educación ambiental es un elemento clave 
para la conservación de la biodiversidad y 
los recursos naturales. En el transcurso de 
esta conceptualización se ha evidenciado 
que la flora, la fauna y los recursos hídricos 
no cumplen principalmente funciones 
ecológicas, sino que son fundamentales 
para el bienestar humano y el equilibrio 
del planeta, ya que constituyen una base 
primordial.

Dicho esto, los parques nacionales naturales 
se consideran espacios estratégicos donde 
la educación y el aprendizaje pueden 
aliarse para proporcionar escenarios 
vivos de aprendizaje para la formación de 
ciudadanos ambientalmente responsables. 
Para tal efecto, es necesario desarrollar 
e implementar estrategias educativas 
innovadoras que no solo se enfoquen en la 
transmisión de conocimientos de manera 
tradicional, sino que se orienten al desarrollo 
de habilidades y actitudes proambientales 
que potencien la sostenibilidad del planeta.
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Introducción

El fenómeno de la deserción no ha sido tarea 
fácil para muchos países de América Latina, 
los cuales han diseñado e implementado 
varias estrategias y programas para 
evitar la deserción escolar, tales como: la 
creación de sistemas de alerta temprana, 
flexibilizaciones curriculares, creación de 
tutorías, becas, ayudas económicas a las 
familias, programas de educación sexual, 
programas alimenticios, entre otros que, 
en alguna medida han contribuido a reducir 
los niveles de abandono escolar, pero que 
aún no han sido suficientes para acabar 
con esta problemática social (Comisión 
Económica para América Latina y el Caribe 
[CEPAL], 2024).

Teniendo en cuenta las estrategias 
gubernamentales que muchos países 
han implementado para posibilitar la 
permanencia y continuidad de la población 
en el ámbito educativo, es necesario 
continuar generando estrategias que 
conlleven reducir cada vez más este 
fenómeno de la deserción, para poder 
asegurar la permanencia de los estudiantes 
en el sector educativo y, con ello, una mejor 
calidad de vida.

La deserción escolar

La deserción escolar en Colombia se define 
como el abandono temporal o definitivo del 
proceso educativo que llevan los estudiantes 
en una determinada institución. Este 
abandono no solo trae implicaciones para el 
estudiante, sino que genera consecuencias 
al establecimiento educativo, la familia y 
el Estado. Para analizar con más detalle 
esta problemática, es necesario tener en 
cuenta que la deserción se puede presentar 
de diferentes maneras: según la duración: 
cuando los estudiantes interrumpen sus 
estudios por un tiempo y lo retoman después 
o se desvinculan totalmente del sistema 
educativo sin esperanza a retomarlos; 
según el lugar: cuando el estudiante cambia 
de institución sin abandonar sus estudios 
y, el último, según el nivel educativo: el 
cual se presenta en un nivel educativo 

determinado de forma consecutiva, al que 
se debe prestar atención para implementar 
estrategias que aseguren la permanencia 
de la población estudiantil (Ministerio de 
Educación Nacional [MEN], 2022).

Bajo este fundamento, la deserción escolar 
puede hacerse visible de varias maneras, 
porque no es una decisión que surge al 
instante; es una cuestión que debe ser 
analizada por todos los actores involucrados 
en la situación, para generar estrategias con 
prontitud que permitan evitar el abandono 
de los estudiantes de su proceso educativo 
y así, poder evitar las consecuencias que 
esto genera a la sociedad en general.

Es preciso decir que la deserción escolar 
no es un asunto exclusivo del sistema 
educativo, sino que está interrelacionado 
con diferentes factores que pueden ser 
externos a la institución, como la situación 
económica, cultural o social, o internos 
como el ambiente escolar, el rendimiento 
académico, la disciplina y, personales como 
el interés, la motivación y metas a corto, 
mediano y largo plazo, los cuales deben ser 
atendidos con prontitud, ya que generan 
consecuencias que involucran a todos. Para 
esto se debe tener en cuenta el contexto 
en el que se desarrollan los estudiantes y 
la aceptación de responsabilidades de cada 
uno de los actores sociales implicados con 
la problemática (Abraham y Lavín, 2017).

Con esto podemos decir que la deserción 
escolar no se genera a partir de un solo 
factor, sino de múltiples factores como 
las dificultades de aprendizaje, falta de 
motivación, problemas con los docentes o 
con el método de enseñanza, un ambiente 
escolar negativo y la falta de oportunidades 
para el desarrollo extracurricular, además 
de las posibilidades económicas de cada 
uno, su contexto social, político y cultural. 

La deserción escolar tiene un impacto 
negativo en la sociedad, ya que reduce el 
capital humano, limitando las oportunidades 
de desarrollo personal y profesional de los 
jóvenes, lo que a su vez puede generar 
problemas de desempleo, subempleo y 
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pobreza, aumentando la desigualdad social, 
pues los estudiantes que desertan son 
más propensos a vivir en condiciones de 
pobreza y marginalidad, lo que perpetúa 
el ciclo de desigualdad social, afectando la 
competitividad del país con una baja tasa 
de escolarización, ocasionando dificultades 
para competir en el mercado global y, 
generando problemas sociales como el 
aumento de la delincuencia, la drogadicción 
y otros de índole social (Moreno, 2013).

Es importante considerar los factores de 
la deserción para comprenderla en toda su 
complejidad y diseñar soluciones efectivas 
para prevenirla y reducir sus consecuencias 
negativas; de ahí que, se deba mejorar la 
calidad de la educación, implementando 
reformas educativas que la hagan más 
relevante, atractiva y accesible para todos 
los estudiantes, fomentando la participación 
de la familia y la comunidad para crear un 
entorno de apoyo social que favorezca el 
éxito escolar de los estudiantes, atendiendo 
las causas estructurales de la pobreza y la 
desigualdad para reducir las condiciones 
de vulnerabilidad que pueden llevar a la 
deserción escolar; con esto podemos decir 
que la educación es un pilar fundamental 
para el desarrollo individual y social.

La deserción escolar sigue siendo un problema 
preocupante, especialmente entre los niños 
y jóvenes provenientes de hogares de bajos 
recursos y zonas rurales, pues la pobreza en 
la infancia tiene un impacto negativo en el 
desarrollo cognitivo, social y emocional. Las 
carencias nutricionales, la falta de acceso 
a servicios básicos de salud y educación, 
y el entorno familiar desfavorable pueden 
afectar significativamente el potencial de 
aprendizaje y las oportunidades de futuro 
de los niños. La pobreza obliga a muchos 
niños a abandonar la escuela para trabajar y 
contribuir al sustento familiar, o para cuidar 
a sus hermanos menores. Además, la falta 
de recursos económicos limita el acceso 
a una educación de calidad y aumenta el 
riesgo de deserción escolar. Los niños que 
viven en hogares pobres tienen una mayor 
probabilidad de abandonar la escuela que 

aquellos que provienen de hogares con 
mejores condiciones socioeconómicas, 
pues la pobreza limita las oportunidades 
educativas de los niños y los coloca en una 
situación de desventaja frente a sus pares 
de familias más favorecidas (Erira-Caicedo 
y Yarce-Pinzón, 2021).

De ahí que sea urgente implementar 
políticas públicas que combatan la pobreza 
infantil y promuevan el acceso a una 
educación de calidad para todos los niños 
y adolescentes, independientemente de 
su origen socioeconómico. Invertir en la 
educación temprana y en el apoyo a las 
familias de bajos recursos es fundamental 
para romper el ciclo intergeneracional de la 
pobreza y la deserción escolar.

Factores asociados a la deserción

Si bien es cierto, hay factores que impactan 
la calidad de la educación, por lo cual es 
esencial identificarlos y comprenderlos para 
solucionar los problemas educativos como la 
deserción escolar y mejorar la experiencia 
del aprendizaje. Es importante considerar 
que la deserción es un fenómeno complejo 
que no puede explicarse por un solo factor. 
Por lo general, la deserción es el resultado 
de la interacción de múltiples factores y se 
requiere investigar para comprender mejor 
las causas de la deserción escolar y para 
desarrollar intervenciones efectivas para 
prevenirla (Gallegos, 2022).

Entre los factores que inciden 
significativamente en la calidad educativa 
y que son objeto de esta investigación, 
destacan aquellos relacionados con las 
instituciones educativas. La falta de políticas 
de integración adecuadas puede aumentar 
el riesgo de deserción, al igual que una 
orientación vocacional deficiente antes del 
ingreso. Además, problemas asociados a 
la metodología de enseñanza, la dificultad 
para adaptarse a ciertos estilos pedagógicos 
y la carencia de apoyo académico, a través 
de tutorías o programas de estudio, pueden 
obstaculizar el éxito académico y fomentar 
el abandono escolar.
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La infraestructura física también 
representa un papel crucial. Instituciones 
con bibliotecas, laboratorios o aulas 
en mal estado pueden generar un 
ambiente de aprendizaje desfavorable y 
afectar la motivación de los estudiantes. 
Asimismo, un clima institucional negativo, 
caracterizado por la falta de comunicación o 
la desorganización, puede generar malestar 
y contribuir a la deserción.

En este contexto, la motivación del estudiante 
emerge como un factor fundamental para 
la permanencia y el éxito académico. La 
motivación intrínseca, aquella que surge 
del interés personal y el placer de aprender, 
es especialmente relevante. Como señalan 
Garrido-Miranda y Polanco (2020), este tipo 
de motivación está estrechamente ligada a 
la satisfacción de necesidades personales y 
a la consecución de objetivos individuales.

De acuerdo con lo anterior, en el fracaso 
escolar intervienen varios factores: no 
solo económicos, sociales y culturales, 
sino también el estudiante y la escuela, las 
metodologías utilizadas, la formación del 
profesorado, la organización del sistema 
educativo, la implicación del alumnado y 
de las familias, por lo que una tarea para 
el docente es colaborar para solucionar el 
problema del fracaso y abandono escolar. 
De igual forma, todos los miembros del 
sistema educativo son responsables del 
fracaso de los estudiantes, por lo que hay 
que tomar conciencia de cómo y por qué de 
ese problema.

De este modo, el fracaso escolar es un 
problema complejo y multifactorial que no 
puede atribuirse únicamente al estudiante 
o a la institución educativa. Más bien, es 
el resultado de la interacción de diversos 
factores interrelacionados que abarcan 
desde las condiciones socioeconómicas 
y las expectativas familiares, hasta 
las metodologías de enseñanza y las 
características individuales de los 
estudiantes (Lechuga, 2022).

En este contexto, se puede afirmar que 
los factores externos a la institución 

se refieren a las condiciones sociales, 
económicas y familiares que pueden afectar 
el desempeño escolar de los estudiantes. 
Algunos más comunes incluyen la falta de 
recursos económicos que pueden limitar el 
acceso a materiales educativos, transporte, 
alimentación y otros elementos necesarios 
para el éxito escolar; la falta de apoyo de 
los padres o tutores, ya sea por falta de 
tiempo, interés o conocimiento, que puede 
afectar negativamente la motivación y el 
rendimiento académico de los estudiantes; 
vivir en un entorno inseguro, insalubre o 
con carencias básicas, que puede generar 
estrés y dificultades para el estudio; la 
necesidad de trabajar para contribuir a 
la economía familiar, que puede obligar a 
los estudiantes a abandonar la escuela o a 
faltar a clases con frecuencia.

Por otra parte, los factores internos a la 
institución se refieren a las características 
de la escuela, que pueden influir en la 
decisión de los estudiantes de abandonar 
sus estudios. Algunos de los más 
comunes incluyen métodos de enseñanza 
inadecuados, falta de motivación de los 
profesores o escasez de recursos educativos 
que pueden dificultar el aprendizaje y 
generar desinterés en los estudiantes, 
un ambiente escolar hostil, con acoso, 
discriminación o falta de apoyo emocional, 
que genera sentimientos de aislamiento y 
frustración en los estudiantes, la falta de 
programas extracurriculares, actividades 
deportivas o culturales, o de apoyo para 
estudiantes con dificultades, que puede 
limitar las oportunidades de desarrollo y 
participación de los estudiantes.

Por último, los factores propios 
del estudiante se refieren a las 
características individuales de los 
estudiantes, que pueden influir en su 
decisión de abandonar la escuela, como 
la falta de interés por los estudios, la 
falta de metas claras o la percepción 
de que la educación no es relevante 
para su futuro, que pueden llevar a los 
estudiantes a perder la motivación y 
abandonar la escuela, los problemas 
de aprendizaje no diagnosticados o 
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no atendidos, como dislexia o TDAH, 
que pueden generar frustración y bajo 
rendimiento académico, lo que puede 
llevar a la deserción, los problemas 
de salud mental, como depresión o 
ansiedad, o situaciones personales 
difíciles, como problemas familiares o 
de relaciones, que pueden afectar el 
bienestar emocional de los estudiantes y 
dificultar su desempeño escolar.

Es importante señalar que estos factores 
no actúan de forma aislada, sino que se 
entrelazan y se influyen mutuamente. Por 
lo tanto, abordar el fracaso escolar requiere 
un enfoque integral que tenga en cuenta 
todos estos factores y que involucre a 
diversos actores.

De este modo, también se puede decir 
que los docentes desempeñan un papel 
fundamental en la prevención del fracaso 
escolar. Su labor no se limita únicamente 
a la transmisión de conocimientos; implica 
generar un ambiente de aprendizaje positivo 
y acogedor. Los docentes están llamados a 
crear un espacio de aprendizaje donde los 
estudiantes se sientan seguros, valorados 
y respetados, fomentando el diálogo, la 
colaboración y el aprendizaje cooperativo. 
Las estrategias de enseñanza deben ser 
dinámicas, variadas y adaptadas a sus 
necesidades e intereses, promoviendo el 
aprendizaje significativo y la participación 
activa en el aula. Los docentes deben 
reconocer y valorar las diferencias 
individuales de sus alumnos, adaptando sus 
estrategias de enseñanza y evaluación para 
atender las necesidades específicas de cada 
uno.

Es primordial hacer mención sobre la 
colaboración que debe existir entre la 
escuela y la familia para el éxito educativo 
de los estudiantes, a través de una 
comunicación abierta y constante con las 
familias sobre el progreso académico de 
sus hijos y el trabajo conjunto que deben 
asumir para abordar las dificultades que 
puedan surgir. Es deber de los docentes 
mantenerse actualizados en las últimas 
tendencias educativas y metodológicas 

de enseñanza, participando en cursos de 
formación, talleres y otras actividades 
de desarrollo profesional (Grupo Banco 
Mundial, 2016); los maestros deben realizar 
cualificaciones de alto nivel; no se pueden 
quedar solo con cursos o talleres.

Con lo anterior, se puede decir que mitigar 
el fracaso escolar requiere un esfuerzo 
conjunto que involucra a todos los actores 
de la sociedad. Es deber del Estado 
garantizar el acceso a una educación 
de calidad para todos los niños, niñas y 
adolescentes, invirtiendo en infraestructura 
educativa, formación docente y programas 
de apoyo para estudiantes en situación de 
vulnerabilidad.

Las instituciones educativas, la familia 
y la sociedad pueden contribuir en el 
fortalecimiento del desarrollo personal y 
escolar de los estudiantes, generando un 
mayor apoyo y compromiso con el proceso 
educativo, que despierte el interés, la 
motivación y el apoyo que necesitan para 
continuar su proceso educativo de manera 
exitosa, donde la educación se convierta en 
una experiencia enriquecedora, gratificante 
y motivacional que conlleve considerar en 
su proyecto de vida, la continuidad de sus 
estudios en la generación de su desarrollo 
profesional.

Para comprender el fenómeno de la 
deserción escolar, es fundamental analizar 
los factores que la originan, tanto aquellos 
externos a la escuela (exógenos) como los 
que se gestan en su interior (endógenos):

Los factores exógenos se refieren a las 
condiciones socioeconómicas, familiares 
y culturales que influyen en la trayectoria 
educativa del estudiante. Entre ellos se 
encuentran la pobreza, la falta de acceso 
a recursos básicos, el trabajo infantil, la 
migración, la violencia intrafamiliar y las 
bajas expectativas educativas del entorno. 
Estos factores externos pueden generar 
dificultades para que los estudiantes se 
mantengan en la escuela y alcancen el éxito 
académico.
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Los factores endógenos se originan dentro 
del sistema educativo y abarcan aspectos 
como la calidad de la enseñanza, el clima 
escolar, la organización institucional 
y las relaciones interpersonales entre 
estudiantes y docentes. Algunos de estos 
que contribuyen a la deserción escolar 
son la repetición de cursos y la diferencia 
de edad con respecto a los compañeros, 
que pueden generar desmotivación, baja 
autoestima y dificultades de adaptación, 
llevando al estudiante a abandonar 
la escuela. El cambio de primaria a 
secundaria, por ejemplo, implica nuevos 
desafíos académicos y sociales que pueden 
resultar difíciles de afrontar para algunos 
estudiantes, especialmente si no cuentan 
con el apoyo necesario. Un currículo 
descontextualizado y que no responda a los 
intereses de los estudiantes puede generar 
desinterés y desmotivación, contribuyendo 
a la deserción; aquellos que no confían 
en sus capacidades y habilidades para 
afrontar las exigencias escolares pueden 
experimentar frustración y desánimo, lo 
que aumenta el riesgo de abandono y, por 
último, un ambiente escolar caracterizado 
por la violencia, el acoso, la discriminación 
o la falta de apoyo, que puede generar 
incomodidad, desconfianza y desinterés 
por asistir a la escuela, llevando a la 
desvinculación.

Es crucial que las instituciones educativas 
reconozcan la importancia de los factores 
endógenos en la deserción escolar y 
desarrollen estrategias para prevenirla. Un 
ambiente educativo favorable, que fomente 
la motivación, la participación, el sentido de 
pertenencia y la confianza en sí mismos, es 
fundamental para que todos los estudiantes 
puedan alcanzar su máximo potencial y 
completar su trayectoria educativa.

La importancia de la convivencia 
escolar

En el contexto actual, la convivencia escolar 
se ha convertido en un tema de gran 
relevancia para la sociedad y el sistema 
educativo. Los retos que enfrentan las 
instituciones educativas en este ámbito son 
cada vez más complejos y requieren de un 

enfoque integral que involucre a toda la 
comunidad educativa.

La convivencia escolar es un elemento 
esencial para el desarrollo integral de 
los estudiantes, ya que permite crear un 
ambiente seguro, inclusivo y respetuoso, 
donde puedan aprender, crecer y 
desarrollarse como personas. Una buena 
convivencia escolar favorece un clima 
positivo en el aula, les permite enfocarse 
en sus aprendizajes, sentirse seguros y 
motivados para participar activamente 
en las actividades escolares; contribuye 
a su bienestar emocional, reduciendo 
el estrés, la ansiedad y el acoso 
escolar, promoviendo así un desarrollo 
socioemocional sano. La interacción 
positiva entre pares fomenta el 
desarrollo de habilidades sociales como la 
comunicación, la empatía, la resolución de 
conflictos y el trabajo en equipo, básicos 
para la vida personal y profesional; 
es una oportunidad para inculcar 
valores como el respeto, la tolerancia, 
la responsabilidad y la solidaridad, 
preparando a los estudiantes para ser 
ciudadanos activos y comprometidos con 
la sociedad (Carmona, 2020).

La implementación de estrategias efectivas 
para fomentar la convivencia escolar 
requiere de un compromiso conjunto por 
parte de toda la comunidad educativa. Es 
fundamental establecer normas claras 
y consistentes que sean conocidas y 
comprendidas por todos los miembros de la 
comunidad educativa, basadas en el respeto 
mutuo, la responsabilidad y la inclusión.

La comunicación abierta y fluida entre 
docentes, estudiantes, padres de familia 
y personal administrativo es primordial 
para prevenir y resolver conflictos, 
así como para construir un clima de 
confianza y colaboración. Es importante 
involucrar a todos los miembros de la 
comunidad educativa en la creación de un 
ambiente positivo y seguro. Esto puede 
lograrse a través de actividades como el 
establecimiento de comités de convivencia, 
la realización de talleres y la implementación 
de programas de mediación. La educación 
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en valores representa un papel fundamental 
en la promoción de una convivencia escolar 
positiva. Estos programas pueden abordar 
temas como la empatía, el respeto a la 
diversidad, la resolución de conflictos y la 
responsabilidad social. Es fundamental que 
los docentes reciban formación adecuada 
para abordar temas relacionados con la 
convivencia escolar, incluyendo la gestión 
de conflictos, la mediación y la promoción 
de valores.

La convivencia escolar enfrenta diversos 
desafíos en la actualidad; la violencia y 
el acoso escolar siguen siendo problemas 
preocupantes en las instituciones 
educativas, requiriendo estrategias 
específicas para su prevención y atención. 
La creciente diversidad cultural en las aulas 
presenta retos en cuanto a la inclusión y 
el respeto a las diferencias, lo que exige 
un enfoque intercultural en la educación. 
El uso de las tecnologías de la información 
y la comunicación puede generar nuevos 
tipos de acoso; de ahí la importancia de 
estrategias para su prevención y manejo 
adecuado (Ministerio de Educación. 
Gobierno de Chile, 2019).

En conclusión, la convivencia escolar es 
un pilar fundamental para la educación del 
siglo XXI; un ambiente positivo y seguro 
en las escuelas permite a los estudiantes 
aprender, crecer y desarrollarse como 
personas íntegras, preparándose para 
enfrentar los retos de la sociedad actual. La 
implementación de estrategias efectivas, 
la participación de toda la comunidad 
educativa y la atención a los desafíos 
actuales son claves para construir una 
convivencia escolar sana y enriquecedora.

El proyecto de vida

Un proyecto de vida es una guía personal 
que ayuda a definir las metas y aspiraciones 
a largo plazo, y a crear un plan para 
alcanzarlas. Se basa en los valores, 
intereses, habilidades y posibilidades, y 
permite tomar decisiones coherentes con 
lo que se quiere ser y hacer en la vida. 
Tener un proyecto de vida brinda muchos 

beneficios; ayuda a saber qué se quiere 
lograr en la vida y cómo hacerlo; inspira a 
tomar acción y perseguir sueños; ayuda a 
concentrarse en lo que realmente importa 
y a evitar distracciones; permite tomar 
decisiones más acertadas y alineadas 
con los objetivos; ayuda a sentirse más 
realizado y feliz con la vida.

El proyecto de vida, lejos de ser un simple 
ejercicio académico, representa una 
herramienta fundamental para el desarrollo 
personal y la toma de decisiones acertadas 
en la adolescencia, la cual está marcada 
por profundos cambios físicos, emocionales 
y sociales; exige una guía que oriente el 
camino hacia el futuro. En este contexto, el 
proyecto de vida se convierte en el camino 
que permite a los jóvenes enfrentar los 
desafíos que se presentan, brindándoles 
la claridad y la motivación necesarias 
para alcanzar sus metas; no debe ser 
considerado una simple lista de deseos o 
aspiraciones, sino una profunda reflexión 
sobre la identidad personal. A través de 
este proceso, los adolescentes exploran sus 
valores, intereses, habilidades y sueños, 
construyendo una imagen clara de quiénes 
son y quiénes quieren ser, permitiéndoles 
reconocer sus fortalezas y debilidades, 
sentando las bases para una completa 
autoestima y una confianza en sí mismos 
que les permitirán afrontar los retos del 
futuro (Orejarena y Alvarino, 2021).

Por ello, desde la escuela y la familia se debe 
trabajar el desarrollo del proyecto de vida 
de los estudiantes, que les permita tener 
objetivos claros y un plan estructurado de 
acciones, generando interés y motivación 
en el crecimiento personal y profesional, 
que les lleve a realizar todos los esfuerzos 
posibles, cuya satisfacción sea lograr sus 
metas y su desarrollo personal y profesional 
de manera exitosa, donde su iniciativa, su 
autocontrol y autorregulación les permitan 
cumplir sus aspiraciones y mejorar su 
calidad de vida.

La educación es clave en el proyecto de vida 
de los jóvenes, ya que brinda herramientas 
para alcanzar sus metas y el éxito personal 
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y profesional. Este proceso no ocurre en 
aislamiento, sino que está influenciado 
por la familia, la escuela y la sociedad. 
Analizar estos factores es esencial para 
que sea viable y motivador, fortaleciendo 
el compromiso con el aprendizaje y el 
desarrollo del potencial académico (Pulido 
y Velasco, 2009).

El proyecto de vida es una herramienta 
invaluable para los adolescentes en su 
camino hacia la edad adulta. A través 
de la reflexión personal, la exploración 
de valores e intereses, y el análisis del 
contexto social, los jóvenes pueden 
construir una brújula que les guíe hacia un 
futuro próspero y satisfactorio, donde la 
educación ejecuta un papel crucial en este 
proceso, proporcionando las herramientas 
y el conocimiento necesarios para 
alcanzar las metas establecidas; por ello, 
el proyecto de vida debe ser considerado 
como un elemento esencial en la formación 
integral de los adolescentes, impulsando a 
convertirse en agentes de cambio positivo 
en la sociedad.

La metacognición

Para comprender los factores que influyen 
en la deserción escolar, es esencial llevar a 
cabo un estudio y análisis exhaustivos de 
los mismos. Este proceso de investigación 
permite identificar los factores específicos 
que inciden en el contexto particular de la 
institución educativa. Una vez identificados, 
se podrá diseñar estrategias de prevención 
y mitigación efectivas, pertinentes y 
adaptadas a la realidad de la institución. 
En este sentido, se considera que abordar 
estrategias metacognitivas puede ser 
de gran ayuda en esta investigación, 
ya que la metacognición desempeña un 
papel fundamental en el aprendizaje y el 
desarrollo de los estudiantes. Por lo tanto, es 
necesario conocer qué es la metacognición 
desde la perspectiva de diferentes actores, 
para poder abordar de manera efectiva en 
el contexto de la deserción escolar.

Una de las definiciones de la metacognición 
hace referencia al conocimiento que 

uno tiene sobre los propios procesos y 
resultados cognitivos, donde existen dos 
aspectos importantes: el conocimiento 
sobre la propia actividad cognitiva como las 
capacidades, habilidades y experiencias en 
la realización de diversas tareas, y el control 
sobre la propia actividad cognitiva, como 
la planificación, seguimiento y evaluación 
(Flavell, 1985).

Desde esta perspectiva, la metacognición 
propicia la participación del individuo en su 
proceso de aprendizaje, convirtiéndolo en 
un actor responsable y reflexivo de su propio 
saber, el cual será puesto a una valoración 
constante que favorezca un aprendizaje 
significativo, duradero y práctico para el 
individuo.

Otras definiciones de la metacognición 
la describen como un proceso complejo 
que permite al sujeto interiorizar sus 
conocimientos, analizarlos, interpretarlos, 
relacionarlos y aplicarlos en un contexto 
inmediato. Este proceso va más allá de 
la simple adquisición de información, 
impulsando la generación de aprendizajes 
significativos, conscientes, reflexivos, 
críticos y autodirigidos. La metacognición 
no solo fortalece los conocimientos previos, 
sino que los transforma en saberes prácticos 
para la vida (Marroquín, 2013). De esta 
manera, los sujetos se convierten en actores 
principales de su propio conocimiento, 
adoptando una postura activa, responsable 
y crítica frente a su saber, lo que facilita la 
construcción de aprendizajes duraderos y 
útiles para enfrentar diversas situaciones a 
lo largo de la vida.

De igual forma, la metacognición es la 
capacidad del estudiante para reflexionar 
sus procesos de pensamientos y la 
forma como aprende, pues le permite 
ser autónomo y tener una actitud crítica 
sobre lo que aprende; se trata de que sea 
consciente del por qué, el cómo y el para 
qué aprende, a medida que va alcanzando 
sus objetivos, que pueden ser conductas 
planificadas que seleccionan y organizan 
mecanismos cognitivos, afectivos y motores 
para afrontar situaciones de aprendizaje 
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de resolución de problemas, globales o 
específicas, las cuales se encargan de una 
función primordial en cualquier proceso de 
aprendizaje, y de facilitar la asimilación 
de la información que llega del exterior al 
sistema cognitivo del sujeto (Serna, 2020).

Asimismo, se puede decir que la 
metacognición implica desarrollar un 
conocimiento de nivel superior; conocer 
cómo hacer le permite al estudiante 
aprender a planificar, gestionar y regular 
sus propios procesos de aprendizaje y 
resolución de problemas, para lo cual el 
docente debe integrar la enseñanza de 
estrategias cognitivas y metacognitivas, 
crear un ambiente en el aula que promueva 
el diálogo, la reflexión, la discusión y el 
intercambio de puntos de vista razonados, 
fomentar un clima propicio para la 
expresión y el intercambio de ideas, guiar al 
estudiante en el desarrollo del conocimiento 
metacognitivo y la reflexión antes, durante 
y después de los procesos de aprendizaje.

Las prácticas docentes que fomentan el 
aprendizaje autorregulado en los estudiantes 
deben considerar las tres funciones de la 
enseñanza propuestas por Soto (2003): 
formar pensadores flexibles, autónomos y 
críticos; desarrollar habilidades cognitivas 
y metacognitivas; e instruir, entendiendo 
el conocimiento como algo flexible, 
relevante y argumentado. En este sentido, 
el quehacer docente debe promover la 
autonomía, el espíritu analítico, crítico, 
reflexivo, argumentativo y propositivo en 
los estudiantes, quienes se convertirán en 
agentes activos de su propio proceso de 
aprendizaje. Esto implica que sean capaces 
de implementar diversas estrategias para 
desarrollar su aprendizaje de manera 
satisfactoria y adquirir habilidades que les 
permitan afrontar su realidad.

En el ámbito educativo, la metacognición es 
un concepto fundamental para promover un 
aprendizaje significativo y autónomo en los 
estudiantes. Esta habilidad, que consiste en 
la capacidad de reflexionar sobre los propios 
procesos de pensamiento y aprendizaje, 
les permite tomar conciencia de cómo, por 

qué y para qué aprenden, convirtiéndolos 
en protagonistas activos de su propio 
proceso educativo. Podemos decir que los 
estudiantes metacognitivos son capaces 
de identificar sus fortalezas y debilidades 
cognitivas, así como las estrategias que 
les resultan más efectivas para aprender; 
esta capacidad implica poder planificar 
sus actividades de estudio, monitorear su 
progreso, evaluar su propio desempeño y 
realizar ajustes en sus estrategias cuando 
sea necesario.

La metacognición les permite aplicar 
lo aprendido en diferentes contextos y 
situaciones, demostrando una comprensión 
profunda del conocimiento adquirido, 
ofreciéndoles múltiples beneficios para 
el aprendizaje, pues los estudiantes 
metacognitivos son capaces de aprender 
de forma independiente, sin necesidad de 
una constante supervisión por parte del 
docente, comprender en profundidad los 
conceptos y contenidos que aprenden, 
estableciendo conexiones entre ellos y con 
sus experiencias previas; son más flexibles 
en su forma de pensar y aprender, lo que les 
permite adaptarse a diferentes situaciones 
y retos académicos (Flavell, 1987).

Teniendo en cuenta lo anterior, la 
metacognición se convierte en una estrategia 
significativa en el proceso de enseñanza-
aprendizaje, donde los estudiantes se 
convierten en seres independientes y 
autorreguladores, capaces de poner 
en práctica sus conocimientos, siendo 
responsables con su propio proceso de 
aprendizaje, sin necesidad de intermediarios 
para poder actuar, convirtiendo así su 
aprendizaje en una decisión personal.

La metacognición es una habilidad 
fundamental para el aprendizaje continuo, 
ya que permite a los estudiantes seguir 
aprendiendo de manera autónoma a lo 
largo de su vida; así, los docentes pueden 
implementar diversas estrategias para 
fomentar la metacognición en ellos, 
enseñarles diferentes estrategias de 
aprendizaje, como la elaboración de mapas 
mentales, resúmenes o esquemas, para que 
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puedan elegir las que mejor se adapten a sus 
necesidades, evaluar su propio desempeño 
y establecer metas de aprendizaje; pueden 
modelar la metacognición al reflexionar 
sobre sus propios procesos de pensamiento 
y aprendizaje en voz alta. Los estudiantes 
deben sentirse seguros para expresar 
sus ideas y compartir sus experiencias 
de aprendizaje sin temor a ser juzgados 
(Flavell, 1979).

El papel del docente durante este proceso 
metacognitivo es el de orientador; que 
pueda propiciar estrategias que le permitan 
al estudiante desarrollar un aprendizaje 
significativo y autónomo, donde este sea 
capaz de elegir la que mejor le parezca, 
atendiendo sus intereses y capacidades, 
de suerte que pueda asociar mejor la 
información, interiorizar y generar la 
seguridad necesaria en su proceso de 
enseñanza-aprendizaje.

La metacognición se convierte en una 
herramienta fundamental en el aula para 
el desarrollo de un aprendizaje autónomo, 
significativo y crítico en los estudiantes. 
Al fomentarla, los docentes pueden 
empoderarlos para que se conviertan en 
protagonistas activos de su propio proceso 
educativo y alcancen su máximo potencial, 
por lo cual esta implementación ofrece 
múltiples beneficios, pues los estudiantes 
desarrollan la capacidad de aprender de 
manera independiente, sin necesidad de 
una supervisión constante por parte del 
docente; promueve una comprensión 
profunda de los conceptos y contenidos, 
estableciendo conexiones entre ellos y 
con las experiencias previas; con esto, los 
estudiantes se vuelven más adaptables a 
diferentes situaciones y retos académicos, 
gracias a su capacidad de ajustar sus 
estrategias de aprendizaje.

Además, se fomenta la capacidad de seguir 
aprendiendo de manera autónoma a lo largo 
de la vida, por lo cual la implementación 
exitosa de la orientación metacognitiva 
requiere de un enfoque integral que 
considere que es fundamental crear un 
ambiente de aprendizaje que favorezca la 

mediación entre el profesor, el alumno y los 
materiales de estudio. Dado que el docente 
actúa como guía y facilitador, orientando a 
los estudiantes en el uso de las estrategias 
metacognitivas y promoviendo el diálogo 
reflexivo, es importante elegir estrategias 
relevantes para el contenido específico que 
se está aprendiendo y las características de 
los estudiantes (Flavell, 1976).

En el proceso metacognitivo es fundamental 
que el docente, las actividades o materiales 
utilizados y el estudiante se relacionen entre 
sí, acorde con su proceso cognitivo, su edad 
y sus intereses, que posibilite al estudiante 
desarrollar sus habilidades y capacidades en 
el proceso de aprendizaje, convirtiéndolo en 
una experiencia significativa y motivacional.

La implementación de la orientación 
metacognitiva presenta algunos retos como 
la resistencia a la enseñanza tradicional, 
ya que las estrategias metacognitivas no 
responden a métodos rígidos de enseñanza, 
sino que requieren de un enfoque activo 
y participativo. La introducción de estas 
estrategias puede generar, inicialmente, 
desorientación o resistencia en algunos 
estudiantes, por lo que es primordial 
un acompañamiento adecuado por 
parte de los docentes; requiere que 
estos reciban formación específica para 
comprender y aplicar de manera efectiva 
las estrategias metacognitivas, pues la 
orientación metacognitiva se convierte 
en una herramienta fundamental para 
transformar la educación, empoderando 
a los estudiantes para que se conviertan 
en protagonistas activos de su propio 
aprendizaje. Al fomentar la metacognición 
en el aula, se abre un camino hacia un 
aprendizaje más profundo, significativo y 
autónomo, preparando a los estudiantes 
para los retos del futuro (Flavell, 1985).

Desde esta perspectiva, la metacognición 
se convierte en una estrategia innovadora 
y relevante para el aprendizaje de los 
estudiantes, ya que se desliga de la 
enseñanza tradicional donde estos son solo 
sujetos pasivos, memorísticos y receptores 
de información, incapaces de guiar su 
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propio aprendizaje; por el contrario, con 
la metacognición ellos se involucran en su 
aprendizaje, generando el interés necesario 
y convirtiéndose en seres reflexivos, 
críticos y dialogantes, que propenden hacia 
la búsqueda de su propio bienestar, que 
aporte a su crecimiento personal.

Es importante identificar dos componentes 
principales de la metacognición: el 
conocimiento sobre los procesos cognitivos 
(conocimiento declarativo), que se refiere a 
la comprensión que tiene una persona de 
cómo funciona su propia mente, incluyendo 
el conocimiento de sus fortalezas y 
debilidades, sus estrategias de aprendizaje 
y la naturaleza de la tarea en cuestión, y 
la regulación de los procesos cognitivos 
(conocimiento procedimental), que se refiere 
a la capacidad de controlar y gestionar el 
propio pensamiento. Incluye habilidades 
tales como planificación, seguimiento y 
evaluación del propio progreso; así, el 
conocimiento metacognitivo puede ayudar 
a los estudiantes a comprender, monitorear 
y evaluar mejor su aprendizaje. También 
puede ayudarlos a elegir y utilizar estrategias 
de aprendizaje efectivas (Soto, 2003).

La metacognición se convierte en una 
experiencia personal para el estudiante, 
propiciadora de una mejor comprensión 
de la realidad, donde el estudiante 
puede elegir las estrategias que sean 
convenientes para él, según el análisis 
de sus capacidades y destrezas, que 
le permitan reflexionar y evaluar 
constantemente su forma de aprender.

Conclusión

La deserción escolar es un fenómeno 
complejo y multifactorial que afecta 
profundamente el desarrollo individual 
y social, al limitar las oportunidades de 
crecimiento personal y perpetuar ciclos 
de pobreza y desigualdad. Su abordaje 
requiere un enfoque integral que considere 
factores externos, internos y personales, 
incorporando la participación del Estado, 
la familia y las instituciones educativas. 
En este sentido, estrategias pedagógicas 

innovadoras como el desarrollo del 
proyecto de vida y la implementación de 
la metacognición resultan esenciales para 
fortalecer la permanencia escolar. El proyecto 
de vida brinda a los estudiantes claridad en 
sus metas y motivación para continuar su 
formación, mientras que la metacognición 
fomenta la autonomía, la autorregulación 
y la reflexión crítica sobre el aprendizaje. 
Ambos elementos, articulados desde una 
práctica docente orientadora, contribuyen a 
transformar la experiencia educativa en un 
proceso significativo que les permita asumir 
un rol protagónico en la construcción de 
su futuro. Así, la educación se consolida 
como la herramienta fundamental para 
combatir la deserción escolar y garantizar 
un desarrollo humano integral.
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Resumen

El artículo examina la interacción entre la inteligencia artificial (IA) y 
el pensamiento crítico, en un contexto donde la tecnología influye 
crecientemente en los procesos cognitivos, educativos y sociales. Se 
parte de la premisa de que la IA, lejos de constituir una amenaza, puede 
convertirse en una herramienta significativa para el fortalecimiento 
del pensamiento crítico, siempre que su uso sea guiado por principios 
éticos, pedagógicos y humanistas. A través de una revisión teórica y 
estudios recientes, se identifican beneficios como la personalización del 
aprendizaje, la retroalimentación inmediata, la generación de materiales 
educativos y el estímulo de la reflexión mediante instrucciones 
metacognitivas. No obstante, también se señalan riesgos considerables 
como la pereza metacognitiva, la delegación excesiva del juicio humano 
y la simplificación de procesos intelectuales complejos.
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Introducción 

Actualmente, la tecnología no se considera 
una herramienta de uso común, puesto que 
se ha inmerso de lleno en la vida del ser 
humano, influyendo en varios aspectos, 
desde la toma de decisiones hasta sus 
hábitos y forma de pensar. En este 
cambio digital constante, la Inteligencia 
Artificial (IA) es uno de los fenómenos más 
impactantes del siglo, debido a que no solo 
ayuda en la automatización de tareas, sino 
también, de manera casi imperceptible, en 
que está redefiniendo la forma de razonar 
del hombre, cómo busca información, cómo 
la evalúa y su modo de decidir.

En medio de esta transición que se 
relaciona estrechamente con el ámbito 
cultural y cognitivo, surge una pregunta 
difícil de evadir: en una sociedad cada vez 
más influenciada por sistemas de IA, ¿cómo 
se ve afectado el pensamiento crítico? Es 
importante señalar que este interrogante 
no proviene de una postura alarmista o de 
rechazo a la tecnología; por el contrario, 
nace de una reflexión responsable sobre 
los desafíos éticos, pedagógicos y humanos 
que conlleva la integración de tecnologías 
avanzadas en la vida diaria.

Por otro lado, a lo largo del tiempo el 
pensamiento crítico ha sido entendido como 
la capacidad del ser humano para analizar 
a profundidad, cuestionar con argumentos, 
discernir la información y tomar decisiones 
conscientes. Así pues, en esencia es uno 
de los pilares que sostienen la autonomía 
personal y la democracia ciudadana. 
De esta manera, cultivar y preservar el 
pensamiento crítico en una era dominada 
por la automatización y los algoritmos 
predictivos, se vuelve una prioridad 
ineludible para las instituciones educativas, 
para quienes formulan políticas públicas y 
para cada individuo.

Este trabajo tiene la intención de ofrecer 
una exploración de la relación entre la IA 
y el pensamiento crítico, partiendo de la 
premisa de que no existe una respuesta 
única ni definitiva. Por el contrario, se trata 

de una relación dinámica y ambivalente, 
donde coexisten tanto oportunidades de 
transformación como riesgos significativos. 
Por un lado, la IA tiene el potencial de 
convertirse en una aliada para promover 
el pensamiento crítico, puesto que 
simplifica el acceso a información variada, 
personaliza los procesos de aprendizaje y 
activa la reflexión a través de herramientas 
conversacionales. No obstante, también 
existe la posibilidad de que se transforme 
en un factor de dependencia cognitiva si se 
adopta de manera pasiva o acrítica, dejando 
de lado y cediendo el juicio humano a los 
criterios implícitos de los algoritmos.

Este trabajo se orienta por la idea de que 
la IA, lejos de constituir una amenaza para 
el pensamiento crítico, tiene el potencial de 
convertirse en una herramienta sumamente 
valiosa para fortalecerlo, siempre y cuando 
su implementación se rija por principios 
éticos, pedagógicos y humanistas. No se 
trata de una dualidad entre tecnología y 
pensamiento; la verdadera cuestión que se 
plantea es cómo se puede asegurar que la 
tecnología esté al servicio del pensamiento, 
y no que lo sustituya.

Inteligencia artificial

Al hablar de IA, se hace referencia a uno 
de los avances tecnológicos más complejos 
y prometedores de los últimos tiempos. La 
IA, lejos de tener una única definición, ha 
sido vista de distintas formas, dependiendo 
del área de enfoque, ya sea ingeniería, 
filosofía, neurociencia, informática o 
ciencias sociales.

La IA se entiende como el campo de 
estudio dedicado al diseño y creación de 
sistemas que realizan tareas que, al ser 
hechas por el ser humano, requerirían 
de su inteligencia, partiendo desde el 
razonamiento y la resolución de problemas 
hasta el aprendizaje, la comprensión del 
lenguaje, la percepción visual y la toma de 
decisiones por sí mismos. De hecho, Russell 
y Norving (2004) clasifican los sistemas de 
IA basándose en dos preguntas: ¿cómo 
piensan (como humanos o de forma 
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racional)? Y ¿cómo actúan (como humanos 
o de forma racional)? Esta doble perspectiva 
permite diferenciar entre los sistemas que 
buscan imitar el pensamiento humano y 
aquellos que simplemente buscan el mejor 
desempeño posible sin necesidad de replicar 
los procesos mentales.

Hoy en día, la IA se hace presente en 
múltiples aplicaciones de uso diario. A 
modo de ejemplo, hay que tener presentes 
los algoritmos que sugieren qué ver en 
Netflix o qué escuchar en Spotify, o en 
asistentes virtuales como Siri, Alexa o 
Google Assistant. También está en sistemas 
de diagnóstico médico, en la detección de 
fraudes financieros, reconocimiento facial, 
conducción autónoma y, recientemente, en 
generadores de texto, imagen y voz como 
ChatGPT, DALL·E o Sora. Es evidente que 
estas tecnologías no solo han cambiado 
la forma en que el ser humano interactúa 
con la información, sino también cómo se 
comunica, aprende y decide.

Para los objetivos de este trabajo, se 
tendrá en cuenta una categoría de IA 
especialmente importante: los modelos 
de lenguaje de gran escala (LLM, por 
sus siglas en inglés). Dichos sistemas 
se entrenan con volúmenes gigantescos 
de texto, lo que les permite generar 
respuestas coherentes o redactar ensayos 
completos, traducir idiomas, resumir 
textos o resolver problemas matemáticos 
complejos. Su funcionamiento se basa 
en reconocer patrones estadísticos; no 
necesariamente realiza una comprensión 
real del significado. Sin embargo, sus 
respuestas crean la ilusión de que son 
inteligentes, y eso plantea desafíos 
epistemológicos y éticos importantes.

En resumen, la IA es un campo en constante 
evolución, que une saberes de múltiples 
disciplinas y plantea interrogantes en cuanto 
al papel del ser humano en la era digital. 
Es crucial entender que, lejos de ser algo 
uniforme o neutral, la IA es el producto de 
decisiones humanas, moldeadas por valores, 
intereses y contextos muy concretos. Por 
ello, comprender su naturaleza y alcances 

es fundamental para evaluar de forma 
crítica cómo puede y debe integrarse en los 
procesos de formación intelectual y en el 
desarrollo del pensamiento crítico.

Pensamiento crítico

En una época donde la cantidad de 
información que llega al ser humano por 
diferentes medios es abrumadora, la 
comunicación es inmediata y la tecnología 
influye cada vez más en su forma de 
aprender, el pensamiento crítico es una 
necesidad urgente para la vida personal 
y profesional. Aunque es un término que 
escuchamos mucho en la educación y en el 
ámbito social, su complejidad no siempre 
se entiende del todo.

Generalmente, el pensamiento crítico 
se define como la habilidad de analizar, 
interpretar y evaluar la información de 
manera lógica, reflexiva y argumentada, 
con el objetivo de llegar a conclusiones 
sólidas y tomar decisiones responsables 
(Facione, 1990). Además, Paul y Elder 
(2006) añaden que pensar críticamente es 
pensar sobre el propio pensamiento. Es un 
proceso disciplinado que busca mejorar la 
forma como piensa el ser humano. Esta 
idea resalta la parte metacognitiva del 
pensamiento crítico; es decir, la capacidad 
humana de observar, cuestionar y redirigir 
los procesos mentales para que sean de 
mayor calidad.

Desde el punto de vista educativo, el 
pensamiento crítico se relaciona con una 
serie de habilidades cognitivas como el 
análisis, la síntesis, la interpretación, la 
inferencia, la evaluación, la explicación 
y la autorregulación. Esas habilidades 
se desarrollan en entornos pedagógicos 
creados intencionalmente, de forma 
deliberada y que estimulan la mente 
(Ennis, como se cita en De-Juanas, 2013). 
No se trata simplemente de memorizar 
contenidos; pensar críticamente es un 
proceso formativo mucho más profundo, 
que involucra aspectos intelectuales, éticos 
y emocionales.
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El pensamiento crítico posee una 
característica fundamental: su apertura 
a la duda; no desde el punto de vista del 
escepticismo, sino desde una disposición 
del hombre a revisar sus propias creencias, 
comparar diferentes fuentes y aceptar 
el error como parte de su crecimiento 
intelectual. Nussbaum (2010) resalta que 
el pensamiento crítico permite analizar 
argumentos con precisión y comprender 
la vida desde la perspectiva de los demás. 
Esta capacidad es absolutamente esencial 
para que las democracias funcionen, ya 
que la deliberación racional, el diálogo 
y la empatía son fundamentales para el 
bienestar de todos.

Otra característica fundamental del 
pensamiento crítico es su relación con 
un determinado contexto, puesto que 
no es una habilidad abstracta; se aplica 
a problemas reales, dilemas éticos y 
situaciones culturales específicas. Para 
Brookfield (2012), pensar críticamente 
implica examinar lo que se da por sentado, 
considerar diferentes puntos de vista y 
evaluar las consecuencias de las ideas en 
escenarios concretos. La importancia de 
dicha orientación hacia el contexto se hace 
evidente a la hora de usar tecnologías como 
la IA, donde la información no siempre es 
neutra ni está libre de sesgos.

El campo de la psicología se ha encargado 
de demostrar que el pensamiento crítico 
y las emociones van de la mano. Según 
Perkins et al. (1993), las emociones influyen 
directamente en cómo las personas 
eligen la información, qué argumentos 
les parecen convincentes y hasta qué 
riesgos están dispuestas a correr. Por eso, 
algunos investigadores han señalado la 
importancia de unir el pensamiento crítico 
con la inteligencia emocional, entendiendo 
que razonar bien, también significa saber 
autorregular las emociones, reconocer los 
sesgos y mantener siempre una actitud 
abierta y equilibrada.

En el ámbito educativo, varios estudios 
empíricos aseguran que enseñar el 
pensamiento crítico de forma explícita trae 

muy buenos resultados. La utilización de 
estrategias como los debates, el análisis 
de casos, la escritura argumentativa y 
el trabajo colaborativo permite que los 
estudiantes mejoren significativamente su 
capacidad para razonar, tomar decisiones 
y resolver problemas (Abrami et al., 2015). 
Lo interesante es que estos beneficios se 
multiplican aún más cuando se añaden 
estrategias metacognitivas, fomentando 
que los alumnos reflexionen sobre sí 
mismos, evalúen su propio razonamiento y 
revisen críticamente sus procesos mentales.

Finalmente, es importante recordar que el 
pensamiento crítico no es algo con lo que 
el ser humano nace, ni una cualidad fija. Es 
una habilidad que se construye, se entrena 
y se fortalece con el paso del tiempo. Esta 
capacidad de moldearlo da al hombre una 
base esperanzadora ante los retos de la era 
digital. Si bien la tecnología puede influir en 
cómo piensa, también puede aprovecharla 
como una herramienta para enriquecer su 
reflexión, siempre y cuando su uso esté 
guiado por una clara intención.

Interacción entre inteligencia artificial 
y pensamiento crítico

La relación entre la IA y el pensamiento 
crítico ha configurado uno de los debates 
más importantes de la actualidad. El mundo 
es cada vez más mediado por algoritmos, 
donde los sistemas de IA deciden cómo 
se produce, se accede y se distribuye 
la información. Por eso, es urgente 
analizar cómo estas tecnologías, ya sea 
para bien o para mal, están afectando 
capacidades cognitivas como la reflexión, la 
argumentación y la toma de decisiones.

Es por esto que resulta relevante pensar en 
esta relación como un diálogo constante; 
es decir, el impacto que tenga la IA sobre 
el pensamiento crítico dependerá de su 
uso, de los entornos educativos o de los 
profesionales donde se integre, y de qué 
tan consciente y crítica sea la persona que 
la emplea.
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Potencial de la IA para promover el 
pensamiento crítico

Estudios recientes han demostrado que 
una adecuada integración de la IA en 
procesos formativos puede actuar como 
un estimulante del pensamiento crítico. En 
entornos académicos, por ejemplo, el uso 
de modelos de lenguaje como ChatGPT ha 
revelado su utilidad para generar debates, 
plantear preguntas abiertas, ofrecer 
contrapuntos argumentativos e incluso 
asistir al estudiante en la identificación 
de falacias en su razonamiento (Luccioni 
et al., 2023).

Sundararajan et al. (2024) plantean que 
cuando se usan prompts metacognitivos 
con la IA conversacional, como preguntar 
¿qué evidencia apoya esta afirmación? 
O ¿hay una visión contraria que no estás 
considerando?, los estudiantes no solo 
mejoran sus argumentos, sino que también 
están más dispuestos a revisar sus propias 
ideas. Esto demuestra que estas estrategias 
activan procesos de reflexión que van 
mucho más allá de un simple uso superficial 
de la tecnología.

Riesgos y desafíos

A pesar de todo su potencial, el uso 
irresponsable o excesivo de la IA puede 
traer consigo consecuencias negativas 
para el pensamiento crítico. Una de las 
preocupaciones que más se menciona en 
la literatura especializada es la posibilidad 
de que el usuario termine delegando su 
propio juicio, aceptando las respuestas 
generadas sin tomarse la molestia de 
verificar si son verdaderas, tienen contexto 
o, si son relevantes.

Un estudio reciente del Massachusetts 
Institute of Technology (MIT) reveló que 
los usuarios que utilizan ChatGPT de 
forma habitual para escribir o responder 
preguntas muestran una clara disminución 
tanto en el esfuerzo mental que invierten 
como en la verdadera apropiación del 
proceso de pensamiento. Este fenómeno 
ha sido llamado pereza metacognitiva 
(Katz et al., 2024).

Otro riesgo relevante es la externalización 
del pensamiento crítico, un fenómeno en 
el cual los usuarios trasladan su capacidad 
evaluativa a sistemas que carecen de 
verdadero juicio moral. En un estudio que 
incluyó a más de 600 participantes, Gerlich 
(2025) evidenció una correlación entre el 
uso intensivo de herramientas de IA y una 
disminución en la calidad argumentativa 
de textos redactados por humanos, 
especialmente cuando los estudiantes 
no recibían una formación previa en 
alfabetización digital crítica.

Estos hallazgos demuestran que el impacto 
de la IA sobre el pensamiento crítico no es 
algo directo ni automático; depende, en 
gran medida, del nivel de alfabetización 
crítica del ser humano sobre cómo funciona 
la IA. Entender cómo operan los algoritmos, 
qué posibles sesgos pueden contener y 
cuáles son sus límites, es un paso esencial 
para darles un uso responsable.

Organismos como la UNESCO (2025a) 
han insistido en la urgencia de formar 
ciudadanos con las capacidades necesarias 
para interactuar con tecnologías inteligentes 
de manera ética, crítica y reflexiva. En 
esta misma dirección, autores como 
Selwyn (2019) proponen diseñar entornos 
de aprendizaje donde el uso de la IA esté 
mediado por el diálogo, la evaluación 
argumentativa y la construcción colectiva 
del conocimiento.

Por lo tanto, la importancia no reside en 
rechazar la IA, sino en integrar su uso 
al servicio del desarrollo humano. Lejos 
de reemplazar el pensamiento crítico, la 
IA puede actuar como un complemento 
inteligente, dependiendo de la actitud 
interrogativa del hombre. Desde este 
enfoque, será posible construir una 
sociedad en la que la tecnología fortalezca 
la autonomía, el discernimiento y la 
responsabilidad intelectual.

Beneficios potenciales

La integración responsable de la IA en 
procesos educativos tiene el potencial 
de ofrecer beneficios significativos para 
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el desarrollo del pensamiento crítico, la 
autonomía intelectual y la democratización 
del conocimiento. Cuando se implementa 
adecuadamente, la IA puede no solo 
complementar la labor docente, sino 
también transformar positivamente las 
experiencias de aprendizaje.

Diversas investigaciones han demostrado 
que la IA puede ser un motor para el 
pensamiento crítico. Singh et al. (2025) 
encontraron que el uso de prompts 
metacognitivos en conversaciones con 
modelos de lenguaje generativo fomenta una 
reflexión profunda y una mayor disposición 
a cuestionar lo que se da por sentado. De 
manera similar, Yuan y Hu (2024) observaron 
que los estudiantes que usaron la IA como 
apoyo reflexivo fortalecieron su capacidad 
de autoevaluación y argumentación, lo que 
impulsó su autonomía cognitiva.

Un beneficio sustancial adicional radica en 
la posibilidad de brindar retroalimentación 
inmediata, lo que facilita el establecimiento 
de ciclos de mejora continua. Esto 
ayuda a los estudiantes a identificar sus 
errores, corregirlos y avanzar con mayor 
precisión en su aprendizaje (TSHA, 2023; 
Dobosevych, 2024). Esta inmediatez 
complementa la evaluación humana de 
forma efectiva, especialmente en entornos 
con alta demanda.

Finalmente, la IA también hace una 
contribución importante en cuanto al 
acceso y la equidad educativa: posibilita 
la generación de materiales de calidad de 
forma rápida y a bajo costo, lo que permite 
llegar a poblaciones que, históricamente, 
han estado excluidas de ciertos recursos. 
Un ejemplo claro es el programa Letrus 
en Brasil, que logró mejorar de manera 
medible las habilidades de escritura en 
estudiantes de escuelas públicas al usar 
la IA para darles retroalimentación textual 
(Dobosevych, 2024).

En síntesis, cuando se utiliza de forma 
ética, con una guía pedagógica clara y una 
conciencia crítica, la IA tiene el potencial de 
enriquecer sustancialmente el pensamiento 

crítico, la creatividad, la motivación y la 
equidad en los procesos educativos. Sin 
embargo, estos beneficios requieren una 
mirada crítica, una regulación cuidadosa y 
una formación integral, tanto para docentes 
como para estudiantes, para evitar caer en 
la pasividad y en la dependencia tecnológica.

Riesgos y amenazas

Pese a las importantes ventajas que ofrece, 
la adopción de la IA también acarrea riesgos 
significativos para el pensamiento crítico, 
sobre todo cuando se utiliza sin supervisión, 
sin conciencia crítica o excesivamente.

En primer lugar, hay un fenómeno que se 
ha llamado ‘pereza metacognitiva’, según 
un estudio del MIT Media Lab (Pino, 2025). 
Los participantes que usaron ChatGPT para 
escribir ensayos mostraron una actividad 
cerebral significativamente menor, menos 
creatividad y una reducción en el sentido de 
que el trabajo era suyo. Lo preocupante es 
que esta disminución de la función cognitiva 
persistió incluso después de dejar de usar 
la IA, lo que sugiere una dependencia difícil 
de revertir.

Además, la IA puede fomentar la 
externalización del pensamiento crítico. En 
entornos educativos, los estudiantes tienden 
a delegar tareas cognitivas complejas a 
la IA, lo que disminuye su participación 
activa en el proceso. Un estudio de THE 
Times Higher Education (McMinn, 2025) 
describe cómo el fenómeno de cognitive 
offloading no es necesariamente negativo si 
se utiliza estratégicamente, pero se vuelve 
problemático cuando sustituye la reflexión 
por respuestas automáticas.

Los efectos neurológicos reportados 
por el MIT también se evidencian en 
un electroencefalograma (EEG) que 
muestra una menor conectividad en redes 
cerebrales asociadas al pensamiento crítico 
en usuarios frecuentes de IA. Esto impacta 
negativamente la retención de información, 
la creatividad y la memoria a largo plazo. 
Estos hallazgos preocupan especialmente 
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cuando la IA se convierte en un sustituto 
rutinario del esfuerzo cognitivo.

En síntesis, los principales riesgos y 
amenazas relacionados con la IA incluyen 
la disminución del esfuerzo cognitivo y la 
creatividad, la simplificación excesiva de 
información crítica, la transferencia de 
responsabilidad intelectual a sistemas 
automatizados, la afectación emocional y 
motivacional, y la pérdida de transparencia 
y confianza en el conocimiento.

Implicaciones éticas y educativas

La implementación de la IA en contextos 
educativos plantea implicaciones éticas 
y educativas que exigen una atención 
cuidadosa por parte de docentes, 
instituciones y quienes diseñan las políticas 
públicas. Su uso adecuado debe guiarse por 
principios que protejan la dignidad humana, 
la equidad y la responsabilidad pedagógica.

En el ámbito educativo, la recomendación 
sobre la ética de la IA de la UNESCO 
(2024a) establece cuatro valores que 
considera fundamentales: 1. El respeto por 
los derechos humanos y la dignidad; 2. La 
justicia y la inclusión; 3. La sostenibilidad 
medioambiental; 4. La convivencia pacífica. 
Propone algunos principios para su 
aplicación. Entre ellos, la transparencia, la 
rendición de cuentas, la supervisión humana, 
la privacidad, la equidad, la inclusión y 
la alfabetización, todos diseñados para 
regular la IA a lo largo de su ciclo de vida. 
Esto significa que las instituciones deben 
garantizar la supervisión humana en los 
entornos educativos, proteger los datos de 
los estudiantes y evitar que los algoritmos 
reproduzcan sesgos.

Además, el desarrollo de competencias 
digitales y éticas en IA es un aspecto 
relevante. La UNESCO (2024b; 2025b) 
señala que se están construyendo marcos 
competenciales para docentes y estudiantes 
que abarcan el uso ético de la IA, la 
detección de sesgos, la comprensión de 
impactos sociales y el apoyo a aprendizajes 
contextualizados. Un ejemplo de esto es 
Indonesia, donde se capacitó a docentes 

en ética de la IA para fomentar prácticas 
contextualizadas en consonancia con 
valores culturales locales.

Finalmente, en el ámbito de la equidad 
global, la UNESCO y organizaciones como 
Education Above All advierten sobre la 
homogeneización cultural que podría 
acentuarse si se adoptan únicamente 
modelos de IA desarrollados en contextos 
occidentales. Para contrarrestar esto, es 
fundamental optar por soluciones locales, 
que sean sensibles al idioma, al contexto 
cultural y a las infraestructuras de cada 
lugar; así se evita que las brechas educativas 
se hagan aún más grandes.

En conclusión, garantizar implicaciones 
éticas y educativas sólidas requiere adoptar 
un modelo de IA centrado en el ser humano, 
que fomente la alfabetización crítica, la 
transparencia, la rendición de cuentas y el 
contexto cultural. Solo así se podrá asegurar 
que la IA cumpla su propósito de fortalecer, 
y no de reemplazar, el pensamiento crítico 
y la autonomía formativa.

Conclusiones

La llegada de la IA al ámbito educativo y 
cognitivo presenta uno de los mayores retos 
actuales para la formación humana: ¿cómo 
integrar estas tecnologías sin poner en 
riesgo el desarrollo del pensamiento crítico? 
Como se ha visto, la relación entre la IA y el 
pensamiento crítico no es necesariamente 
opuesta, pero sí es delicada. Requiere un 
enfoque ético, pedagógico y reflexivo que 
ponga al ser humano en el centro de todo 
el proceso formativo.

En primer lugar, la IA, en su dimensión 
conceptual, ha demostrado una capacidad 
sin precedentes para procesar información, 
generar texto, sintetizar datos y modelar el 
lenguaje humano. Sin embargo, esta misma 
habilidad puede volverse una amenaza 
si desplaza funciones cognitivas como la 
argumentación, la evaluación, la reflexión y 
la autonomía intelectual. Estudios recientes 
alertan sobre la pereza metacognitiva 
que puede surgir del uso acrítico de los 
asistentes de IA, así como la simplificación 
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excesiva de contenidos complejos y el 
riesgo de desinformación.

Frente a estos riesgos, se destacan los 
beneficios potenciales de una IA bien utilizada, 
el desarrollo de entornos personalizados 
de aprendizaje, el acompañamiento en 
procesos investigativos, la facilitación de 
tareas complejas y la democratización 
del acceso al conocimiento. No obstante, 
estos beneficios solo pueden materializarse 
si van acompañados de estrategias 
activas que fomenten la metacognición, 
la autorregulación, la revisión crítica de 
información y la interacción consciente con 
la tecnología.

Las implicaciones éticas y educativas de 
este proceso son inevitables. Incorporar 
la IA en los entornos educativos exige 
respetar principios como la transparencia, 
la equidad, la inclusión, la privacidad y 
la supervisión humana. La IA no debe 
reemplazar la inteligencia humana, sino 
acompañarla, ampliarla y desafiarla. Así, el 
futuro de la educación no estará definido 
por el avance de los algoritmos, sino por la 
capacidad humana para pensar con ellos, 
cuestionarlos, reinterpretarlos y, sobre 
todo, decidir cuándo y cómo usarlos.

Para finiquitar, el pensamiento crítico no se 
preserva excluyendo la IA, sino integrándola 
con responsabilidad, sentido ético y una 
clara visión pedagógica. El desafío actual es 
formar generaciones que sean capaces de 
dialogar con la IA sin perder su capacidad 
de juicio, de razonar sin delegar su 
criterio y de imaginar futuros en los que la 
tecnología potencie la humanidad, en lugar 
de reducirla.
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Guía para los autores Revista Fedumar 
Pedagogía y Educación

La Revista Fedumar Pedagogía 
y Educación está dirigida a las 
diversas comunidades de especialistas, 
investigadores, académicos, autores, 
lectores y demás, tanto nacionales 
como internacionales, estudiosos de 
las áreas de pedagogía y educación. 
La Revista Fedumar Pedagogía y 
Educación tiene una periodicidad 
anual, que orienta su función esencial a 
la publicación de artículos originales e 
inéditos resultado de investigación así: 
artículo de investigación, manuscrito 
que presenta de manera detallada, los 
resultados originales de investigación, 
que se estructura de la siguiente manera: 
introducción, metodología, resultados, 
discusión y conclusiones-; reflexión 
- manuscrito que presenta resultados 
de investigación desde una perspectiva 
analítica, interpretativa o crítica del autor, 
sobre un tema específico, recurriendo 
a fuentes originales-; o revisión - 
manuscrito resultado de una investigación 
terminada donde se analizan, sistematizan 
e integran los resultados de investigaciones 
publicadas o no publicadas, sobre un campo 
en ciencia o tecnología, con el fin de dar 
cuenta de los avances y las tendencias de 
desarrollo. Se caracteriza por presentar 
una cuidadosa revisión bibliográfica de 
por lo menos 50 referencias-.

De igual manera, la revista acepta reseñas 
y reflexiones, orientadas al fenómeno 
educativo y pedagógico colombiano, 
latinoamericano y mundial; además, recibe 
cualquier tipo de contribución pictórica, 
fotográfica, literaria, siempre y cuando se 

cumpla con los criterios temáticos y de 
calidad establecidos por la publicación.

Condiciones para el envío de 
manuscritos

Para realizar la postulación de manuscritos 
a la revista, es necesario que se prepare 
el documento de acuerdo a los tipos de 
artículos que se aceptan.

Las opiniones y afirmaciones presentes en 
los artículos son responsabilidad exclusiva 
de los autores, entendiendo que el envío 
del manuscrito a esta revista compromete 
a los autores a no postularlo parcial o 
completamente, simultáneamente o 
sucesivamente a otras revistas o entidades 
editoras. Asimismo, los autores deberán 
declarar que los contenidos desarrollados 
en el manuscrito son propios de su autoría, 
y que la información tomada de otros 
autores y obras, artículos y documentos 
publicados, está correctamente citada y 
es verificable en la sección del texto de 
referencias bibliográficas.

Todos los manuscritos que se postulen para 
su publicación en la revista, deben seguir los 
lineamientos del Manual de Publicaciones de 
la American Psychological Association APA 
7.a edición. Además, el título, el resumen y 
las palabras clave.

Los manuscritos postulantes deberán 
presentarse en el programa Microsoft Word 
(descargar plantilla), en hoja tamaño carta 
con márgenes iguales de: 2 cm, empelando 
como tipo de letra Verdana, con un 
interlineado sencillo (1,0) y una extensión 
mínima de 10 y máxima de 15 páginas 
incluyendo figuras y tablas.

Los manuscritos a postular deberán ser 
enviados a través del sistema Open Journal 
Systems (OJS) de la revista https://revistas.
umariana.edu.co/index.php/fedumar/
user/register previo registro del usuario 
-autor- en esta plataforma, una vez que se 
cumpla con todos los requisitos anteriores 
y aquellos de composición que se presentan 
a continuación:

https://revistas.umariana.edu.co/index.php/fedumar/libraryFiles/downloadPublic/91
https://revistas.umariana.edu.co/index.php/fedumar/user/register
https://revistas.umariana.edu.co/index.php/fedumar/user/register
https://revistas.umariana.edu.co/index.php/fedumar/user/register
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Título: El título no deberá exceder las 12 
palabras, asimismo, será claro, concreto 
y preciso; éste deberá tener una nota 
a pie de página en donde especifique las 
características del proceso investigativo, de 
revisión o de reflexión desarrollado para la 
concreción del aporte escritural.

Ejemplo: Este artículo es el resultado de 
la investigación titulada: la competencia 
argumentativa oral en estudiantes de 
básica primaria, desarrollada desde el 15 
de enero de 2009 hasta el 31 de julio 
de 2011 en el corregimiento de Genoy, 
departamento de Nariño, Colombia.

Autor/es: Posteriormente al título del 
manuscrito deberá ir el nombre del autor/es, 
seguido de los siguientes datos para cada 
caso: nivel académico – del grado mayor 
a menor, con las respectivas instituciones 
otorgantes-, filiación institucional –
nombre completo de la institución donde 
labora-, datos de contacto –correo 
electrónico, personal e institucional, ciudad, 
departamento, provincia, país donde reside- 
y ORCID.

Ejemplo: Luis Guillermo Mora Figueroa, 
Doctor en Ciencias de la Educación 
(RUDECOLOMBIA Universidad de Nariño), 
Magíster en Pedagogía (Universidad 
Mariana), Especialista en Pedagogía 
(Universidad Mariana), Licenciado 
en Lengua Castellana y Literatura 
(Universidad de Nariño); Profesor Titular 
Universidad del Cauca (Cauca, Colombia), 
integrante del grupo de investigación 
Mentefactumedu; Correo electrónico 
personal: lgmora@gmail.com correo 
electrónico institucional: lmora@ucauca.
edu.co

Resumen: El resumen incluirá los 
objetivos principales de la investigación, 
alcance, metodología empleada, y de igual 
manera, los resultados más destacados y 
las conclusiones más sobresalientes; por lo 
que este apartado será claro, coherente y 
sucinto, y no sobrepasará las 150 palabras.

Palabras clave: Se admitirán un mínimo 
de 3 y un máximo de 10 palabras clave, las 
cuales posibilitaran ubicar temáticamente el 
contenido del artículo, que además, deberán 
ser relevantes y que ayudarán a su indizado 
cruzado, se recomienda que se seleccionen 
términos preferiblemente presentes en los 
distintos tesauros especializados.

Contenido o desarrollo: De acuerdo al 
tipo de artículo al que responda el manuscrito, 
deberá ordenarse en coherencia con los 
objetivos comunicativos propuestos.

Para el caso de los manuscritos resultado 
de proceso de investigación, estos 
estarán estructurados así:

Introducción: se menciona el 
problema u objetivos del proceso 
investigativo, haciendo alusión a los 
posibles antecedentes bajo los cuales 
se fundamenta el trabajo investigativo, 
asimismo, se comenta el tipo de 
metodología empleada, una justificación 
de la elección de ésta, además de 
la inclusión pertinente y precisa de 
respaldo bibliográfico que fundamente 
teóricamente este primer acercamiento 
al contenido del manuscrito.

Metodología: se menciona el diseño, 
técnicas y materiales empleados en la 
investigación para la obtención de los 
resultados, se recomienda desarrollar 
descriptivamente esta sección, 
mencionando todos los aspectos 
concebidos al momento de realizar el 
proceso, es decir, expresar claramente 
el tipo de diseño, asimismo, el tipo de 
muestreo, que fueron utilizados, de 
igual forma, es conveniente mencionar 
las técnicas estadísticas y demás 
instrumentos empleados para la 
recolección de la información –esta 
sección deberá estar escrita con verbos 
en tiempo pasado-.

Resultados: se presentan los resultados 
obtenidos del proceso investigativo, es 
concretamente, la contribución que se 
hace al nuevo conocimiento, en donde 



Fedumar, Pedagogía y Educación Vol.9 No.1
https://doi.org/10.31948/rev.fedumar
ISSN Electrónico 2390-0962
Enero - Diciembre 2025

185

se evidencia la coherencia entre los objetivos planteados al inicio de la investigación y 
la información obtenida a través de los instrumentos de recolección; es aconsejable que 
se mencione todos los resultados importantes obtenidos, hasta aquellos que están en 
contraposición a la hipótesis de la investigación.

Discusión: se presentan aquellas relaciones, interpretaciones, recomendaciones que los 
resultados obtenidos señalan en paralelo con otras investigaciones, antecedentes, y teorías 
referidas al tema abordado.

Conclusiones: se presentan de manera clara, concreta y coherente con los temas 
desarrollados en el manuscrito, por lo que deberá presentar los argumentos precisos 
que justifican y validan cada conclusión.

En el caso de contribuciones como reseñas, serán aceptadas siempre y cuando cumplan 
con las siguientes características: la obra a reseñar no tendrá más de 5 años de antigüedad, 
el texto debe presentarse en el programa Microsoft Word  (descargar plantilla), con una 
extensión mínima de cinco y máxima de 10 páginas; además, contará con las siguientes 
partes: presentación, introducción, desarrollo, conclusiones; aún más, su evaluación 
será realizada por el comité editorial de la revista, y no se postularán para procesos de 
indexación los aportes de esta naturaleza.

De igual manera, contribuciones como reflexiones contarán con las siguientes características 
para su postulación: presentarse en el programa Microsoft Word (descargar plantilla), 
una extensión mínima de 5 y máxima de 10 páginas y contará con las siguientes partes: 
introducción, desarrollo, discusión, conclusiones, y referencias; cabe aclarar que su 
evaluación será realizada por el comité editorial de la revista.

Figuras y tablas: Para el caso de las figuras (gráficas, diagramas, mapas, dibujos, 
fotografías e ilustraciones), deben ubicarse en el lugar respectivo dentro del texto, estarán 
numeradas y descritas con una leyenda en la parte superior izquierda que comience con 
la palabra “Figura”, en donde se consigne brevemente el contenido del elemento allí 
dispuesto, en cursiva y sin punto final. Para el caso de las tablas, estas deberán contener 
–preferiblemente- la información cuantitativa que menciona el texto, se enumerarán y 
contarán con una leyenda descriptiva ubicada en la parte superior izquierda del elemento, 
la cual iniciará con la palabra  “Tabla”, su descripción debe ir en cursiva y sin punto final, 
no se aceptan tablas como imágenes, deberán estar insertadas en el archivo. Para todas las 
figuras y tablas se señalará la fuente de donde son tomadas; por favor, abstenerse de ubicar 
material que no cuente con el permiso escrito del autor y de los participantes  (adjuntar 
el consentimiento firmado), así como la calidad y legibilidad. Emplear las figuras y tablas 
únicamente cuando sean necesarias, no debe redundar la información que expresan con el 
contenido textual, asimismo, serán autoexplicativas, sencillas y de fácil comprensión. Las 
figuras deben ser enviadas en archivos independientes con mínimo 300 dpi en formato JPG 
o PNG.

Emplear las figuras y tablas únicamente cuando sean necesarias, no debe redundar la 
información que expresan éstas con el contenido textual, asimismo, serán autoexplicativas, 
sencillas y de fácil comprensión.

https://revistas.umariana.edu.co/index.php/fedumar/libraryFiles/downloadPublic/91
https://revistas.umariana.edu.co/index.php/fedumar/libraryFiles/downloadPublic/91
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Citas

Tipo de cita Formato y ejemplo

Cita textual 
de menos 
de 40 
palabras

Con énfasis en la cita: “Cita” (Autor, año, página)
Una situación de variación es “tanto un escenario en el que los elementos en 
escena cambian con el transcurso de tiempo” (Acosta, 2004, p. 112), como 
también aquellas circunstancias donde la modificación de estado se presenta 
relacionada…

Con énfasis en el autor: Autor (año, página) “cita”
Una situación de variación según Acosta (2004, p. 112), es que “tanto un 
escenario en el que los elementos en escena cambian con el transcurso de 
tiempo” como también aquellas circunstancias donde la modificación de estado 
se presenta relacionada…

Cita textual 
de más de 
40 palabras

Con énfasis en la cita: “Cita” (Autor, año, página)
Como el juicio tuvo lugar en ausencia del reo, el juez ordenó a un piquete de 
soldados reducir a prisión al señor Miño, pero él había emprendido viaje a Lima 
días atrás.

El segundo jurado, llegado el momento de la calificación del delito, dijo: el 
jurado de la calificación declara al señor doctor Domingo Miño culpable del 
quebrantamiento del artículo 759 del Código Penal en primer grado. Acogió 
el juez el anterior veredicto y condeno al doctor Miño. (Ortiz, 1975, p. 213).
Con énfasis en el autor: Autor (año, página) “cita”

Como el juicio tuvo lugar en ausencia del reo, el juez ordenó a un piquete de 
soldados reducir a prisión al señor Miño, pero él había emprendido viaje a Lima 
días atrás, en ese sentido y de acuerdo con Ortiz (1975):

El segundo jurado, llegado el momento de la calificación del delito, dijo: el 
jurado de la calificación declara al señor doctor Domingo Miño culpable del 
quebrantamiento del artículo 759 del Código Penal en primer grado. Acogió 
el juez el anterior veredicto y condeno al doctor Miño. (p. 213)

Paráfrasis

Con énfasis en la cita: “Cita” (Autor, año, página)
La información va tomando cada vez más relevancia, como activo para las 
empresas e instituciones, ya sean públicas o privadas; pero, esta no   se   
obtiene   ya   ‘elaborada’,   sino que se la consigue en forma de datos, los cuales 
deben ser registrados mediante sistemas transaccionales u hojas de cálculo y, 
posteriormente, analizados, para poder obtener información útil para la empresa 
o institución (Vargas, 2016).

Con énfasis en el autor: Autor (año, página) “cita”
En ese sentido, para Vargas (2016), la información va tomando cada vez más 
relevancia, como activo para las empresas e instituciones, ya sean públicas 
o privadas; pero,   esta   no   se   obtiene   ya   ‘elaborada’, sino que se la 
consigue en forma de datos, los cuales deben ser registrados mediante sistemas 
transaccionales u hojas de cálculo y,   posteriormente,   analizados,   para   
poder   obtener información útil para la empresa o institución.

Varios 
autores
en una cita

Cuando hay 2 autores siempre se 
citarán sus apellidos separados 
por “y”

Rivera y Vera (2017) afirman que…

Cuando hay 2 o más autores 
se cita el apellido del primero 
seguido de “et al.”

Hernández et al. (2022) afirman…

Cuando se trata de un autor 
corporativo, la primera vez se cita 
el nombre de la organización y la 
sigla; la segunda solo se usa la 
sigla.

Organización Mundial de la Salud (OMS, 
2022), afirma que…
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Referencias

Es la última sección del manuscrito. Aquí deberán figurar todas las referencias citadas; 
su orden se establecerá de manera alfabética y siguiendo las disposiciones del Manual de 
Publicaciones de la American Psychological Association APA 7.a edición. A continuación, se 
presenta los tipos de fuentes más empleados al momento de estructurar un manuscrito 
científico, como también, el formato y ejemplo correspondiente para cada caso. Se 
recomienda incluir el DOI de aquellos artículos, libros o capítulos de libros que se encuentren 
disponibles en línea.

Tipo de fuente Formato y ejemplo

Libro	 impreso 
individual

Primer apellido, Inicial del nombre. (Fecha de trabajo). Título. Editorial.
Mora, J. (2013). Los dilemas de la investigación. UNIMAR.

Libro	 impreso 
colaboración

Primer apellido, Inicial del nombre.; Primer apellido, Inicial del nombre. y Primer 
apellido, Inicial del nombre. (Fecha de trabajo). Título. Editorial.
Mora, J., Martínez, G. y Fernández, A. (2012). Pensamiento creativo. ECOE Ediciones.

Capítulo de 
libro impreso

Primer apellido, Inicial del nombre. (Fecha de trabajo). Título del capítulo. En Inicial 
del nombre, Apellido del editor (Ed.), Título del libro (pp. Inicial – final). Editorial.
Mora, J. (2011). Pensamiento complejo. En L. Castrillón (Ed.), La máquina humana 
(pp. 115-152). Ariel.

Revista 
Impresa

Primer apellido, Inicial del nombre. (Fecha de trabajo). Título del artículo. Título de la 
revista, volumen (número), pp. Inicial – final.
Mora, J. (2011). Teoría y ciencia. Revista Colombiana de Investigación, 11(4), 98-
115.

Revista 
electrónica

Primer apellido, Inicial del nombre. (Fecha de trabajo). Título del artículo. Título de la 
revista, volumen (número), pp. Inicial – final. DOI
Mora, J. (2011). Teoría y ciencia. Revista Colombiana de Investigación, 11(4), 98-
115. http://10.1007/978-3- 642-1757

Documento 
web

Primer apellido, Inicial del nombre. (Fecha de trabajo). Título. Dirección web.
Mora, J. (2010). Reacciones y emociones en los juegos. http://www. reacciones-
emocionales/.com

Tesis	 en
repositorios 
institucionales

Primer apellido, Inicial del nombre. (Fecha de trabajo). Título [Tesis de nivel, 
Universidad o Institución]. Nombre
del repositorio. URL de localización.
Morán, A. (2011). Competencia argumentativa oral [Tesis de Maestría, Universidad 
Mariana]. Repositorio Dspace UNIMAR. http://recursosbiblioteca.uvalle.co/
tesisdigitales/pdf.html

Tesis en la web

Primer apellido, Inicial del nombre. (Fecha de trabajo). Título [Tesis de nivel, 
Universidad o Institución]. Archivo
digital. URL de localización.
Morán, A. (2011). Competencia argumentativa oral [Tesis de Maestría, Universidad 
Mariana]. Archivo digital.
http://recursosbiblioteca.uvalle.co/tesisdigitales/pdf.html

Formatos adjuntos

Para someter el manuscrito a los procesos de evaluación para su posible publicación, los 
autores deben enviar debidamente diligenciados y firmados los siguientes formatos:

Formato de identificación de autor e investigación: Documento donde se consignan 
los datos requeridos sobre los autores, tipología del manuscrito postulado, y naturaleza de 
la investigación o el proceso para la configuración del artículo (debe diligenciarse por cada 
autor).

Declaración de condiciones: se manifiesta que el artículo es original e inédito, que su 
vez, no ha sido enviado parcial o completamente, simultáneamente o sucesivamente a 
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otras revistas o entidades editoras (debe 
diligenciarse por cada autor).

Licencia de uso parcial: Documento 
donde se autoriza a la Universidad Mariana, 
concretamente a la Editorial UNIMAR, para 
que puedan ejercer sobre los manuscritos 
postulantes, atribuciones orientadas a 
difundir, facilitar, promover y deconstruir 
el saber y conocimiento, producto de 
los procesos de investigación, revisión y 
reflexión que expresa la obra.

Proceso de evaluación

La revista con previa autorización del 
autor/es realizará los ajustes pertinentes 
a los manuscritos, con el propósito de dar 
mayor precisión, claridad, coherencia a la 
propuesta escritural postulante, por lo que 
se solicita a todos aquellos interesados 
en enviar sus aportes, escribir con toda la 
rigurosidad a la que haya lugar, de igual 
manera, empelando debidamente las reglas 
ortográficas y gramaticales de la escritura 
científica, estructurando el manuscrito 
en general, a través de párrafos claros, 
coherentes y objetivos; en relación con lo 
anterior, se sugiere evitar redundancias, 
uso reiterativo de expresiones, conceptos, 
términos “entre otros” de similar manera, 
evitar el uso innecesario de siglas.

La revista realiza procesos rigurosos de 
evaluación y validación de los manuscritos 
postulantes, por lo que el tiempo estimado 
para el desarrollo óptimo de estos proceso 
y procedimientos comprende entre dos y 
cinco meses, claro está, dependiendo de 
la cantidad y calidad de los manuscritos 
postulados

El Comité Editorial de la revista decide sobre 
la aceptación o rechazo de los manuscritos 
postulados, partiendo del cumplimiento 
de las políticas, criterios, disposiciones, y 
condiciones que la publicación ha establecido 
para la aceptación inicial de los aportes 
escriturales –proceso de evaluación del 
manuscrito por parte del comité editorial-, 
tanto las disposiciones afirmativas como 
negativas, serán comunicadas a los autores, 

quienes conocerán las razones por las que el 
manuscrito fue aceptado o rechazado.

Además de lo anterior, se remitirá a los 
autores las pruebas galeradas de los 
artículos previamente a la publicación 
digital de la revista; cabe aclarar que en 
esta etapa no se aceptarán nuevos párrafos, 
frases o secciones para agregar, ya que sólo 
se limitará el proceso a las correcciones 
de posibles erratas de digitación, que 
contribuyan al perfeccionamiento de la 
versión final de la revista.

La revista está en constante contacto con 
los autores, por tanto, están enterados del 
estado de su manuscrito, y que posibilita 
gestión efectiva y eficiente de los procesos 
y procedimientos editoriales.

Convocatorias de escritura

Está sujeta al cronograma que se establezca 
para cada año.

Contraprestaciones

Aquellos autores que publiquen su artículo 
en la revista, podrán descargar su texto las 
veces que lo requieran, ya que la publicación 
es de acceso abierto, de igual manera, se 
les enviara vía electrónica la totalidad de la 
revista.

Información adicional

La revista se gestiona	 a	 t r a v é s 
de OJS: https://revistas.umariana.edu.
co/index.php/fedumar en donde se ubica 
toda la información concerniente a la 
revista (Fedumar Pedagogía y Educación se 
publica en formato digital); cabe mencionar 
que justamente en la dirección citada 
anteriormente, se puede descargar la “guía 
para autores”, la “plantilla”, el “formato de 
identificación de autor e investigación”, la 
“declaración de condiciones” y la “licencia de 
uso parcial”, estos documentos y formatos 
son esenciales en el proceso de postulación 
del manuscrito a evaluación.
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