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Resumen

Este articulo analiza la pertinencia de la autobiografia filosofica
propuesta por Michel Onfray, como alternativa pedagdgica frente
a la crisis axiolégica que atraviesa la educacién contemporanea. El
objetivo principal es explorar como este enfoque permite articular
la reflexiéon personal con el pensamiento critico, promoviendo una
filosofia encarnada, vivencial y situada. La investigacion adopta una
metodologia cualitativa, enmarcada en un paradigma hermenéutico, y
emplea el analisis tematico con codificacion inductiva sobre un corpus
documental seleccionado.

Los hallazgos evidencian que la autobiografia filoséfica no solo facilita
la exploracion de creencias y valores personales, sino que también
potencia habilidades criticas y éticas en los estudiantes. Al humanizar la
filosofia y vincularla con experiencias vitales, esta propuesta contribuye
a transformar los procesos de ensefianza y aprendizaje, favoreciendo
una educacion filosdfica activa, participativa y significativa.

Palabras clave: Michel Onfray, filosofia, educacién, autobiografia, ética

Mihi ipsi scripsil?

Friedrich Nietzsche

Articulo resultado de la investigacidn titulada: Michel Onfray: Pensamiento Etico-Hedonista
para el Individuo Contemporaneo en tanto Creacién Inmanente (2018).
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Introduccion

sociedad
desafio

La crisis de valores en la
contemporanea representa un
significativo en diversos ambitos,
especialmente en el educativo, donde
se evidencia una desconexién entre los
contenidos filoséficos y las experiencias
vitales de los estudiantes. En este contexto,
el presente estudio explora la relevancia
de la autobiografia filosofica propuesta
por Michel Onfray, como una alternativa
pedagodgica que permite articular la reflexion
personal con el pensamiento critico.

La propuesta de este pensador reivindica
una filosofia encarnada, vivencial y situada,
que se distancia de los modelos tradicionales
de ensefianza y busca recuperar su papel
como guia ética y practica de vida. Desde
esta perspectiva, el estudio se orienta a
analizar la pertinencia de la autobiografia
filosofica como herramienta formativa
frente a la crisis axioldégica que atraviesa
la educacién contemporanea. Para ello,
se indaga sobre tres ambitos especificos:
la caracterizacion de dicha crisis en la
obra de Onfray, los fundamentos tedricos
de su propuesta autobiografica y, sus
implicaciones pedagdgicas, fortalezas vy
limitaciones al implementarse en el aula.

Como antecedentes centrales, se
consideran las obras de Onfray, que
abordan directamente la practica filosdfica
y la escritura autorreferencial, tales
como Antimanual de filosofia, Lecciones
socraticas y alternativas (2005), La
comunidad filoséfica. Manifiesto por una
universidad popular (2008) y los tomos I y
II de la Contrahistoria de la Filosofia (2007a;
2007b). Estos textos se entrecruzan con
investigaciones recientes sobre pedagogia
y enseflanza de la filosofia (Gonzalez,
2018; Figueroa, 2020, 2021; Berrio, 2023;
Martinez et al., 2024), que aluden también
a los lineamientos del Marco de Referencia
- Lectura Critica Instituto Colombiano
para la Evaluacion de la Educacion (ICFES,
2021), que promueve una articulacién entre
filosofia y lenguaje en la educacién media.

Para abordar esta problematica, se adoptd
una metodologia cualitativa de analisis
tematico, enmarcada en un paradigma
hermenéutico. El estudio se basa en
un corpus documental cuidadosamente
seleccionado, desarrollado mediante un
proceso de codificaciéon inductiva, lectura
interpretativa y contraste tedrico, orientado
a comprender como la autobiografia
filosofica puede responder a los desafios
éticos y formativos de la educacién actual.

Metodologia

Este estudio se inscribe en un paradigma
hermenéutico que privilegia la comprension
profunda y situada de los textos filosoficos,
atendiendo a sus dimensiones simbdlicas,
éticasy pedagodgicas. Desde esta perspectiva
interpretativa, se llevd a cabo un analisis
tematico de caracter documental, orientado
a desentrafiar cdmo Onfray articula la
autobiografia filoséfica como via reflexiva
frente a la crisis de valores en la educacién
contemporanea.

La conformaciéon del corpus respondio
a criterios de pertinencia tematica. Se
seleccionaron las obras mas representativas
de Onfray, ya mencionadas, en las que
se explora de manera directa la practica
filos6fica como experiencia vivida vy
escritura autobiografica. Este conjunto se
complementd con investigaciones recientes
sobre pedagogia reflexiva y critica a
los modelos tradicionales de ensefanza
filosofica (Gonzalez, 2018; Figueroa, 2020,
2021; Berrio, 2023; Martinez et al., 2024),
asi como con los lineamientos del Marco de
Referencia - Lectura Critica (ICFES, 2021),
que brindan un horizonte sobre algunos de
los aspectos principales de la ensefanza
filos6fica en instituciones oficiales de
educacién media. Esta triangulaciéon tedrica
permitié delimitar un campo de andlisis
coherente y situado, en didlogo con los
desafios actuales de la ensenanza.

El proceso analitico se desarrolld en tres
momentos interrelacionados: en primer
lugar, se realizd una lectura exploratoria
de las obras seleccionadas para identificar



sus ejes tematicos y localizar pasajes
significativos vinculados a la crisis axioldgica,
la configuracion autobiografica y sus posibles
aplicaciones pedagdgicas. En segundo
lugar, se extrajeron unidades de sentido
(fragmentos, epigrafes y narraciones) que
fueron organizadas en fichas de lectura
segun los tres ambitos de interés. Sobre
este material se aplico una codificacién
inductiva que permitié el surgimiento
progresivo de categorias interpretativas,
las cuales fueron contrastadas de forma
continua con la literatura secundaria, para
afinar su consistencia tedrica. Finalmente,
se construyd un itinerario hermenéutico que
integré las interpretaciones parciales en una
visién de conjunto, asegurando la coherencia
interna del analisis y su vinculacién con los
objetivos del estudio.

Etica en ruinas: simulacro, consumo y
desorientacion moral en la sociedad
contemporanea

La sociedad contemporanea enfrenta una
profunda crisis de valores, manifestandose
en diversas esferas de la vida cotidiana.
Esta crisis se caracteriza por la pérdida
de referentes éticos y morales, generando
desorientaciéon y vacio existencial en los
individuos. Onfray, en su analisis de la
cultura actual, identifica esta crisis como
una de las consecuencias de la desconexion
entre el pensamiento filoséfico y la vida
practica.

En este sentido, como bien sefiala Onfray,
la filosofia contemporanea ha quedado
relegada a aulas y discursos elitistas,
perdiendo su capacidad transformadora
en la cotidianeidad. Su diagndstico se basa
en la constataciéon de que, al divorciar el
‘pensar’ del ‘hacer’, la reflexion ética deja
de ser brdjula y se convierte en un simple
ejercicio tedrico. Este hiato entre teoria
y accion, afirma, alimenta la vacuidad
existencial que hoy observamos en la
cultura de masas. Ademas, argumenta
que la filosofia debe recuperar su papel
como guia ética y moral para ayudar a los
individuos a navegar en un mundo cada vez
mas complejo y fragmentado.

En el contexto latinoamericano, esta
situacion se agrava debido a que los procesos
de aprendizaje de la filosofia suelen basarse
en saberes y practicas memoristicas que
enfatizan la elaboracion de resimenes
y contenidos descontextualizados,
desatendiendo factores importantes como
la exploracién del entorno educativo local
y sociocultural (Gonzalez, 2018; Figueroa,
2021; Nieto et al., 2023).

Por otra parte, existen diferentes analisis
que evidencian una crisis de valores
en la sociedad contemporanea. Gilles
Lipovetsky, en sus obras La era del vacio
(1986), El imperio de lo efimero (1990) y
La felicidad paraddjica (2007), analiza la
actualidad y concluye que vivimos en una
sociedad que experimenta un constante
vacio existencial. Senala la presencia de
un imperio que privilegia una vida centrada
en el tépico Carpe Diem; es decir, vivir
el presente y el momento. Sus estudios
aluden a nociones como, que la moda, en
este contexto, manifiesta una busqueda
frenética de la novedad, y hasta la misma
felicidad se convierte en un estado derivado
del consumo.

Aqui converge la voz de Onfray con la de
Lipovetsky: ambos alertan sobre un sujeto
que ha interiorizado la légica del consumo
como unico motor de sentido. Para el fildsofo
francés, el imperio de lo efimero es la
manifestacion palpable de un pensamiento
desarticulado: sin anclaje practico, las ideas
se disuelven en gestos vacios, y la busqueda
de novedad se convierte en sustituto de la
auténtica indagacién moral.

Jean Baudrillard, en La sociedad del consumo
(2007), menciona que, en la posmodernidad,
la realidad se convierte en una simulacion,
algo virtual, representada y propagada
por los medios de produccién masiva que
privilegian una sociedad consumista. Aqui
surge la llamada hiperrealidad: la difusién
de una cultura que confunde o privilegia
una experiencia a partir de intermediarios,
estimulos y simulacros. De este modo, la
hiperrealidad coincide en mostrar cémo



las simulaciones mediaticas profundizan
la desconexion filosofica: el simulacro
sustituye la experiencia directa, y con
ello el individuo pierde el contacto con un
acontecimiento mas significativo.

En este sentido, la propuesta de Onfray
plantea volver a esas microfisicas del
poder: pequenas practicas cotidianas
donde reencontrar la potencia ética de la
filosofia, lejos de los grandes relatos y de
los escenarios exclusivamente académicos.

Con todo esto, no se puede desconocer
que dentro del escenario colombiano
se tejen practicas y discursos de una
sociedad que valora altamente la vanidad
y las apariencias. Esta sociedad privilegia
el odio y la venganza, la competencia,
el trabajo, el mérito y el éxito como
formas de obtener estatus y prestigio. Se
caracteriza por politicas de odio y clasismo,
siendo xenofdbica (rechazo al extranjero o
migrante) y aporofdbica (rechazo hacia la
pobreza y, por ende, hacia las personas
pobres).

Estas caracteristicas se mezclan en los
discursos politicos, militares y paramilitares,
gue se justifican bajo ilusiones relacionadas
con la lucha contra la delincuencia, el
narcotrafico, los proyectos de Estado y
las politicas educativas y de salud. Es
importante destacar que estos parametros
también afectan las practicas desarrolladas
en los procesos microdiscursivos, es decir,
en la familia, en el colegio, en el barrio y
en las diversas relaciones entre parientes,
amigos y parejas.

Respecto a la alusién de comprender los
procesos moleculares, se afirma que la
axiologia y la politica no solo se presentan
en procesos macro, sino también en las
manifestaciones de la cotidianidad y, aun
mas, en las luchas que se debaten en el
interior de cada persona. Como expresa
Mario Benedetti (2013): “"Cuando el infierno
son los otros, el paraiso no es uno mismo”
(parr. 21). Ante esto, Onfray tiene lecturas
en comun, dirigidas hacia el pensamiento
de los llamados nietzscheanos de izquierda

(M. Foucault, G. Deleuze, J. F. Lyotard),
quienes dejan abierta Ila tentativa de
restituir el interés en la investigacion de la
ética dentro de la filosofia contemporanea,
entendida esta como un proceso estético.
Ademas, abren propuestas para pensar
las microfisicas del poder, los procesos
de subjetividad, las lineas de fuga, el
pensamiento rizomatico y las revoluciones
moleculares.

Asi, al restituir la filosofia como practica
estética-ética en el ambito familiar,
comunitario y politico, Onfray reclama el
retorno de un saber que no solo interprete la
realidad, sino que la moldee desde adentro.
Esta reactivacion, subraya, es la Unica via
para frenar la fragmentacién del sujeto y
recomponer un horizonte compartido de
individualidades libertarias.

Esta crisis de valores también se refleja en la
educacion, donde se prioriza la adquisicién
de conocimientos técnicos y habilidades
practicas sobre la formacion ética y moral.
Onfray critica este enfoque y aboga por
una pedagogia que integre la reflexion
filosofica y la formacidn ética. Segun él, la
educacion debe ser un proceso integral que
fomente el desarrollo de individuos criticos,
reflexivos y éticamente comprometidos.
En este contexto, la filosofia se convierte
en una herramienta esencial para formar
ciudadanos capaces de enfrentar los
desafios éticos y morales de la sociedad
contemporanea.

Ademas, la crisis de valores estda vinculada
a la pérdida de sentido en la vida de las
personas. En una sociedad dominada
por el consumismo y la superficialidad,
los individuos a menudo se sienten
desconectados de sus propios valores
y propositos. La filosofia, al ofrecer una
reflexion profunda sobre la existencia y
el sentido de la vida, puede ayudar a los
individuos a reconectar con sus valores y
encontrar un propoésito mas profundo. En
este sentido, la filosofia debe ser accesible
y relevante para todos, no solo con fines
académicos, sino como una herramienta
para la transformacion personal y social.



Sera en este contexto donde se plantea el
estudio de la autobiografia filoséfica, como
un recurso para generar un acercamiento
mas afectivo al mundo de la filosofia,
ofreciendo una visién de la crisis en la que
se sumerge el individuo actual.

La filosofia como practica de vida

Michel Onfray sostiene que la filosofia debe
ser una practica de vida y una herramienta
que permita vivir mejor, entenderse a uno
mismo y construir estéticas existenciales.
Esta vision se basa en que el pensamiento
filos6fico debe estar arraigado en la
experiencia cotidiana y la reflexidon personal.
De esta forma, la filosofia puede ayudar a
los individuos a enfrentar los desafios de
la vida moderna, proporcionando una guia
ética y moral dentro de los escenarios
contemporaneos. En el contexto educativo,
la filosofia no debe ser un ejercicio abstracto
y tedrico, sino una practica que influya en la
manera como vivimos nuestras vidas. Este
enfoque se refleja en su insistencia en la
autobiografia filosofica y en la integracién
de la filosofia en la educacién.

Cabe precisar que la filosofia, como practica
de vida, implica una actitud de apertura y
reflexion constante que permite cuestionar
nuestras propias creencias y valores, y
reflexionar sobre nuestras experiencias
y decisiones. Esta actitud reflexiva puede
conducir a un mayor autoconocimiento y
a una vida mas significativa. Al integrar
la reflexidon filosofica en la vida cotidiana,
las personas pueden encontrar un sentido
mas profundo en sus vidas y enfrentar
los desafios éticos y morales con mayor
claridad y propésito.

En este contexto, plantear la filosofia como
un saber practico pone en evidencia la
necesidad de experimentar la existencia
desde el cuerpo. En este sentido, la filosofia
actla como una medicina que contrarresta
los sufrimientos y las enfermedades de
la vida espiritual. Asi, filosofar no tendria
sentido si no provocara una revolucién en el
comportamiento, la actitud o la sensibilidad
del individuo. De este modo, la filosofia
se convierte en una herramienta para la

transformacién personal y el desarrollo
ético. Esta transformaciéon no solo afecta
al sujeto pensante, sino también su
apreciacion hacia los demas. La filosofia,
al ser una practica del pensamiento, tiene
el poder de cambiar la vida del individuo,
promoviendo una mayor conciencia de si
mismo y una actitud mas reflexiva y critica
hacia la vida y su vinculacion con los demas.

Asi, la autobiografia filosofica es un medio
adecuado para incentivar el estudio de
como se consolidan las manifestaciones
existenciales en su faceta practica, sin
limitarse a la reproduccién y transmision
de conocimientos tedricos. Es necesario

promover la reflexion personal y el
desarrollo ético, permitiendo que los
individuos experimenten vy reflexionen

sobre su existencia de manera practica,
fomentando una mayor comprension de si
mismos y de su relacién con el mundo.

Filosofia y educacion desde Ila

perspectiva inmanentista

A lo largo de la historia, la filosofia ha
mantenido una estrecha relacion con la
educacién. Esto se evidencia en la vida de
muchos filésofos que han sido educadores
y pedagogos, ademdas de sus numerosas
producciones intelectuales que abordan
este tema. En muchos casos, la educacion
ha sido una actividad central en sus vidas,
como lo reflejan los manuales de historia
del pensamiento filosoéfico, donde se relata
la faceta de los fildsofos como educadores
y ciudadanos con una vida social, cultural,
afectiva y familiar.

Desde sus inicios, la filosofia se ensefaba
como un instrumento para interrogar
la realidad y sus bases fundamentales.
Ese modelo formativo llevaba a cada
aprendiz a construir activamente su propia
existencia, promoviendo una reflexién
honda sobre el mundo que lo circunda. En
ese contexto, pensadores como Onfray
insisten en concebir el cuerpo no como un
mero organismo bioldgico, sino como un
producto histoérico y social susceptible de
ser examinado y redefinido.



Nietzsche, ya en sus primeros escritos,
colocé al cuerpo en el centro de la reflexién
filosofica. Se preguntaba como podriamos
aprehender la experiencia humana si no a
través de nuestro propio cuerpo, advirtiendo
sobre los riesgos de malinterpretarlo. Para
él, filosofar implicaba un cuestionamiento
perpetuo de las sensaciones corporales,
pues estas constituyen el sustrato de
nuestra identidad.

Por su parte, Michel Foucault profundiza en
la manera como el poder se inscribe en el
cuerpo. Sus analisis revelan cdmo técnicas
disciplinarias y marcos ideoldgicos regulan
nuestros gestos, rutinas y autoimagen,
especialmente en el ambito de la sexualidad,
donde el cuerpo se convierte en terreno de
normalizacion y control.

Como ejemplo de autobiografia filosoéfica,
basta el Ecce Homo de Nietzsche (2013).
Alli, sus padecimientos, crisis y destellos
de lucidez se relatan no solo como
sucesos personales, sino como fuentes
de indagacion filosofica. Al transformar
vivencias corporales en materia de reflexion,
Nietzsche muestra que la escritura de
la propia biografia va mas alld del mero
testimonio de vida: se erige en método
para comprender el yo y el mundo. Desde
esta optica, el cuerpo y la historia individual
se elevan a protagonistas del filosofar,
aportando una via privilegiada para explorar
la construccién de la identidad.

La metodologia de Onfray, expresada en
su estilo de escritura, traza un proyecto
que comprende tanto la dimensién
conceptual como la narrativa de Ia
filosofia. Este enfoque permite explorar de
manera integral el pensamiento filoséfico,
abarcando desde las bases tedricas hasta
las vivencias personales que dan forma a
las ideas. A partir de esto, se desarrolla
una filosofia que se manifiesta en la
practica del pensamiento, convirtiéndose
en una herramienta para contrarrestar la
disociacion entre pensamiento y practica.
Con esto, se propone que filosofar implica
una revolucién en el comportamiento, la

actitud y la sensibilidad del individuo. Esta
transformacion no solo afecta al sujeto
pensante, sino su apreciacion hacia los
demas. La filosofia, al ser una practica del
pensamiento, tiene el poder de transformar
la vida del individuo, promoviendo un
cambio en su manera de ser y de actuar,
manifestado en una mayor conciencia de si
mismo y una actitud mas reflexiva y critica
hacia la vida.

Con esto, se trazan algunos fundamentos
donde la autobiografia filoséfica opera
como practica hermenéutica que permite
integrar las vivencias del sujeto con
la elaboracidn conceptual. Asi, no solo
transforma la relacidon entre el individuo y
el saber, sino que redefine la filosofia como
una herramienta de autoconstruccion ética,
en la que cada experiencia se convierte en
materia prima para el pensamiento.

Desde esta base tedrica, el estudio de Onfray
permite comprender que la autobiografia
filosofica no es un recurso anecdético, sino
un método que revela como se configuran
las categorias filosdficas a partir de la
experiencia singular. Este transito entre lo
vivido y lo pensado es lo que da sentido
a la propuesta inmanentista, en la que el
cuerpo, el contexto y la sensibilidad se
convierten en ejes de la reflexion filosofica.

Partiendo de lo expuesto, se puede afirmar
que una formacién filoséfica asentada en
la inmanencia exige que los estudiantes
se impliquen activamente en la formacién
de su propio conocimiento y desarrollo
personal. Esta visién se ejemplifica en el
Antimanual de filosofia. Lecciones criticas
y alternativas (2005), que propone un
curriculo escolar comprometido con el
entorno social y critico de contenidos
escolares que ignoran las problematicas
reales. En sus paginas se abordan asuntos
tan controversiales como la relaciéon entre
humanos y animales, el canibalismo, la
masturbacion, la pedofilia, la influencia del
internet, el nazismo, el posmodernismo, el
anarquismo, asi como las estrategias de
engafo en lo sentimental y la manipulacién



politica mediante la mentira. Asi mismo, en
La comunidad filoséfica. Manifiesto por una
universidad popular (2008), Onfray plantea
la urgencia de actualizar los métodos de
ensefianza. Por ultimo, los volumenes I y II
de la Contrahistoria de la Filosofia ofrecen
un corpus investigativo que enriquece y
replantea tanto la practica como la teoria
de la ensefianza filosofica, configurando
una alternativa clara al modelo tradicional
de colegios y universidades.

Cabe precisar que, entre las obras
mencionadas, se desarrollan diversas
propuestas, destacandose la autobiografia
filos6fica como herramienta pedagdgica.
Esta herramienta permite acercar al
individuo a la practica filoséfica de forma
intima y reflexiva. Asi, adoptando los
principios de Nietzsche, Onfray argumenta
que todo proceso intelectual refleja la
biografia de un cuerpo que se reconoce a
través de la experimentacion. Con esto,
invita a redescubrir la filosofia a partir de
las vivencias personales que enriquecen y
transforman nuestra percepcién del mundo
y de nosotros mismos. Esta pedagogia,
centrada en la practica y la experimentacion,
promueve un acercamiento mas humano y
accesible al pensamiento filoséfico.

Hay que enfatizar que la propuesta filosofica
de Onfray, anclada en la inmanencia y la
autobiografia, no solo redefine el lugar del
sujeto en la construccion del pensamiento,
sino que plantea una critica radical a los
modelos educativos que disocian saber y
experiencia.

Esta perspectiva incita a concebir |la
educacion filoséfica como un proceso de
autoconstruccion ética, donde el cuerpo, la
memoria y la sensibilidad se convierten en
fuentes legitimas de reflexion.

Desde aqui, se abre la posibilidad de pensar
una pedagogia que no transmita conceptos
desvinculados de la vida, sino que forme
sujetos capaces de filosofar desde su propia
existencia.

La autobiografia filosofica

La autobiografia filoséfica es una actividad
practica para filosofar, permitiendo que
cada individuo exprese las eventualidades
que han determinado la creacién de su
pensamiento. Al escribir su autobiografia y
pasajes autorreferenciales, cada persona
proyecta una configuracion visceral vy
detallada de su existencia, profundamente
influenciada por su contexto. Asi se
comprenderda que mucho de lo que se dice
0 piensa se encuentra en una relacion
estrecha con el entorno.

El filosofar, como actividad de un sujeto
inmanente, contextualiza una vida
sumergida en dispositivos, practicas vy
tecnologias. Ante esto cabe sefialar que el
cuerpo, inmerso en su contexto, no limita
la produccidén discursiva y existencial del
pensamiento. Aunque la naturaleza puede
mecanizar ciertos aspectos del conocimiento
y la existencia del sujeto, no se puede caer
ante un determinismo donde se regule
completamente la voluntad humana. Asi, el
ser humano puede pensar, actuar y tomar
decisiones, comprendiendo los principios
que condicionan su existencia y cémo,
desde la subjetividad, cada individuo hace
frente a dichos principios.

La autobiografia filosofica ofrece detalles
gue permiten comprender como se forma un
pensamiento a través de las vivencias de un
individuo. El pensador no es una entelequia
erudita alejada de su produccidon material
ni estd predestinado por un determinismo
exacerbado. Onfray (2008a) propone que
el pensamiento consiste en “hacer viable
y vivible la propia existencia, alli donde
nada es dado y todo debe ser construido”
(p. 12). Este tipo de pedagogia debe
brindar un espacio para que una persona
perciba conscientemente cémo se realiza la
produccion del pensamiento, y esté al tanto
de su creacion ontoldgica y existencial.

Las herramientas para una pedagogia del
filosofar pueden enfocarse en el estudio
de la autobiografia de un pensador, pues



esto permite comprender su aparato
conceptual y las razones que lo llevaron
a crearlo. Ademas, el estudio de la
autobiografia existencial ofrece una guia
practica para que los lectores comprendan
su propia existencia, correlacionada con
las distintas fuerzas del pensamiento
que experimentan. Presentar ejemplos
de autobiografias filosoficas y analizarlas
dentro del pensamiento de cada fildsofo es
fundamental para entender y comprender
el filosofar en escenarios sociales, politicos
y culturales.

La autobiografia filoséfica resulta tan
esencial como las estructuras conceptuales
para desentrafiar el pensamiento de
un autor. Explorar la propia trayectoria
convierte la experiencia individual en un
laboratorio reflexivo que da vida a las ideas
mas abstractas.

Didgenes de Sinope encarna esa unién de
teoria y practica; habitd un tonel como
acto de rebeldia contra las normas sociales
y proclamé: No me des nada, Alejandro;
solo hazte a un lado para que reciba el sol,
demostrando que su existencia misma era
la materializacién de su filosofia.

El vinculo de Jean-Jacques Rousseau con
Zuleitta, relatado en sus Confesiones,
muestra cdmo las circunstancias personales
pueden prestar luz a sus planteamientos
sobre ética y educacién, revelando las
tensiones entre las pasiones humanas y las
aspiraciones morales.

Relatos como la caida de Empédocles en el
Etna, el sacrificio sentimental de Kierkegaard
al abandonar a Regina Olsen o la intensa
introspeccién de Miguel de Unamuno,
ilustran cédmo los acontecimientos vitales
alimentan la reflexion filosofica, ofreciendo
a estudiantes y lectores ejemplos vivos de
gue pensar es también vivir. Estas historias
no solo enriquecen el estudio de la filosofia,
sino que promueven una comprensién
mas profunda del pensamiento de sus
protagonistas. A través de la autobiografia
filos6fica se destaca la importancia de

la experiencia personal en la formacion
del pensamiento filosdfico, ofreciendo
una perspectiva mas humana y accesible
de la filosofia, permitiendo reflexionar
y comprender la propia existencia. Con
esta tentativa, se invita a redescubrir la
filosofia no solo como teoria abstracta, sino
como vivencia personal que enriquece y
transforma nuestra percepcion del mundo
y de nosotros mismos.

La autobiografia filosofica
herramienta pedagodgica

como

La autobiografia filosofica es wuna
herramienta que permite a las personas
reflexionar sobre su vida y experiencias
desde una perspectiva filoséfica, destacando
la importancia de este enfoque, que hace
posible conectar el pensamiento filoséfico
con la vida cotidiana. A través del estudio
de la autobiografia, los individuos pueden
explorar conceptos, valores y experiencias,
comprendiendo como estos han influido en
el desarrollo personal y filoséfico.

El ejercicio de escribir una autobiografia
filosofica en clase va mas alld de la
introspeccion personal; tiene implicaciones
pedagdgicas significativas. Al narrar sus
vidas, las personas desarrollan una mayor
conciencia de si mismas y de su lugar en el
mundo. Este proceso fomenta la reflexion
critica y el cuestionamiento de las propias
creencias y valores, lo que conduce a un
crecimiento personal y ético. Ademas,
promueve un sentido de responsabilidad
personal, ya que los estudiantes aprenden
a ver sus vidas como proyectos filosoficos
en constante desarrollo.

Onfray sugiere que la autobiografia
filosdfica en el ambito educativo alienta a
los estudiantes a desarrollar habilidades
criticas y reflexivas. También les permite
comprender mejor la relacién entre
la teoria filosofica y la vida practica,
integrando la filosofia en su experiencia
cotidiana; humaniza la filosofia, haciéndola
mas accesible y relevante para ellos. Al
conectar la filosofia con sus propias vidas



y experiencias, perciben esta disciplina
no solo como un campo académico, sino
como una herramienta para la reflexién
y el crecimiento personal, permitiendo el
desarrollo de individuos mas conscientes,
criticos y éticamente comprometidos. Al
integrar la reflexion autobiografica en
los cursos de filosofia, se promueve una
educacion mas integral vy significativa,
preparando a las personas para enfrentar
los desafios éticos y morales de la sociedad
contemporanea.

Discusion

Los resultados del estudio confirman
que la autobiografia filosofica, en la linea
inmanentista de Onfray, constituye una
via legitima para la construccién del
pensamiento desde la experiencia vivida.
Esta perspectiva se distancia de los modelos
racionalistas y abstractos, proponiendo una
filosofia encarnada, situada y afectiva. Tal
enfoque coincide con los planteamientos
de Pierre Hadot (1995), quien concibe la
filosofia como un ejercicio espiritual; y, de
Paul Ricoeur (1996), que destaca el papel
de la narrativa en la configuracién de la
identidad.

En los ultimos afos, investigaciones como
la de Mena-Bernal (2019) han profundizado
en el pensamiento educativo de Onfray,
seflalando que su propuesta permite
reconfigurar la ensefianza filosofica desde
una pedagogia de la rebeldia, la sensibilidad
y la singularidad. Esta vision se articula
con los aportes de Larrosa (s.f.), quien
reivindica la experiencia como nucleo de la
formacién, y con Freire (2023), que aboga
por una educacidn critica y transformadora.
Ademas, estudios como el de Vargas-
Alfonso (2011), han explorado como el
pensamiento de Onfray puede integrarse
en contextos educativos, fomentando la
autorreflexiéon y la apropiacién critica del
saber. Estos trabajos permiten replantear
la obra del filésofo francés desde Ila
reconstruccion del trayecto vital del
sujeto y la resignificacion de los conceptos
filosdficos a partir de la experiencia.

La discusidon revela que la propuesta de
Onfray no debe entenderse como una
técnica aislada, sino como una practica
epistemoldgica que transforma la relacién
entre el sujeto y el conocimiento. Al narrar
su vida, el estudiante no solo se piensa a si
mismo, sino que filosofa desde su cuerpo,
su historia y su contexto. Esta practica
favorece el desarrollo de habilidades
metacognitivas, como la capacidad de
cuestionar, de argumentar desde lo vivido
y, de construir sentido ético.

Dicho esto, se recomienda incorporar la
autobiografia filosofica como estrategia
didactica en la ensefanza de la filosofia,
especialmente en escenarios donde la
desvinculacion entre teoria y vida limita la
formacién critica. Esta integraciéon puede
realizarse mediante talleres de escritura
reflexiva, analisis de textos autobiograficos
y ejercicios de reconstruccion filosofica
desde la experiencia. Asimismo, se sugiere
ampliar la investigacién hacia contextos
interculturales, donde la oralidad, Ila
memoria colectiva y los mitos locales
puedan enriquecer esta propuesta.

Conclusiones

La autobiografia filoséfica, tal como la
propone Michel Onfray, constituye una
herramienta  tedrico-metodoldogica que
permite articular la experiencia vivida con
la elaboracién conceptual. Su enfoque
inmanentista reivindica el cuerpo, la
sensibilidad y la memoria como fuentes
legitimas del pensamiento, desafiando
las formas tradicionales de filosofar que
privilegian la abstraccién y la universalidad.

Desde esta perspectiva, la escritura
autobiografica no se limita a la introspeccién
personal, sino que se convierte en una
practica hermenéutica que posibilita la
reconstruccién critica de las creencias,
valores y trayectorias del sujeto. Este
ejercicio fomenta una conciencia ética y
estética de la existencia, en la que cada vida
se comprende como un proyecto singular
de pensamiento.



En el ambito educativo, esta propuesta
adquiere una dimensién transformadora.
La autobiografia filosofica permite a los
estudiantes vincular la teoria con su
experiencia, promoviendo una lectura
situada y una escritura reflexiva que
humaniza el saber filosofico. Al integrar la
vida cotidiana en el proceso de aprendizaje,
se fortalece la capacidad critica, se estimula
el cuestionamiento ético y se favorece una
actitud activa frente al conocimiento.

Asi, laintegracién de filosofia y autobiografia
en la ensefianza no solo representa una
innovacién metodoldgica, sino una apuesta
por una educacién filosofica participativa,
en la que los estudiantes no se limitan a
reproducir ideas, sino que se involucran
en la practica del filosofar desde su propia
existencia. Esta perspectiva abre nuevas
posibilidades para formar sujetos capaces
de pensar con autonomia, sensibilidad vy
compromiso ético.
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Resumen

La evaluacion del grado de satisfaccion de estudiantes en programas
educativos debe considerarse una tarea primordial y constante, siendo
clave para la supervivencia de las universidades, como sostienen Diaz vy
Pérez (2023). La presente investigacion busca evaluar en qué grado los
estudiantes de posgrado en diferentes universidades publicas y privadas
en México estan satisfechos con el tipo de servicios y educacién que
reciben, asi como la percepcion general de su casa de estudios. Este
trabajo se realizd6 mediante una investigacién del tipo no experimental
transeccional descriptivo, aplicando un cuestionario en escala Likert,
mismo que fue aplicado a estudiantes de posgrado de universidades
publicas y privadas en México. De los resultados se puede destacar que
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existe un alto nivel de relacidon entre los servicios y el desempeno docente con el grado
de satisfaccion de los estudiantes en programas de posgrado y una diferencia significativa
entre la satisfaccion percibida en universidades publicas y privadas.

Palabras clave: satisfaccién académica, percepcion escolar, posgrado, calidad universitaria

Introduccion

La percepcion y la satisfaccion de los
estudiantes de posgrado en México son un
campo de estudio crucial para entender
como las experiencias educativas impactan
en el desarrollo académico y profesional de
los individuos.

En la literatura académica se ha observado
que la percepcién de los estudiantes
sobre diversos aspectos de su formacion,
como la calidad de la ensefianza, el
apoyo institucional y las oportunidades de
investigacion, influye significativamente
en su bienestar emocional y en su
compromiso con los estudios (Alvarado-
Lagunas et al., 2015).

Por otro lado, la satisfaccion de los
estudiantes se vincula estrechamente con
la percepcion de la correspondencia entre
las expectativas individuales y la realidad
educativa experimentada. Este grado
de satisfaccidn percibida contribuye a
mantener y retener los niveles de matricula
en las instituciones educativas y, por ende,
a disminuir los indicadores de desercion o
reprobaciéon (Mauricio-Salas et al., 2023).
De acuerdo con Romero-Ocas (2021), la
satisfaccion estudiantil se mide en torno a
la calidad educativa percibida con relacion
a los programas de estudio, el servicio
académico, un buen clima estudiantil
y la atencidn a generar entornos mas
competitivos para una mejor proyecciéon de
imagen institucional. Al emplear indicadores
apropiados que permitan conocer las
opiniones y evaluar el grado de satisfaccion
y percepcion a nivel institucional, se da
la pauta para establecer mecanismos de
control que permitan la oferta de servicios y
estrategias de mejora que conlleven elevar
la calidad educativa y la profesionalizacion
de los estudiantes (Roseles et al., 2020).

Investigaciones previas han identificado
factores, diversas técnicas o variables para
medirelgradodesatisfaccidneninstituciones
educativas. Martinez et al. (2023)
contemplan que el grado de satisfaccién
de los estudiantes se mide a partir de la
calidad percibida, misma que se sustenta en
factores como la formacion docente, planes
de estudio, infraestructura e instalaciones.
Por su parte, Cadena-Badilla et al. (2015)
realizan una recopilacion de diversos
autores para centrar su investigacién sobre
la satisfaccién académica a partir de un
analisis de factores donde identifican como
variables de relevancia, la infraestructura,
los servicios institucionales, la calidad de
la ensefianza, la organizacion institucional
y la vida universitaria. Almeida-Herrera vy
Freire-Renjifo (2024) afirman que factores
como el nivel académico del profesorado,
en conjunto con sus habilidades de
comunicacion para influir, impulsar y motivar
al estudiantado, asi como la capacidad de
adaptacion en el proceso de ensefanza, son
claves para impulsar la calidad educativa vy,
por ende, la satisfaccion de los estudiantes.
Raza-Carrillo (2022) sostiene que las
variables que llevan a incrementar el nivel
de satisfaccion de los estudiantes se asocia
directamente al docente de cada asignatura,
a los tutores en el proceso de titulacion vy
a los programas académicos que cursan,
destacando que, al menos en su estudio,
estos son los mejor valorados y contribuyen
significativamente a elevar el ranquin en
torno a la satisfaccion del estudiante.
Moreno (2016) expresa que la planificacion
docente y el desempefio docente, asi
como los recursos e infraestructura de la
institucién, contribuyen favorablemente a
la satisfaccién de los estudiantes.

Es por ello que, en México, donde la oferta
de programas de posgrado ha crecido
notablemente en las Ultimas décadas, existe



una necesidad urgente de evaluar cdmo estos factores influyen en la experiencia educativa
de los estudiantes. De ahi la importancia de evaluar las percepciones y expectativas que
tienen estos para mejorar la calidad educativa y contribuir con ello a la satisfacciéon para
promover un desarrollo integral de los egresados en las diferentes areas formativas.

Este estudio se enfoca en explorar las percepcionesy niveles de satisfaccion de los estudiantes
de posgrado (maestria) en universidades publicas y privadas en México, utilizando una
revision critica de la literatura existente y a través de la implementacion de un cuestionario
de 26 items clasificados en seis categorias que engloban los principales indicadores para
medir la satisfaccion y percepcién de la educacién a nivel posgrados. Por ello, el objetivo de
esta investigacidn se centra en conocer precisamente qué tan satisfechos se encuentran los
estudiantes de maestria, para poder inferir respecto a qué variables se debe focalizar para
elevar dicho indicador y promover asi la permanencia y eficiencia terminal de estudiantes a
nivel de posgrado.

Metodologia
Disefo de la investigacion

El estudio se realizd bajo un disefio de investigacidn no experimental, transeccional,
descriptivo. Se adoptd un enfoque cuantitativo, el cual busca, a través de un analisis de
datos numéricos, establecer relaciones y/o patrones en el andlisis de la satisfaccién que
tienen estudiantes de posgrado, ya sea en instituciones publicas o privadas. En tanto el
disefio no experimental contribuye de manera significativa al estudio y evaluacién de las
percepciones que tienen dichos estudiantes con relacién a los servicios que reciben por
parte de sus instituciones. La investigacion alcanzé un nivel descriptivo a través del cual se
pretende identificar el nivel de satisfaccion y percepcién que el estudiantado tiene respecto
a la maestria que cursa.

Diseino del instrumento

Para la realizacion de la presente investigacion se desarrollé un cuestionario conformado por
26 items clasificados en seis secciones distintas, disefiadas con la intencién de identificar
el grado de satisfaccidon que los estudiantes tienen respecto a los programas de posgrado
y de la universidad que los oferta. Dichos items son presentados en escala Likert, donde
1 es ‘Totalmente en desacuerdo’, 2 ‘En desacuerdo’, 3 ‘Ni de acuerdo ni en desacuerdo’,
4 ‘De acuerdo’ y 5 ‘Totalmente de acuerdo’. En la Tabla 1 se aprecian las categorias del
cuestionario y los items que las integran.

Tabla 1

Categorias del cuestionario

Categoria del

- . item
cuestionario
P1 Me encuentro contento de estar estudiando una maestria
Categoria P2 Estoy conforme con la maestria elegida
1: grado de
conformidad con P3 A la fecha se han cumplido mis expectativas respecto a la

P4 Siento que tengo vocacién referente a la maestria elegida




Categoria del

- . item
cuestionario
P5 Me gustan las materias cursadas
Categoria 2: P6 Me han resultado faciles las materias

programas de
estudio (materias) p7 Las materias cursadas coadyuvaran a la solucién de
problemas cotidianos en mi labor

Categoria 3: P8 Mi entorno familiar me recomendd cursar una maestria
razones para P9 Cuento con el apoyo de mi familia para cursar la maestria
eStUd'aE una pig  Alterminarmicarrera profesional, mis compafieros también
maestria iban a estudiar una maestria
P11 Con una maestria puedo abrir mi propia empresa
P12 En una maestria aprenderé nuevos conocimientos
P13 Es imposible competir si no tienes una maestria
Categoria 4: ) )
g. . P14 Es un buen modo de conocer profesionales influyentes
beneficios de
estudiar un P15 Para trabajar en lo que me gusta, es imprescindible tener
posgrado una maestria
P16 Podré ascender rapidamente en mi carrera profesional con
una maestria
P17 Si estudio una maestria ganaré mas dinero
P18 Me encuentro satisfecho con la universidad en la que estoy
cursando la maestria
Categoria P19 La infraestructura de la universidad es adecuada
5: servicios ppo  LOS trdmites administrativos relacionados con la maestria
institucionales son sencillos
P21 Al momento de ingresar a la maestria recibi informacion
adecuada y oportuna de la oferta educativa
P22 Mis docentes resuelven adecuadamente Ilas dudas
planteadas
Categoria 6: P23 Los docentes tienen practicas innovadoras
personal docente P24 Los maestros tienen practicas motivadoras en clase

P25 Los docentes utilizan materiales suficientes

P26 Los profesores son accesibles.

Nota. Las categorias contempladas en el cuestionario pretenden cubrir los elementos béasicos
gue llevan a alcanzar niveles de satisfaccion 6ptimos en instituciones educativas.

Preguntas de investigacion

En la Tabla 2 se presentan las preguntas de investigacion del presente trabajo, asi como las
hipétesis que se espera comprobar al término del trabajo.



Tabla 2

Preguntas de investigacion

Preguntas de
investigacion

Hipotesis

P1: ¢Los alumnos de
posgrado se encuentran
satisfechos con la maestria
elegida?

Ho: Los alumnos no tienen un alto grado de satisfaccién en
sus estudios de posgrado.

H1: Los alumnos tienen un alto grado de satisfaccién en sus
estudios de posgrado.

P2: ¢{Las materias cursadas
en el posgrado contribuyen
al desarrollo profesional?

Ho: Las materias cursadas no contribuyen al desarrollo
profesional.

H1l: Las materias cursadas contribuyen al desarrollo

profesional.

P3: ¢Estudiar un
programa de posgrado
genera beneficios para el
estudiante?

Ho: Estudiar un posgrado no genera beneficios para los
estudiantes en el ambito profesional.

H1l: Estudiar un posgrado genera beneficios para los

estudiantes en el ambito profesional.

P4. éLos servicios
brindados por parte de las
instituciones contribuyen
a elevar la satisfaccion del
estudiante?

Ho: El nivel de servicios institucionales no contribuye a la
satisfaccion del estudiante.

H1l: El nivel de servicios institucionales contribuye a la
satisfaccion del estudiante.

P5: ¢El perfil, la experiencia
y el grado de apertura
por parte de los docentes
contribuyen a alcanzar un
mayor nivel de satisfaccion
en programas de posgrado?

Ho: La profesionalizacion docente no contribuye
significativamente a la satisfaccion de los estudiantes en
programas de posgrado.

H1:Laprofesionalizaciondocentecontribuyesignificativamente
a la satisfaccién de los estudiantes en programas de posgrado.

Poblaciéon encuestada y tipo de muestreo

Con la intencidn de identificar el grado de satisfaccion y percepcién en la calidad y servicios
ofertados por universidades publicas y privadas en México, se aplicd un cuestionario a una
poblacién de 65 estudiantes de maestria. Para la recopilacién de la informacién se aplicé un
muestreo de tipo probabilistico aleatorio simple, garantizando asi que cada elemento de la
poblacion objetivo tuviese la misma probabilidad de ser seleccionado.

Recoleccion de datos

El proceso de recoleccion de datos, asi como la gestion del cuestionario, se hizo utilizando
plataformas digitales, en especifico Google Forms, facilitando asi la participacion de los
estudiantes.

Analisis de fiabilidad

Para la validacién del cuestionario se recurrié a una revisién de expertos, asi como a la
aplicacion de prueba piloto a estudiantes de maestria. Asi mismo, se aplicé un analisis de
fiabilidad, obteniendo un alfa de Cronbach de 0,938, como se muestra en la Tabla 3.



Tabla 3

Estadisticas de fiabilidad del instrumento

Alfa de Cronbach Num. de elementos
.938 26

Toro et al. (2022) mencionan que la consistencia interna se considera aceptable cuando se
encuentra entre 0,70 y 0,90; por lo tanto, el instrumento se considera aceptable.

Resultados

Una vez aplicado el cuestionario, se realizaron diferentes analisis utilizando los programas
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) version 25, y el Programa R., ambos de
analisis estadisticos y apoyo para graficarlos.

Como resultado de la recopilacién de datos, se hizo un analisis estadistico que permitid
identificar el comportamiento de las respuestas de cada variable, a fin de inferir respecto
al nivel de satisfaccion que tienen los estudiantes de posgrado en universidades publicas
y privadas. En la Tabla 4 se puede concentrar el analisis descriptivo de los resultados
obtenidos a través de la aplicacion del cuestionario; se puede apreciar la media y la
desviacion estandar por cada variable, asi como la media obtenida por cada categoria, a
fin de evaluar el grado de satisfaccion de los estudiantes. La desviacidn estandar ayuda a
medir qué tan uniformes son los datos recabados en cuanto a la media. Cuanto menor sea
la desviacién, entonces podriamos inferir que tenemos resultados mas homogéneos dentro
de una desviacion estandar de datos (Malvezzi, 2023).

Tabla 4

Estadisticos descriptivos de variables

Desviacion Media por

Pregunta Media estandar categoria

Categoria 1: grado de conformidad con el posgrado

P1. Me encuentro contento de estar estudiando una

, 4.69 0.6829
maestria
P2. Estoy conforme con la maestria elegida 4.66 0.7132
) . ; 4.57
P3. A la fecha se h,an cumplido mis expectativas 4.37 0.9282
respecto a la maestria que estoy cursando
P4. Siento que tengo vocacion referente a la 4.54 0.7721

maestria elegida

Categoria 2: programas de estudio (materias)

P5. Me gustan las materias cursadas 4.42 0.8271

P6. Me han resultado faciles las materias 4.15 0.9054 4.37

P7. Las materias cursadas coadyuvaran a la solucion

de problemas cotidianos en mi labor 4.55 0.8107




Desviacion Maedia por

Pregunta Media . tandar categoria

Categoria 3: razones para estudiar maestria

P8. Mi entorno familiar me recomendd cursar una

f 3.57 1.3803

maestria

Po. Cuent’o con el apoyo de mi familia para cursar 4.57 0.9995 3.66
la maestria

P10. Al terminar mi carrera profesional, mis 2.85 1.2529

compafieros también iban a estudiar una maestria

Categoria 4: beneficios de estudiar un posgrado

P11. Con una maestria puedo abrir mi propia

3.77 1.1959
empresa
P12. . E_n una maestria aprenderé nuevos 3.86 0.4636
conocimientos
P13. Es imposible competir, si no tienes una maestria 2.69 1.0742
!314. Es un buen modo de conocer profesionales 3.97 0.9995 3.68
influyentes
!315. Pa.1ra. trabajar en lo qu,e me gusta, es 3.51 1.2884
imprescindible tener una maestria
P16. P_odre ascender rapld’amente en mi carrera 4.08 0.8716
profesional con una maestria
P17. Si estudio una maestria ganaré mas dinero 3.86 0.9165

Categoria 5: servicios institucionales

P18. Me encuentro satisfecho con la universidad en

, 4.31 0.9507
la que estoy cursando la maestria
P19. Lainfraestructura de la universidad es adecuada 4.2 0.9387
P20. Los Framltes ad_mlnlstratlvos relacionados con 3.89 1.0174 4.12
la maestria son sencillos
P21. Al momento de ingresar a la maestria recibi
informacion adecuada y oportuna de la oferta 4.06 0.9663

educativa

Categoria 6: personal docente

P22. Mis docentes resuelven adecuadamente las

dudas planteadas 4.65 0.6715
P23. Los docentes tienen practicas innovadoras 4.4 0.7866
(Fz’lzai.eLos maestros tienen practicas motivadoras en 4.52 0.7727 4.57
P25. Los docentes utilizan materiales suficientes 4.49 0.8315
P26. Los profesores son accesibles 4.77 0.6317

Con base en los resultados de las medias obtenidas a partir del andlisis estadistico descriptivo,
podemos inferir que hay un alto grado de satisfaccion respecto a los servicios, programas
académicos, nivel de preparacion de los docentes, beneficios percibidos y las razones que
orillan a estudiar algun tipo de posgrado.



Analisis factorial

El analisis factorial contribuye a establecer correlaciones existentes entre grupos de items
o variables. Del andlisis de resultados se desprende la siguiente combinacion:

Figura 1

Analisis factorial

Nota. En el analisis factorial logran ubicarse cuatro grupos de correlacién entre variables.



Garrido et al. (2023) mencionan que
el analisis factorial permite identificar
variables ocultas o latentes, para comprobar
el nivel de relacién entre las variables de
un cuestionario, de suerte que permite
un analisis mas profundo entre grupos de
variables. Para efectos del presente estudio,
el andlisis factorial nos permite identificar
las variables que se puede agrupar en algun
conjunto para su analisis en profundidad.

A partir del analisis factorial se efectué un
comparativo entre las variables asociadas
en cada categoria. En la Figura 2 se puede
observar los promedios obtenidos en cada
categoria del cuestionario, permitiendo
evaluar cudles se encuentran mejor
evaluadas por parte de los estudiantes de
posgrado encuestados.

Figura 2

Promedio obtenido por categorias

Se puede observar que en la Categoria
1, que mide el grado de conformidad con
el posgrado, se obtiene un resultado muy
cercano a 5, lo que indica que existe
un alto nivel de satisfaccién por parte
de los estudiantes respecto al posgrado
seleccionado. Sin embargo, existen dos
categorias que se encuentran en promedio
por debajo de 4 puntos en escala Likert.
La categoria 3, que aborda lo relacionado
con las razones que motivan o incentivan a
estudiar un posgrado, obtuvo un promedio
ponderado de 3.66, lo que indica que,

si bien los estudiantes cuentan en su
mayoria con el apoyo familiar, no todos
estaban convencidos de continuar con
estudios a nivel de posgrado posterior
al término de su formacién profesional.
La categoria 4 que hace referencia a
los beneficios de estudiar un posgrado,
también se ubica por debajo de 4 puntos
en escala Likert; esto representa que los
estudiantes consideran que los beneficios
obtenidos a partir de culminar estudios
de posgrado no son tan significativos, por
lo que esto puede convertirse en un foco
de atencién para las universidades, donde
se procure potencializar o enunciar los
beneficios de esto.

Para contrastar con las hipotesis planteadas
en torno a los beneficios de estudiar un
posgrado, se realizd un analisis por medio
de Prueba T de Student para medir el nivel
de significancia y determinar, a través de
una prueba de hipdtesis, su aceptacién o
no, obteniendo un p-value de 0.01, lo que
indica que se rechaza la hipdtesis nula que
precisaba que no se obtienen beneficios al
estudiar un posgrado. Pese a la percepcién
del estudiante, pudiéramos afirmar que
estudiar un posgrado si contribuye a
alcanzar mejores condiciones laborales.

Las categorias 2 y 5, referidas a la
conformidad con las materias y los
servicios institucionales respectivamente,
tienen una valoracién significativamente
alta, lo que indica que, si bien hay areas de
oportunidad para mantener niveles altos de
satisfaccion por parte de los estudiantes,
estas dos categorias demuestran que sin
duda un buen plan reticular es fundamental
para atraer y mantener satisfechos a los
estudiantes de posgrado. Los servicios
institucionales son también de alto nivel de
relevancia para promover un ambiente de
satisfaccion alto. Mejia y Martinez (2019)
sostienen que son precisamente estas
variables las que pueden apreciarse como
fundamentales y necesarias para dar una
valoracion de percepcion alta en cuanto al
grado de satisfaccidn estudiantil.



Figura 3

Comparativo de universidades publicas y privadas por categoria

En la Figura 3 se puede observar una diferencia significativa respecto al grado de satisfaccion
por categoria en estudiantes de posgrado de universidades publicas versus universidades
privadas, aunque se puede apreciar una similitud en resultados en las categorias 4 y 5
referidas a los beneficios de estudiar posgrado y servicios institucionales.

En lo atinente a los beneficios, las valoraciones para escuelas publicas o privadas se
encuentra por debajo de 4 puntos en escala Likert; se puede inferir que los estudiantes
encuentran que los beneficios profesionales que obtienen al estudiar un posgrado son
considerables, aunque pudiera decirse que hay camino por recorrer para alcanzar en su
totalidad la satisfaccion respecto a este rubro.

En el comparativo apreciado en términos de Servicios Institucionales, tanto en escuelas
publicas como en privadas, la satisfaccion mostrada es muy similar; sin embargo, los
estudiantes de escuelas privadas consideran que la atencién recibida por sus instituciones
es superior a la que se recibe en escuelas publicas.

En las categorias 1, 2 y 6 se puede apreciar una diferencia significativa entre escuelas
publicas y privadas, siendo estas ultimas las que muestran una valoracion mayor respecto
al grado de satisfaccidon. Se puede inferir que en escuelas privadas se le apuesta un poco
mas a mantener los estandares que los estudiantes esperan al ingresar a cursar cualquier
posgrado. Esta practica contribuye a mantener su permanencia en los programas académicos,
elevando asi los indicadores de egreso y eficiencia terminal en las instituciones.

Pese a la diferencia que se presenta entre universidades publicas y privadas, las
valoraciones generales en lo referente al grado de satisfaccion se posicionan en 4.41 y 4.62
respectivamente, denotando asi que el estudiantado tiene un alto grado de satisfaccién por
los estudios de profesionalizacidn que estan cursando.

En cuanto a la evaluacién de satisfaccion de los planes y programas de estudio, las escuelas
privadas muestran una evaluacion mayor respecto a las publicas, al menos en términos de
percepcién de que las materias contribuyen significativamente al desarrollo de competencias
laborales mayores. Esto se refleja en la valoracion dada a la categoria 6 referente a la
calidad del personal docente, cuya practica y técnicas de ensefanza son fundamentales
para mejorar la apreciacién del conocimiento y del desarrollo del estudiantado.



Analisis de correlacion

El andlisis de correlacion es una medida de la relacidn (covariacion) lineal entre dos variables
cuantitativas continuas (x, y) (Vinuesa, 2016). En la Tabla 5 se puede apreciarla correlacién que
existe entre las variables estudiadas. Dentro de los métodos de correlacion no paramétricos
se encuentra el analisis de correlaciéon de Spearman, el cual permite identificar el grado de
asociacion entre variables cuantitativas, es decir, en qué grado una variable se encuentra
directamente relacionada con otra (Barrera, 2014). Toda vez que se realizé un andlisis de
correlacién, en la Imagen 2, se pueden identificar cudles son las variables cuyo indice de
correlaciéon es mayor, tal es el caso de la Pregunta 1 asociada al grado de satisfaccion del
posgrado, que se correlaciona directamente con el grado de percepcién de conocimiento
gue adquiere el estudiante al incorporarse a un posgrado. El grado de satisfacciéon también
se ve favorecido cuando la planta docente tiende a mantener una estrecha comunicacion y
facilita el aprendizaje del estudiante desde la resolucién de dudas relacionadas con la clase,
como la apertura para apoyar y conducir al alcance de las competencias.

Asi mismo, a partir del analisis de correlacidn, se puede apreciar que el grado de practicas
innovadoras por parte de la planta docente y las acciones de motivacidn hacia los estudiantes
contribuyen a elevar el nivel de satisfaccidon y percepcion respecto al programa académico
y la institucién. Si bien cada una de las variables analizadas contribuye a la satisfaccién del
estudiantado, la practica dicente muestra un mayor nivel de influencia en lograr que los
alumnos cubran las expectativas de continuar con estudios a nivel posgrado. Esto mismo
puede apreciarse en las graficas 1 y 2, donde se aprecia una evaluaciéon mayor en cuanto al
rubro de docencia y el impacto de esto en la satisfaccién estudiantil.

Tabla 5

Matriz de correlacion de variables

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 ( P11 ( P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25 | P26

P1 1 |.713"|.576"|.645"|.700""|.4577"|.680""[.421™|.627""| .181 |.371™"|.752""| .082 | .306" | .287"[.539""[.355™"|.6787"|.609™"| .266" |.384""|.713""|.553""|.606""|.656"|.738""

P2 [.713"| 1 [.593"[.705"|.639""|.614™"|.600""[.342"|.559™"| .133 | .292"|.707""| -.056| .139 | .139 | .269"| .095 |.479""|.476""| .143 | .212 |.627""|.635""|.638""|.575"|.656""

P3 |.576"7[.593| 1 [.612""[.652""|.452""|.679""[.407""|.460""|.386""[ .289"|.593""| .163 | .299"|.3507"|.447""| .263"|.6487|.434""| .142 | .270"|.514""|.629""|.598""|.652""|.654""

P4 |.645""[.7057"[.6127"| 1 [.672"[.7297"[.614""[.426""|.609""| .248"[.526""|.604""| .052 | .245"| .192 |.379™"| .217 |.452""|.410""| .075 | .122 |.494"|.5927"|.647""|.652""|.643""

P5 |.700""[.639™"|.652""[.672"| 1 |[.539"|.654"|.556"|.466""|.394""[.367"|.601""| .111 |.299"| .210 |.519™| .283"|.590"|.495™| .110 | .222 |.578"|.653"|.755""|.675""|.695™"

P6 |.457""|.6147"|.4527"[.729""[.539™| 1 [.563""[.366"|.472""| .200 [.293"|.461""| .178 | .247"| .133 | .222 | .158 | .271"| .239 | .086 | .096 |.425""|.570""|.553""|.437""|.527""

P7 |.680""[.6007"|.6797"|.614""|.654""|.563""| 1 [.468""|.453""| .224 [.392""|.706™"| .181 |.330™|.355™|.514""|.357"|.607""|.550""| .225 |.335""|.653""|.627""|.678""|.632""|.803""

P8 |[.421""|.342""|.407"|.426""|.556""|.366""|.468""| 1 |.4757"|.458""|.403""[.394""| .088 |.353""| .248" |.444™"[ .298"|.448""|.405""| .233 |.442""|.490""|.377""|.464""[.419"|.440™"

P9 |.627""|.559™"|.460""(.609""|.466""|.4727"|.453""[.475™| 1 |.258"|.386""|.476™"| .078 |.3317"| .204" |.523""[ .292"|.4217"|.426""| .261"|.368"|.4917"|.421""|.499™"|.485""| 484"

P10 | .181 [ .133 |.386"| .248"|.394™"| .200 | .224 |.458™"| .258" 1 |[.268"|.124 |.301" .221 |.4177"|.440™"| .199 [.408""[.319""| .2817|.408™"| .157 [ .285"| .294"| .209 | .112

P11 |.371™"[.292"| .289"|.526""|.367""| .293"|.392""|.403™"|.386""| .268"| 1 |.3647"| .078 |.347""| .148 |.332""|.398™"|.338""|.431""| .043 | .188 |.325""|.448""|.505""|.430""|.425™"

P12 |.752"|.707"|.5937"|.604"7|.601""|.4617"|.706"7|.394""|.476""| .124 |.3647"| 1 .070 [.2607| .198 |.413"| .285"|.595""|.639™"| .167 | .194 |.643"7|.540""|.598""|.544""|.743™"

P13 | .082 [-.056| .163 | .052 | .111 | .178 | .181 | .088 | .078 |.301"( .078 | .070 1 151 (.4877|.326""| .242 | .140 | .170 | .227 | .124 | .193 | .259"| .178 | .102 | .078

P14 |.306"| .139 |.299"| .245"| .299"| .247"|.330""|.353""|.3317"| .221 |.347""| .260"| .151 | 1 |.449™"|.523""|.456""|.503""|.473""[.365""|.374™"| .216 [.354™"| .284"| .244 [.335™"

P15 |.287°( .139 [.35077| .192 | .210 | .133 |.355""| .2487| .294"[.417"7| .148 | .198 |.487"7|.449™"| 1 |.563""[.4447"[.3817"[.457"7|.388""|.426""| .193 | .213 | .184 | .244"( .242

P16 |.539""[.269"|.4477"|.379"7|.519""| .222 |.514"7|.4447"|.523""[.440""[.332""|.4137"|.326""|.523""|.563""| 1 |.5427"|.612""|.573""|.450""|.4957"|.394""[.410""|.427""|.400""|.458""

P17 |.355"[ .095 | .263"| .217 | .2837| .158 |.357"| .298" | .292" | .199 [.398""| .285"| .242 |.456""|.444""|.542""| 1 |.426""|.287"|.336""|.363""| .224 | .165 | .258"|.337""| .268"

P18 |.678"|.479"|.648""|.452""|.500™| .271"|.607""|.448"*|.4217"|.408""|.338"*|.595™"| .140 |.503"*|.3817"|.612""[.426™| 1 [.700"|.552"|.501"*|.491""|.4607|.479""|.576""|.510""

P19 |.609"|.476™"|.4347"|.410""|.495""| .239 |.550""|.405""|.426™"|.319"7|.4317"|.639™"| .170 |.4737"|.4577"|.573""| .2877[.700"| 1 [.481""[.4517"[.486""[.440""|.457""[.392""[.553""

P20 |.266"| .143 | .142 | .075 | .110 | .086 | .225 | .233 |.261"|.281"| .043 | .167 | .227 |.3657"|.3887"[.450""|.336""|.552""[.481™ 1 [.754™"[ .218 [ .211 | .132 [ .248"| .155

P21 |.384""[ .212 | .270"| .122 | .222 | .096 |.335""|.442""|.368""[.408™"| .188 | .194 | .124 (.374""|.426"|.495""|.363""|.591"|.451""|.754™"| 1 |[.299"|.255"| .207 | .2902°| .177

P22 |.713"|.627"|.514™|.494""|.578""|.425™"|.653""|.490""|.491"| .157 |.325™"|.643""| .193 | .216 | .193 [.394™"| .224 [.4917"|.486""[ .218 [ 299" 1 [.686"|.784""|.653"[.799™"

P23 |.553".6357|.6297"|.592"|.653""|.5707"|.627"7|.377""|.421"7| .285"|.4487"|.5407"| .259"|.3547"| .213 [.410""| .165 [.4607"[.440""[ .211 | .255"[.686"| 1 |.884""[.674""[.692""

P24 |.606"|.638"|.598"|.647""|.755™"|.553""|.678""|.464"*|.499™"| .294"|.505"*|.598""| .178 | .284" | .184 |.427"*| .258"|.479™"|.457™"| .132 | .207 [.784™"[.884™| 1 [.760"[.763""

P25 |.656""[.575"|.652""|.652""|.675""(.437""|.632""|.419™"|.485™"| .209 [.430™"|.544""| .102 | .244 | .244"|.400""|.3377"|.576""[.392""| .248"| .292"|.653""[.674""|.760""| 1 |.725"

P26 |.738""|.656™"|.654""|.643""|.695""|.5277"|.803""|.440""|.484"| .112 |.4257"|.7437"| .078 |.335™"| .242 [.458""[ .2687|.510""|.553""| .155 | .177 |.799""|.692""|.763"|.725"| 1

Nota. El andlisis de correlacién se hizo en SPSS a partir de los datos recabados con el
instrumento.



Figura 4

Andlisis de correlacion

Nota. Correlacidndelasvariablesestudiadas.
Tonalidades mas oscuras, aquellas cuya
relacién es mayor, contemplando la pregunta
1 en la parte superior y la pregunta 26 en
la parte inferior (vertical) y de 1 a 26 de
izquierda a derecha (horizontal).

En la Figura 4 podemos corroborar
nuevamente que existe un alto nivel de
correlacion entre la calidad o servicio vy
profesionalizacidon docente, con el grado de
satisfaccion de los estudiantes respecto al
programa de posgrado que estan cursando.

Discusion

El estudio presentado ofrece una vision
detallada sobre el nivel de satisfaccién
y percepcidon que tienen los estudiantes
de posgrado (maestria) en universidades
publicas y privadas en México. Roseles
et al. (2020) destacan que la satisfaccién

estudiantil es un factor clave para el
éxito académico, la permanencia y la
eficiencia terminal en programas de

posgrado. Esto concuerda con la literatura
reciente, donde se ha evidenciado que las
percepciones positivas sobre la calidad
docente, los servicios institucionales y el
acompafamiento académico se asocian con
mayores tasas de retencién estudiantil y
compromiso académico.

Los resultados presentados se consideran
confiables; el andlisis de factores puede

demostrar que existe correlacién entre las
preguntas planteadas en el cuestionario,
el cual fue planteado en funcién de los
elementos que son requeridos para poder
medir claramente el nivel de satisfaccién por
parte de los estudiantes que cursan algun
programa de posgrado en universidades
publicas y privadas. Estas mismas variables
que se han identificado en investigaciones
realizadas tanto por Gonzalez-Torres (2024)
como por Alvarado-Lagunas et al. (2015)
han concluido que el grado de satisfaccion
por parte de los estudiantes en servicios
educativos se asocia a la calidad percibida
en lo referente a la preparacion y apertura
por parte del personal docente, los
servicios educativos, asociados al proceso
de acompafiamiento al estudiante, tramites
educativos y atencion personalizada. Asi
mismo, dentro de las variables que se
puede identificar en comun en ambos
trabajos y que se hacen presentes en esta
investigacion, se refieren a los planes de
estudio del programa académico.

El analisis comparativo entre universidades
publicas y privadas revela una ligera ventaja
de estas ultimas en términos de satisfaccién
global (4.62 vs. 4.41), particularmente
en categorias como calidad docente vy
programas de estudio. Esta diferencia puede
explicarse por las mayores inversiones que
suelen hacer las instituciones privadas en
infraestructura, capacitacion docente vy
atencion personalizada. No obstante, ambas
modalidades alcanzaron  puntuaciones
altas en satisfaccion, lo que indica que,
a pesar de sus diferencias estructurales,
las universidades publicas también han
logrado consolidar estrategias efectivas de
acompanamiento académico.

Para esta investigacion se aplicdé un alfa
de Cronbach, obteniendo un resultado de
0,938, lo que demuestra la confiabilidad
del instrumento; por lo tanto, se habla
de resultados certeros para poder
medir el grado de satisfaccion de los
estudiantes de posgrado en universidades
publicas y privadas.

Se contrastaron los resultados obtenidos
con las hipédtesis planteadas, por lo que se



puede comprobar las mismas, pudiendo
corroborar que la muestra encuestada, en
términos generales, tiene un alto nivel de
satisfaccion con los programas de posgrado
que cursan. Se pudo comprobar que la
parte docente influye significativamente
en el nivel de satisfaccion del estudiante,
seguido de los servicios institucionales,
integrando de manera general cada variable
de estudio para elevar la satisfaccion vy
percepcion de calidad en las universidades
publicas y privadas en lo que corresponde
a posgrados.

Un aspecto critico que surge de este estudio
es el rol de la profesionalizacién docente. Si
bien se confirma su influencia positiva, el
analisis de correlacion sugiere que no solo
la preparacién académica, sino también las
practicas innovadoras, motivadoras y la
accesibilidad del profesorado, determinan
la satisfaccion estudiantil. Este matiz aporta
un elemento poco desarrollado en estudios
previos, que suelen reducirla calidad docente
a credenciales formales (Gonzalez-Torres,
2024), dejando de lado las competencias
pedagdgicas y socioemocionales que
inciden en la experiencia del estudiante.
En este sentido, se propone que las
instituciones disefien planes sistematicos
de capacitacion docente centrados en
innovacion didactica, comunicacion
empatica y mentoria académica, y no
Unicamente en actualizacion disciplinar.

Porotra parte, el bajo puntaje en la categoria
de beneficios percibidos sugiere que las
universidades no estan comunicando con
claridad el valor profesional de cursar un
posgrado, lo que puede afectar la atraccion
de nuevos aspirantes y la permanencia
estudiantil. Este vacio implica una
oportunidad para las politicas publicas,
orientadas a vincular los programas de
posgrado con sectores productivos, crear
incentivos laborales para egresados de
posgrado y visibilizar sus aportaciones en
innovacion, productividad y competitividad
nacional. La articulacion entre formacion de
posgrado y demanda del mercado laboral es
aun débil y requiere estrategias integrales
de planeacién educativa.

En conjunto, los resultados invitan a
trascender la vision  exclusivamente
institucional de la satisfaccion, proponiendo
estrategias diferenciadas:

e Para las instituciones educativas,
fortalecer programas de capacitacion

docente con enfoque en innovacion
pedagodgica, mejorar servicios
administrativos y diseflar campafas

de comunicacién sobre los beneficios
profesionales de cursar un posgrado.

e Para los responsables de politicas
publicas, generar incentivos para
empresas que contraten egresados de
posgrado, establecer métricas nacionales
de seguimiento de egresados y fomentar
convenios de colaboracién universidad-
empresa.

e Para futuras investigaciones, incorporar
metodologias longitudinales que analicen
la evolucion de la satisfaccion y su
impacto real en trayectorias laborales, asi
como estudios comparativos por areas
de conocimiento y contextos regionales.

Conclusiones

Medir el grado de satisfaccion y percepcion
en cualquier entidad u organizacidon es
indispensable para poder mejorar la practica
y contribuir a que los usuarios cumplan o
no sus expectativas respecto a un producto
0 servicios. En educacién, y en particular
en educacién superior, medir el grado de
satisfaccion por parte de los estudiantes se
vuelve un factor fundamental para poder
implementar mecanismos de control y de
mejora continua, buscando incrementar no
solo los indicadores de ingreso de matricula,
sino también en temas de permanencia y
eficiencia terminal.

A partir de esta investigacién, se puede
concluir lo siguiente:

e El estudio cumpli6 su objetivo al
identificar las principales variables que
inciden en la satisfaccién de estudiantes
de posgrado en universidades publicas y
privadas de México.



Se comprobé que los factores
determinantes de la satisfacciéon son
la calidad y apertura del personal
docente y los servicios institucionales
(infraestructura, atencidon administrativa,
acompafiamiento académico).

Se constatd una diferencia significativa
en el nivel de satisfaccion entre
universidades publicas y privadas, siendo
estas Ultimas mejor valoradas, aunque
con resultados positivos también en las
publicas.

La elevada satisfaccion con docentes vy
servicios concuerda con investigaciones
previas, mientras que los puntajes bajos
en beneficios percibidos reflejan una
brecha entre la experiencia formativa y
el retorno profesional esperado.

Esta tension sugiere que las instituciones
deben reforzar la comunicacidon sobre
el valor del posgrado y fortalecer su
vinculacion con el sector productivo.

La muestra fue relativamente reducida
(65 estudiantes) y concentrada en ciertos
programas de maestria, por lo que los
resultados no son generalizables a todo
el sistema de posgrado en México.

El disefio transeccional no permite
analizar la evolucion de la satisfaccion a
lo largo del tiempo ni su impacto en el
desempefio profesional posterior.

Se recomienda realizar  estudios
longitudinales y con muestras mas
amplias y diversas, que exploren la
relacion entre satisfaccion estudiantil,
desempefio académico y trayectorias
laborales.

Futuras investigaciones podrian comparar
la satisfaccion por area disciplinar,
modalidad de estudio o regién geogréfica,
asi como, indagar en la influencia de
factores socioecondmicos y culturales,
medir el grado de satisfaccion del
personal de las universidades, resultados

de los estudiantes de posgrado en su
desempefio profesional, y factores clave
para la potencializacién de posgrados en
universidades publicas.

e Las universidades deben fortalecer sus
programas de capacitacion docente,
mejorar los servicios institucionales y
disefar estrategias para Vvisibilizar los
beneficios profesionales de cursar un
posgrado.

e Desde el ambito de politicas publicas,
se requiere promover la vinculacion
universidad-empresa y establecer
mecanismos de seguimiento de
egresados para evaluar el impacto del
posgrado en el mercado laboral.
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Resumen

La presente investigacion se realiza para determinar el impacto de la
Inteligencia Artificial (IA) en el proceso de aprendizaje de las matematicas
en estudiantes de nivel medio superior en el CECyTE 08 Estacidon San José,
asi como evaluar su uso como herramienta auxiliar y develar su impacto
en el proceso de aprendizaje de las matematicas. Esta investigacion tiene
un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo correlacional, bajo un disefio
cuasiexperimental, donde participaron 138 estudiantes; los instrumentos
utilizados fueron la prueba del Plan Nacional para la Evaluacién de los
Aprendizajes (PLANEA) 2017 y 2020, la plataforma Khan Academy vy
las aplicaciones de Copilot y Wolfram Alpha. Los hallazgos principales
muestran que la IA impacta de manera positiva en el aprendizaje de las
matematicas en los estudiantes, mejorando su rendimiento académico;
no suple al docente, sino que es una herramienta de apoyo con resultados
favorables en el proceso de aprendizaje de las matematicas.

Palabras clave: inteligencia artificial, herramientas digitales, aprendizaje
de las matematicas, educacién media superior, rendimiento académico.
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Introduccion

La IA es entendida como la capacidad de
una maquina para simular y realizar tareas
qgue requieren inteligencia humana, como
el razonamiento ldgico, el aprendizaje y la
resolucion de problemas (Bartneck et al.,
2021, como se cité en Morandin-Ahuerma,
2022). Puede hacer frente a situaciones
emergentes, responder a preguntas,
elaborar planes, como acciones propias de
los seres humanos (Arana, 2021, como se
citd en Tomala etal., 2023), porlo que es una
herramienta tecnoldgica potencialmente
util, presente en diversos sectores; entre
ellos, el sector educativo, apoyando en
actividades de ensefanza, aprendizaje,
administrativas y organizacionales,
mejorando la productividad y eficiencia
de las personas que llevan a cabo dichas
actividades.

En el sector educativo, especificamente
en el area de las matematicas, se han
presentado dificultades en los estudiantes,
como: el bajo rendimiento académico,
la poca adquisicion de habilidades
matematicas y la falta de motivacién por
aprenderlas y comprenderlas. En México, el
bajo rendimiento académico esta presente
en los diferentes niveles educativos, siendo
este un problema multifactorial, el cual es
identificado por medio de evaluaciones,
entendiendo que la evaluacion es un
proceso sistematico que recoge datos y
obtiene informacion valida y confiable para
emitir un juicio, y se utiliza para mejorar la
actividad educativa. En México se aplicaron
pruebas estandarizadas en los diferentes
niveles educativos, con el objetivo de
evaluar el rendimiento académico de los
estudiantes en matematicas y lenguaje
y comunicacion; estas pruebas son: PISA
(Programme for International Student
Assessment) y PLANEA (Plan Nacional para
la Evaluacion de los Aprendizajes), ambas
aplicadas a estudiantes que cursan en el
nivel medio superior, quienes tienen entre
15 y 18 afos de edad.

PISA, al ser una prueba internacional, se
aplica a estudiantes de 15 afios, y en ella

se obtuvieron los siguientes resultados en
el drea de matematicas: 419 puntos en
2009 y 395 en 2022, quedando en ambos
afios 77 puntos por debajo de la media
establecida por la Organizacién para la
Economia Cooperacién y Desarrollo (OECD)
de 496 y 472 puntos respectivamente.
PLANEA, al ser una prueba estandarizada a
nivel nacional, se aplica a estudiantes que
cursan su ultimo semestre en el nivel medio
superior y mide el rendimiento académico
en niveles de logro, siendo el Nivel I el mas
bajo y el Nivel IV el mas alto. En esta prueba,
el CECyTE 08 Estacion San José tenia en
2015 el 58,2 % de sus estudiantes en el
nivel Iy el 0 % en nivel IV, mientras que en
2022 tenia el 80,6 % en nivel Iy el 0 % en
nivel IV. Los resultados de ambas pruebas
demuestran que el rendimiento académico
ha disminuido considerablemente en el
area de matematicas en los estudiantes
que cursan el nivel medio superior.

Estos resultados dan la oportunidad de
investigar esta problematica y abordarla
desde la implementacion de la IA,
particularmente en el CECYTE 08 Estacion
San José, el cual brinda educacién a nivel
medio superior, para lo cual se plantea la
siguiente pregunta: ¢Cual es el impacto
de la IA como herramienta auxiliar en el
proceso de aprendizaje de las matematicas?,
por lo que la IA, al ser una herramienta
tecnolégica innovadora, ha demostrado
tener un impacto positivo en el aprendizaje
de las matematicas, brindando informacién
inmediata y permanente, personalizando
el aprendizaje, adecuandose a las
necesidades de los estudiantes, generando
la motivacién para aprender por medio
de ella, promoviendo el autoaprendizaje y
aumentando el rendimiento académico.

Esta investigacion se llevd a cabo en el
CECYTE 08 Estacién San José, localizado en
el municipio de Fresnillo, Zacatecas, México,
durante el periodo agosto - diciembre
2024, donde participaron 138 estudiantes
que cursaban el quinto semestre del nivel
medio superior, limitando la investigacién al
area de conocimiento de las matematicas,
para lo cual se estableci6 como objetivo



general, medir el impacto de la IA como
herramienta auxiliar en el proceso de
aprendizaje de las matematicas; y, como
objetivos especificos: evaluar el uso, develar
el impacto y proponer estrategias de uso
de la IA como herramienta auxiliar en el
proceso de aprendizaje de las matematicas
el uso de la IA y asi, validar alguna de las
hipdtesis planteadas.

Aproximacion teodrica

Al hablar de la IA en la educacién, esta toma
diferentes enfoques: uno, centrado en la
ensefianza, donde a través de chatbots actua
como tutor brindando acompafiamiento
y respondiendo preguntas (Moreno,
2019); otro, centrado en el aprendizaje,
interactuando de manera permanente,
brindando informacién, proporcionando
tutoria y promoviendo el autoaprendizaje.
Otro enfoque se basa en el estudiante,
donde se personaliza los recursos y el
entorno de aprendizaje (Rivero et al.,
2009,, como se cita en Parra et al., 2023),
permitiendo experiencias de aprendizaje
individualizadas vy significativas, mejorando
la motivacion esencial en el proceso de
aprendizaje (Zavala et al., 2023) creando
entornos de aprendizaje inteligentes,
adaptables, flexibles y autébnomos (Garcia et
al., 2023), lo que brinda multiples beneficios
a los estudiantes para lograr el desarrollo
de habilidades matematicas, tecnoldgicas vy,
mejorar el rendimiento académico.

El aprendizaje es un cambio en las
asociaciones o representaciones mentales
de los estudiantes (Heredia y Aradillas,
2013), cuya informacion nueva es utilizada
en un momento determinado del proceso
de aprendizaje (Garcia, 2015, como
se cita en Ramirez y Olmos, 2020). La
teoria del constructivismo desarrollada
por Jean Piaget establece tres etapas de
adquisicion de conocimientos: asimilacion,
acomodacion y equilibracion, donde las dos
primeras explican el proceso del desarrollo
cognitivo (Blancafort et al., 2019), lo que
indica que los nuevos conocimientos y los
anteriores se reestructuran generando
nuevos aprendizajes. Por otro lado, la

teoria de aprendizaje significativo de David
Ausbel hace referencia a la conexién de
los conocimientos previos y los nuevos
conocimientos (Blancafort et al., 2019),
generando un aprendizaje significativo,
por lo que la IA puede implementarse
para el analisis de datos, reconocimiento
de patrones, potenciando el aprendizaje
significativo en los estudiantes (Ruiz vy
Yépez, 2024).

La teoria del aprendizaje adaptativo es
un método de instruccién que genera un
aprendizaje personalizado haciendo uso
de medios computacionales (Rocha et al.,
2020), fomenta la autonomia y motivacion
en el aprendizaje, adaptando contenidos al
ritmo y necesidades del estudiante, donde
se le considera como un individuo activo
con fortalezas, debilidades y necesidades
(Morillo, 2016), por lo que la IA ayuda a
personalizar el proceso de aprendizaje,
adaptandose a sus necesidades vy
monitoreando su avance y rendimiento
académico, permitiéndole que se enfoque
en las areas que identifica mas débiles
dentro de su proceso de aprendizaje (Palma-
Landirez et al., 2024), para mejorar sus
habilidades y conocimientos potencializando
su aprendizaje.

Por otra parte, la teoria de la interaccién
humano-computadora, hace referencia al
intercambio de informacion, accién y datos
entre el ser humano y la computadora,
dando esta interaccidon en ambos sentidos,
siendo un ejemplo, la interaccién de la
Inteligencia Artificial Generativa (IAG) y el
usuario a través de una serie de ordenes
Ilamadas prompts, generadas por el usuario
y la respuesta dada por la IAG (Zaragoza,
2024); por ende, esta interaccion la IA
puede utilizarse como un recurso de apoyo
en las estrategias de aprendizaje, para
lograr la adquisicion de conocimientos
significativos en los estudiantes en el area
de matematicas.

Metodologia

La educacion es el resultado de la interaccion
de dos procesos: la enseflanza y el



aprendizaje, los cuales han sido impactados
e influenciados por la inmersién de la
tecnologia, generando cambios en la forma
de ensefar y de aprender. Hoy en dia, la
IA se incorpora a los procesos educativos,
ocasionando cambios positivos al desarrollar
habilidades tecnoldgicas, motivar, facilitar y
personalizar la ensefianza y el aprendizaje,
por lo que es importante investigar bajo una
determinada metodologia, su impacto en el
proceso de aprendizaje de las matematicas
en estudiantes de nivel medio superior.

Esta investigacion tiene un enfoque
cuantitativo; se busca estimar el impacto
de la IA como herramienta auxiliar en el
proceso de aprendizaje de las matematicas
de una manera numérica, planteando
la pregunta de investigacion que qguia
todo el estudio, recolectando datos
arrojados por los instrumentos aplicados,
obteniendo informacién numérica basada
en las variables implicitas en las hipdtesis
planteadas:

e La IA impacta de manera positiva
en el proceso de aprendizaje de las
matematicas.

e La IA impacta de manera negativa
en el proceso de aprendizaje de las
matematicas.

e La IA no impacta de ninguna manera
en el proceso de aprendizaje de las
matematicas.

Al validar alguna de ellas, se genera nuevo
conocimiento sobre el impacto de la IA en
el proceso de aprendizaje.

El alcance de la investigacion es descriptivo-
correlacional, ya que se tiene como
finalidad especificar las caracteristicas del
proceso de aprendizaje de las matematicas
al utilizar la IA como herramienta auxiliar y
conocer la relaciéon que existe entre el tipo
de intervencion (variable independiente) y
el aprendizaje de las matematicas (variable
dependiente).

El disefio fue de tipo cuasiexperimental,
donde se manipulé de manera deliberada

el tipo de intervencion tradicional o con
IA (variable independiente), para medir
su efecto sobre el aprendizaje de las
matematicas (variable dependiente). En
este tipo de disefio, los grupos no se eligen
al azar ni se emparejan, debido a que ya
estdan formados con anterioridad, por
lo que se tiene un grupo de control 5C y
cuatro grupos experimentales: 5B y 5D
con intervencion tradicional y 5A y 5E con
intervencion con IA.

Esta investigacion se llevé a cabo durante
el periodo agosto — diciembre de 2024 en el
CECyYTE 08 Estacién San José; la muestra
fue no probabilistica tipo censo; participaron
138 estudiantes que cursaban el quinto
semestre en el nivel medio superior y que
estaban en condiciones de ser evaluados
para determinar el nivel de logro de los
conocimientos matematicos adquiridos
durante la formacion académica, ya que
cuentan con los conocimientos necesarios
gue evalua la prueba PLANEA.

Los instrumentos utilizados fueron las
pruebas PLANEA 2017 y 2020, ambas
conformadas por 50 items de opciéon multiple
gue miden las habilidades matematicas de
sentido numérico y pensamiento algebraico,
cambios y relaciones, forma, espacio y
medida y manejo de la informacion, asi
como las herramientas tecnoldgicas de
Khan Academy, las aplicaciones de Copilot y
Wolfram Alpha como herramientas con IA.

Para realizar el analisis estadistico se usé
el software SPSS (Statistical Package for
the Social Sciences) y Excel. En Excel se
determina en ambas pruebas, tablas de
frecuencias, rangos, valores maximos vy
minimos, porcentajes, medidas de tendencia
central, asi como desviacion estandar vy
varianzas como parte del estudio estadistico
descriptivo. En SPSS se realizaron pruebas
de normalidad, homogeneidad, ANOVA vy
prueba post hoc HSD Tukey como parte del
estudio estadistico inferencial.

El proceso de investigacion se realizé en el
siguiente orden: se establecié la muestra
y se determind el grupo de control y los



grupos experimentales; se aplico la prueba pretest, se recolectaron los datos y se hizo
la limpieza de los mismos. Posteriormente, en los grupos experimentales se intervino de
forma tradicional y con IA para luego aplicar la prueba postest, recolectar nuevamente los
datos y realizar su limpieza para someterlos al andlisis estadistico en los programas de
Excel y SPSS y obtener los resultados numéricos de la investigacién, para ser interpretados
y mostrados, y dar a conocer el impacto de la IA como herramienta auxiliar en el proceso
de aprendizaje de las matematicas, verificando el cumplimiento de los objetivos (general y
especificos) asi como la validacién de alguna de las hipdtesis planteadas.

Resultados

A continuacion, se presentan los resultados mas sobresalientes obtenidos sobre el impacto
de la IA como herramienta auxiliar en el proceso de aprendizaje de las matematicas,
después de la aplicacion de las pruebas PLANEA 2017 y PLANEA 2020 y la realizacidn de las
intervenciones de manera tradicional y con IA, retomando la pregunta de investigacién, el
objetivo general y especificos, asi como las hipétesis planteadas para esta investigacion.

Figura 1
Resultados obtenidos en pruebas PLANEA 2017 - 2020 por tipo de intervencion
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En la Figura 1 se muestran los resultados obtenidos en las pruebas pretest PLANEA 2017
y la prueba postest PLANEA 2020, donde se puede observar que no existen cambios
significativos entre los resultados en el grupo de control y grupos de intervencién tradicional,
mientras que los grupos con intervencion con IA muestran una diferencia de once aciertos
en promedio, donde en una primera impresidon se puede observar que la intervencion con
IA tuvo un impacto en las habilidades matematicas que estas pruebas evalian, mejorando
el rendimiento académico. Después, a los datos obtenidos en las pruebas se les aplicaron
pruebas de normalidad, obteniendo los siguientes datos:



Figura 2

Prueba de normalidad prueba pretest PLANEA 2020 por grupo

Nota. Informacion obtenida de la prueba pretest PLANEA 2017 por medio de SPSS.

En la Figura 2 se observa que PLANEA 2017 tiene una Sig (p-valor) mayor a 0.05 en todos los
grupos, lo que indica que los datos tienden a la normalidad, ya que no presentan diferencias
importantes o significativas respecto a su distribucién, lo cual sugiere que se puede aplicar
pruebas parameétricas a los datos de la prueba pretest PLANEA 2017.

Figura 3

Prueba de normalidad prueba pretest PLANEA 2020 por grupo

Nota. Informacion obtenida de la prueba pretest PLANEA 2020 por medio del SPSS.

En la Figura 3 se observa que los grupos Control 5C, Tradicional 5B, Tradicional 5D e IA
5A siguen una distribucién normal, ya que Sig (p-valor) es mayor que 0.05, mientras que
el grupo de IA 5E, mostré una significancia Sig (p-valor) de 0.003, por lo que se revisa la
grafica Q-Q de normalidad, sugiriendo que la mayoria de los datos son normales y se puede
aplicar pruebas paramétricas a los datos de la prueba postest PLANEA 2020.

Después de comprobar que todos los datos tienen una distribucion normal, se aplicaron
pruebas de homogeneidad de varianzas, donde se obtuvo lo siguiente:



Figura 4

Pruebas de homogeneidad PLANEA 2017

Nota. Informacién obtenida de la prueba pretest PLANEA 2017 por medio del SPSS.

En la Figura 4 se observa que la prueba de homogeneidad de estadistico de Levene para la
prueba PLANEA 2017 se obtuvo una Sig (p-valor) mayor que 0.05 en todos los criterios, lo
que sugiere que los datos muestran una homogeneidad de varianzas.

Figura 5

Pruebas de homogeneidad PLANEA 2020

Nota. Informacién obtenida de la prueba pretest PLANEA 2020 por medio del SPSS.

En la Figura 5 se observa que la prueba de homogeneidad de estadistico de Levene para la
prueba PLANEA 2020 se obtuvo una Sig (p-valor) mayor que 0.05 en todos los criterios, lo
que sugiere que los datos muestran una homogeneidad de varianzas.

Por lo tanto, las pruebas de homogeneidad realizadas a PLANEA 2017 y PLANEA 2020
evidencian que existe una homogeneidad de varianzas, permitiendo realizar pruebas
paramétricas pertinentes para esta investigacién.

Después de estos resultados, se procedidé a realizar la prueba de ANOVA de una via en los
datos obtenidos en las pruebas PLANEA 2017 y 2020, obteniendo los siguientes resultados:



Figura 6

Prueba ANOVA para pretest PLANEA 2017

Nota. Informacion obtenida de la prueba pretest PLANEA 2017 por medio del SPSS.

En la Figura 6 se observa que en la prueba PLANEA 2017 se obtuvo un valor de Sig (p-valor)
de 0.005 menor que 0.05, lo que permite determinar que entre los grupos existe una
diferencia estadistica significativa entre sus medias, sugiriendo la aplicacion de la prueba
post hoc para identificar entre qué grupos existen diferencias estadisticamente significativas.

Figura 7

Prueba post hoc en preprueba pretest PLANEA 2017

Nota. Informacion obtenida de la prueba pretest PLANEA 2017 por medio del SPSS.



La Figura 7 muestra los resultados obtenidos en la HSD Tukey, donde se puede observar
que entre los grupos Tradicional 5B y Tradicional 5D se obtuvo un Sig (p-valor) de 0.008
menor que 0.05, lo que indica que hay una diferencia significativa entre estos grupos. Al
comparar los demas grupos, todos mostraron valores de Sig por encima de 0.05, indicando
que no existe diferencia estadistica significativa.

Figura 8

Prueba ANOVA para postest PLANEA 2020

Nota. Informacion obtenida de la prueba pretest PLANEA 2017 por medio del SPSS.

En la Figura 8 se observa que en la prueba postest PLANEA 2020 el valor de Sig (p-valor)
es de 0.001 menor que 0.05, lo que permite determinar que entre los grupos si hay una
diferencia estadistica significativa entre sus medias, por lo que se aplicd la prueba post hoc
de comparaciéon multiple HSD Tukey para identificar entre qué grupos existen diferencias
estadisticamente significativas, la cual mostrd la diferencia significativa entre grupos.

Figura 9

Prueba post hoc en prueba postest PLANEA 2020

Nota. Informacion obtenida de la prueba pretest PLANEA 2017 por medio del SPSS.



La Figura 9 permite apreciar los resultados
obtenidos en la HSD Tukey, donde el valor
de Sig (p-valor) entre el grupo de Control
5C y tradicional 5D en comparacion con IA
5A es de .002 menor a .05, lo que indica
que existe una diferencia significativa entre
estos grupos. También se observa que el
grupo tradicional 5B tiene un Sig de .981 al
compararse con IA 5E, lo que sugiere que
estos grupos son similares en resultados.

Por lo tanto, se concluye que en la prueba
postest PLANEA 2020 los grupos de
Control 5C y Tradicional 5D mostraron
una diferencia significativa respecto al
grupo IA 5A, sugiriendo que la IA tiene un
impacto en el proceso de aprendizaje de
las matematica en los estudiantes, pero, al
mismo tiempo, se encontré que entre los
grupos de IA 5E y Tradicional 5B no hubo
diferencia significativa, lo que sugiere que
la IA puede ser un apoyo para el docente
en determinadas situaciones del proceso de
ensefianza-aprendizaje de las matematicas,
pero no lo reemplazara; sera un aliado al
trabajar con estudiantes que presenten
problemas de aprendizaje, ausentismo, bajo
rendimiento académico, etc., sustituyéndole
para brindar el acompafamiento durante
del proceso de aprendizaje.

En la misma prueba ANOVA para PLANEA
2020 se determiné que con el valor de Sig
de 0.001, al ser menor a .05, se rechaza
la hipdtesis nula que menciona que la IA
impacta de manera negativa en el proceso
de aprendizaje de las matematicas y se
acepta la hipotesis de investigacion, que
afirma que la IA impacta de manera positiva
en el aprendizaje de las matematicas.

Otro dato importante para esta investigacién
es el tamafo del efecto n? (eta al cuadrado),
expresado en la prueba ANOVA para
PLANEA 2020, donde la suma de cuadrados
entre grupos es de 543.564 y el total de
la suma de cuadrados es 4082.384; por lo
tanto, el tamafio del efecto es de 13.31 %
lo que indica que este tamafo del efecto
es considerado grande, sugiriendo que esas
diferencias entre los grupos de Control 5C,
Tradicional 5D respecto a IA 5A se deben

a la intervencion de la IA en su proceso de
aprendizaje de las matematicas.

De manera resumida, los resultados
obtenidos en la prueba PLANEA 2020
mostraron, a través de la prueba ANOVA, el
rechazo de la hipdtesis nula y la aceptacion
de la hipdtesis de investigacion, la cual
establece que la IA impacta de manera
positiva en el proceso de aprendizaje de las
matematicas. También se mostré que existe
una diferencia significativa entre grupos,
y por medio de la prueba HSD Tukey esa
diferencia se dio entre los grupos de IA 5Ay
los grupos de 5C y Tradicional 5D, sugiriendo
que la intervencién con IA impactdé en el
aprendizaje de las matematicas, mejorando
el rendimiento académico de los estudiantes.

Otro hallazgo es que, al no existir
diferencia significativa entre el grupo de
IA 5E con el grupo tradicional 5B, ambas
intervenciones tuvieron el mismo efecto,
por lo que se sugiere que la IA no suplira al
docente en el proceso de aprendizaje, sino
que, efectivamente, es una herramienta
auxiliar que lo podréd suplir en momentos
o situaciones particulares donde este tenga
que realizar otra actividad o atender de
manera mas personalizada a determinados
estudiantes.

Discusion

De acuerdo con los resultados, se determind
que la IA tiene un impacto sobre el proceso
de aprendizaje de las matematicas en
los estudiantes del nivel medio superior,
mostrando un tamafio del efecto grande
de un 13.31 %, sugiriendo que esa
diferencia significativa es en gran parte
en la intervencidon con IA por medio de la
plataforma Khan Academy y las aplicaciones
de Copilot y Wolfram Alpha, impactando en
su rendimiento académico y su forma de
aprender matematicas.

En esta investigacion hubo estudios previos
que apoyan los resultados obtenidos sobre
el impacto de la IA como herramienta de
apoyo en el proceso de aprendizaje de las
matematicas. Por ejemplo, Jara y Ochoa
(2020) encontraron que un hallazgo principal



en la ensefanza es la personalizaciéon del
aprendizaje, la cual puede adaptarse a las
caracteristicas y necesidades individuales
de los estudiantes. Por su parte, Guacan
et al. (2023) destacan que la IA tiene la
capacidad de cambiar la forma de ensefar
y aprender ya que, por medio de las
herramientas adaptativas se genera la
personalizacion de aprendizaje y permite
adaptar contenidos a las necesidades de
los estudiantes, lo que apoya los resultados
de esta investigaciéon, donde se muestra
gue con el uso de la IA a través de algunas
aplicaciones, se logré mejorar el aprendizaje
de las matematicas en los estudiantes,
adaptando la IA a sus necesidades y estilos
de aprendizaje, cambiando su forma de
aprender matematicas y mejorando su
rendimiento académico.

Barboza (2024) afirma que se aprende a
resolver los problemas matematicos de dos
formas distintas: una, a través de seguir
ciertas reglas matematicas, y otra, mediante
el pensamiento, donde estan implicadas
las funciones cognitivas, por lo cual, al
implementar la IA como una herramienta
de apoyo en el proceso de aprendizaje, esta
ayudara al estudiante a resolver cualquier
problema matematico y a abordarlo desde
estas dos formas de aprendizaje, y no solo
a buscar un resultado matematico.

Con el uso de las tecnologias educativas
se mejora el aprendizaje y el rendimiento
académico, ya que estas proporcionan
experiencias interactivas que ayudan al
estudiante y lo motivan en su proceso
de aprendizaje. Maldonado-Chacon et
al. (2024) expresan que, implementar
la IA como recurso didactico favorece
el aprendizaje y el desarrollo de tareas,
repaso, rendimiento de examenes que
apoyan el autoaprendizaje. Guishca et al.
(2024) mencionan que, al incorporar la IA,
esta ofrece retroalimentacion inmediata,
permitiendo identificar errores y dando la
oportunidad a corregir en seguida, lo cual
coincide con los resultados, ya que los
estudiantes que recibieron intervencién
con IA vivieron la experiencia de dicha
interaccion y mejoraron su rendimiento

académico, mejorando sus conocimientos
matematicos por medio de las aplicaciones
de Khan Academy, Wolfram Alpha y Copilot.

Por ello, los resultados de esta investigacion
se alinean con estudios previos, sugiriendo
que la IA tiene un impacto positivo en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes
en matematicas, por lo que se refuerza
la idea de que estas herramientas de IA
ayudan a mejorar el aprendizaje, motivan
a los estudiantes y les brindan apoyo,
experiencia interactiva y tutoria de manera
permanente, llevando al mejoramiento de
su rendimiento académico.

Estos resultados se alinean con el
enfoque de la teoria del constructivismo,
donde los estudiantes reajustan su
estructura cognitiva incorporando nuevos
conocimientos a partir del contacto con la
cultura y la dindmica social. Esto indica que
el estudiante, al interactuar conla IA, genera
nuevos conocimientos que incorpora a los
gue ya posee, fortaleciéndolos y mostrando
mejoras en su desempefio académico en el
area de matematicas.

Por otro lado, también existe la conexion
con la teoria del aprendizaje significativo de
David Ausubel, la cual es mencionada por
Blancafort et al. (2019), como la influencia
de todos los elementos que intervienen en
el proceso de aprendizaje para generar el
aprendizaje significativo, concebido como
la conexidn entre conocimientos previos y
nueva informacion. Por lo tanto, esto puede
demostrarse con la intervencién con IA,
ya que en dicha intervencién se abordaron
temas antes vistos por el estudiante durante
su formacién académica a nivel media
superior, y con la intervencion se realizd
la conexion entre lo que ya sabia y los
nuevos conocimientos adquiridos mediante
aplicaciones con IA.

El uso de la IA como herramienta de
apoyo en el proceso de aprendizaje de
las matematicas coincide con la teoria
del aprendizaje adaptativo, como plantea
Morillo (2016), quien cree que, para generar
aprendizaje, se debe tomar en cuenta al



estudiante como un sujeto activo, con
fortalezas, debilidades y necesidades,
considerando su desempefio para pensar
en una ruta de aprendizaje de acuerdo con
sus necesidades. Este tipo de aprendizaje
fomenta la autonomia y motivaciéon del
estudiante, lo pone en el centro de su propio
aprendizaje, adaptando los contenidos a su
ritmo, por lo que los resultados sugieren que
con la IA se logré identificar las fortalezas
y areas de oportunidad en los estudiantes,
brindandoles la guia que requerian para
reforzar sus conocimientos y adaptar la
forma de abordar los temas segun su estilo
de aprendizaje.

Asimismo, estos resultados se alinean
con la teoria de la interaccion humano-
computadora como plantean Cobarrubias
et al. (2022), quienes exponen que esta
genera intercambio de informacion,
datos y acciones entre el hombre vy
la maquina. Esta interaccion fluye en
ambos sentidos, por lo que ocasiond los
resultados obtenidos en esta investigacion,
donde se mostrd que la interaccion entre
los estudiantes y las aplicaciones con
IA generd intercambio de informacion,
logrando mejorar el desempefio académico
en el area de matematicas mediante la
prueba PLANEA 2020.

Se logro alcanzar los objetivos planteados.
El objetivo general de medir el impacto de la
IA como herramienta auxiliar en el proceso
de aprendizaje de las matematicas se dio a
través de las pruebas realizadas al pretest
y postest sobre normalidad, ANOVA y HSD
Tukey, confirmando normalidad de los datos
y la existencia de diferencias significativas,
sugiriendo que la IA impacta de manera
positiva en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, mostrando entre qué grupos
se dio dicha diferencia.

En cuanto al objetivo especifico de evaluar
el uso de la IA como herramienta auxiliar
en el proceso de aprendizaje de las
matematicas, este fue logrado al aplicar el
analisis estadistico por medio de las pruebas
paramétricas, donde quedd demostrado en

la prueba de ANOVA para PLANEA 2020,
donde el Sig (p-valor) de .001 sugirié una
diferencia significativa que se corroboré en
la prueba HSD Tukey entre el grupo de IA 5A
con respecto al Tradicional 5D y Control 5C,
cuyo valor de Sig fue de .002, demostrando
que el uso de la IA en la intervencién tuvo
efecto en los resultados obtenidos por IA
5A en PLANEA 2020.

El objetivo de develar el impacto de la IA
como herramienta auxiliar en el proceso
de aprendizaje de las matematicas fue
alcanzado por medio del tamafio del efecto,
el cual arrojo 13,31 %, el cual es significativo
para la investigacion, sugiriendo que con
el uso de la IA se mejora el desempefio
académico de los estudiantes en el area de
las matematicas.

Para el objetivo de proponer estrategias
del uso de la IA como herramienta
auxiliar en el proceso de aprendizaje de
las matematicas, se sugiere que esta
intervencion pueda aplicarse a todos los
grupos de la institucién, no solo en las
asignaturas de matematicas, sino en otras
asignaturas, para medir el efecto que esta
puede llegar a presentar, permitiendo
realizar ajustes en las metodologias y
estrategias  didacticas implementadas
por los docentes para el proceso de
ensefanza-aprendizaje. De igual manera,
se insinla capacitar a la planta docente
sobre el uso de aplicaciones y plataformas
de IA acordes con sus asignaturas, para
poder identificar su impacto en el quehacer
docente, asi como su uso y aplicacion en
los estudiantes, ayudando al docente como
un tutor virtual disponible 24 horas al
servicio de los estudiantes.

Conclusiones

Los resultados obtenidos por medio del
analisis estadistico demostraron que la IA
mejoré en rendimiento académico en los
grupos de IA 5A en 10 puntos y en IA 5E
en 12 puntos en la prueba postest PLANEA
2020 respecto a los resultados obtenidos
en la prueba pretest PLANEA 2017.



Se comprobd la hipotesis de investigacion
a través de la prueba ANOVA, en cuanto a
que la IA impacta de manera positiva en el
proceso de aprendizaje de las matematicas y
qgue el tamafio de efecto de 13,31 % sugiere
que los cambios obtenidos son generados en
gran medida por la intervencién realizada
por la IA.

Con estos resultados se logra impactar en
el proceso de aprendizaje de los estudiantes
y, por ende, en el rendimiento académico,
sugiriendo cambios en la practica docente y
en las didacticas de ensefianza-aprendizaje,
incorporando herramientas con IA para
mejorar el rendimiento académico, generar
nuevas experiencias de aprendizaje,
motivar al estudiante en su autoaprendizaje
y desarrollar habilidades tecnoldgicas.

Respecto a las limitaciones de esta
investigacion, esta el tamano de la muestra,
la brecha digital aun existente en las
instituciones educativas en México, lo que
impide beneficiar a estudiantes y docentes
de las bondades que la IA puede aportar
al proceso de ensefianza-aprendizaje. Otra
limitante es la familiaridad o no familiaridad
de los estudiantes con las herramientas
y dispositivos mdviles para el uso de la
IA en su proceso de aprendizaje en las
matematicas, asi como la aplicaciéon de
esta investigacion en instituciones que
no cuenten con los equipos tecnoldgicos
requeridos y la conectividad a internet.

Estos resultados contribuyen al campo
educativo, demostrando que el uso de la
IA impacta positivamente en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, mejorando
el rendimiento académico a través del
uso de aplicaciones con IA que ayudan
a personalizar el aprendizaje segun sus
necesidades.

En el nivel tedrico, estos resultados apoyan
la importancia de introducir en el proceso
de ensefanza-aprendizaje la IA como una
herramienta de apoyo. A los estudiantes,
la IA les facilita el aprendizaje por medio
de experiencias interactivas a través de los

dispositivos moviles, motivandolos a seguir
aprendiendo de manera auténoma y ludica.

De forma practica, estos resultados
pueden ayudar a los docentes a identificar
qué aplicaciones o plataformas pueden
acompanfar a sus estudiantes en su proceso
de aprendizaje, a indagar sobre el impacto
de la IA en determinados temas, asi como
el impacto en su aprendizaje matematico
a corto y mediano plazo. Igualmente,
pueden ayudar a proponer metodologias
y estrategias didacticas entre la planta
docente para integrar a la IA en cualquier
area de conocimiento, para medir su
impacto y hacer que docentes y estudiantes
hagan uso de ella de manera adecuada y
ética, siempre teniendo presente que el
objetivo principal es obtener conocimientos
significativos y permanentes.

A nivel institucional, estos resultados
pueden ayudar a trazar nuevas directrices
en cuanto a las estrategias didacticas
implementadas en las aulas, mejorando el
rendimiento académico y permitiendo que
mas estudiantes puedan ingresar al nivel
superior con los niveles de conocimientos
matematicos requeridos, asi como las
habilidades tecnoldgicas necesarias para
trabajar con aplicaciones y plataformas que
apoyen su aprendizaje.

A partir de estos resultados se abren futuras
lineas de investigacién para el uso e impacto
de la IA en el proceso de aprendizaje de
las matematicas en diferentes niveles
educativos, diferentes instituciones del nivel
medio superior, asi como en otras areas del
conocimiento. También se puede indagar
sobre las aplicaciones y plataformas con
IA que contribuyan al mejoramiento de la
ensefianza de las matematicas de manera
efectiva, tomando en cuenta el uso correcto
y ético de estas herramientas por parte de
docentes y estudiantes, indagar sobre otras
herramientas de IA que personalicen mas
el aprendizaje de los estudiantes y en los
avances que la IA va mostrando a través
del tiempo y su impacto en la educacion.
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Resumen

Este articulo explora la conciencia ambiental desde el pensamiento
ancestral del pueblo Aw3d, ubicado en el suroccidente colombiano, como
base para una propuesta educativa orientada a la sostenibilidad. Desde un
enfoque filosofico-pedagdgico, se analiza cdmo esta comunidad establece
una relacion ontoldgica y ética con la naturaleza, concebida como un ser
vivo con el cual coexiste. A partir de una revisién documental, observacién
contextual y didlogo con actores del territorio, se plantea la integracién de
estos saberes en la educacién formal, favoreciendo procesos de aprendizaje
significativo y contextualizado. Se concluye que estas perspectivas
ofrecen claves para enriquecer los modelos educativos contemporaneos
y fortalecer una ética del cuidado ambiental, en didlogo respetuoso entre
conocimiento académico y pensamiento indigena.
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Introduccion

Debido al cambio climatico descrito
en informes como los del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre
el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas
en inglés), se ha demostrado que las
actividades devastadoras del ser humano
han provocado un calentamiento global que
supera los niveles preindustriales. Como
lo muestra el IPCC (2021), los fendmenos
climaticos extremos como las sequias, las
olas de calor y las tormentas han aumentado
en frecuencia e intensidad, afectando de
manera desmedida a muchas comunidades.

A la luz de esta realidad y con las
experiencias vividas, surge una mayor
sensibilizacién sobre la relacién simbiotica
entre el ser humano y el entorno. Se trata
de una reflexién que ha marcado especial
relevanciaen América Latina, dondediversas
comunidades indigenas conservan su propia
vision del mundo, en la cual establecen
una relacion ontoldgica y axioldgica con
la naturaleza, ofreciendo claves filoséficas
y culturales para construir una ética
ambiental mas coherente. En este sentido,
Alencar y Haizenreder (2021) destacan tres
factores que han fortalecido esta conciencia
ambiental: el reconocimiento académico
de las cosmovisiones ancestrales; Ia
insercion del pensamiento ambiental en el
ambito interdisciplinario e internacional; vy
los movimientos sociales que reivindican
valores y politicas ambientales desde sus
raices culturales.

El pueblo Awa del suroccidente colombiano
denota esta perspectiva, sustentada en una
visidn espiritual y ontoldgica del territorio.
Para esta comunidad, la naturaleza no es
un recurso a explotar, sino un ser con el
cual se coexiste. Cada elemento, como el
arbol, el rio, los animales y las montanas,
posee espiritu y requiere respeto. Esta
visidn se relaciona con corrientes filosoficas
contemporaneas como el Vitalismo Césmico
de Botero-Uribe (2002), que propone
una ética basada en la interdependencia
universal, y con la Racionalidad Ambiental
de Demssie et al. (2020), que critica el

paradigma tecnocratico del desarrollo y
aboga por una integracién armonica entre
cultura y naturaleza. De la misma manera,
los principios como el Sumak Kawsay o el
Buen Vivir (Zaeslin, 2025) fortalecen una
ética comunitaria, espiritual y ecoldgica,
presentes de manera ancestral en el pueblo
Awa.

A pesar de todo, se puede comprender
que los sistemas educativos formales
estan enmarcados histéricamente por
enfoques eurocéntricos y fragmentados,
que experimentan dificultades para
incorporar estos saberes, lo que genera
tensiones entre los valores escolares y
comunitarios. Modelos como el aprendizaje
significativo de Ausubel, retomado por
Da Silva et al. (2023), presentan una via
para articular el conocimiento cientifico
con los saberes tradicionales, favoreciendo
procesos educativos mas contextualizados
y respetuosos.

En este marco se inscribe el presente
articulo, desarrollado bajo un enfoque
filosofico-pedagdgico y apoyado en una
revision documental de fuentes académicas
y comunitarias, asi como en una observacién
contextual del territorio Awa y en el didlogo
con algunos de sus miembros. Se busca
explorar la conciencia ambiental desde las
perspectivas indigenas, destacando cémo
estas cosmovisiones pueden integrarse en
la educacidon para promover un compromiso
activo y significativo con la sostenibilidad,
gue fomente una convivencia armonica
entre las personas y el entorno natural. En
coherencia con este propdsito, se plantea
no solo fortalecer el vinculo entre escuela
y territorio, sino ofrecer un horizonte
pedagdgico que aporte soluciones éticas
y sostenibles a los desafios ambientales
contemporaneos.

Metodologia

Este estudio se desarrollé con un enfoque
cualitativo de disefio hermenéutico-
interpretativo, cuyo propdsito central fue
comprender los significados culturales,
espirituales y pedagdgicos que surgen tanto



de los textos académicos como de las voces
vivas de los actores de la comunidad Awa.
La metodologia se construyé como una
conexion de redes complementarias; por
un lado, una revisién documental rigurosa,
y por otro, una observacién contextual que
dio lugar a escuchar el sentir del territorio,
siempre considerando el saber ancestral
como fuente primordial, legitima y necesaria
de conocimiento.

En este trabajo se priorizd un muestreo
intencional y tedrico, coherente con su
caracter reflexivo y narrativo. Por ello, se
seleccionaron textos y documentos a partir
de criterios orientadores que buscaron
mantener una visién critica e intercultural;
se dio prioridad a la pertinencia tedrica
en categorias clave como espiritualidad,
territorio, educacién, sostenibilidad vy
saberes ancestrales, a su relevancia
cultural en el contexto latinoamericano,
fundamentalmente en pueblos indigenas,
y a la capacidad de dar voz a los propios
actores Awa, rescatando las reflexiones
de lideres, sabedores y educadores. Entre
los documentos revisados, el Proyecto
Educativo Comunitario (PEC), de la Unidad
Indigena del Pueblo Awa [UNIPA] (2015)
se destacd como un elemento central de
identidad y epistemologia, en tanto recoge
los suefios, luchas y apuestas pedagdgicas
de la comunidad.

El material analizado incluyé tanto fuentes
primarias como documentos institucionales,
narraciones orales y testimonios recogidos
en lengua Awapit, y entre las fuentes
secundarias, se revisaron tesis, articulos
cientificos, libros y estudios filosoficos
y pedagdgicos de autores nacionales e
internacionales. Este didlogo de voces hizo
posible construir una base documental
variada y situada que no se limité al ambito
académico, sino que incorpord los sentires,
saberes y perspectivas de quienes habitan
y cuidan el territorio.

El analisis de la informacidn comenzd con
lecturas exploratorias que facilitaron una
primera clasificacion de los documentos.
Luego se realizé un proceso de codificacion

abierta, a partir del cual surgieron categorias
y relaciones conceptuales. Posteriormente,
los hallazgos fueron organizados en torno a
ejes tematicos, con el fin de ser triangulados
entre fuentes documentales, testimonios
comunitarios y la observacidon directa del
territorio. De esta manera, la interpretacién
hermenéutica permitié la construccion de
una narrativa critica y situada, capaz de tejer
el pensamiento académico con los saberes
ancestrales y generar un conocimiento
que nace tanto de la vivencia como de la
reflexion.

La investigacidon se nutrié y se enriquecio
con el didlogo directo con miembros de
la comunidad Awa, en particular con un
docente sabedor y lider, que compartid
sus reflexiones en lengua Awapit, las
cuales fueron cuidadosamente analizadas,
transcritas y traducidas. Este acercamiento
confirmé la certeza de que el conocimiento
no es un ejercicio unilateral, sino una
construccion colectiva, donde la comunidad
no es objeto de estudio, sino sujeto activo y
guardian de saberes.

De esta manera, la metodologia va mas
alld del marco tradicional de un analisis
documental y se convierte en un espacio
de encuentro entre epistemologias;
una conversacién respetuosa entre el
conocimiento académico y el pensamiento
ancestral, que valora la voz de la comunidad
Awa como eje indispensable para la
construcciéon de una propuesta educativa
para la sostenibilidad, a partir de una
conciencia ambiental en relacién arménica
con el medio y profundamente humanizada.

Desarrollo

La cosmovision Awa se estructura a partir
de cuatro mundos interrelacionados: el
Maza tit su (mundo de abajo), el Awaruzpa
zu (mundo donde vive el indigena con
su familia), el Irit izpultuzpa su (mundo
donde se encuentran las personas que han
muerto) y el Su sakatmikawa (mundo donde
viven los espiritus de los ancestros y el
creador), que regulan su vision del universo
y su comportamiento cotidiano. La selva,



los rios, los animales y los arboles son
concebidos como seres vivos con quienes
se debe mantener respeto, reciprocidad y
equilibrio. Desde estos cuatro mundos, el
indigena comprende e interpreta el cosmos;
a partir de ellos, entiende la realidad
objetiva y subjetiva, lo que posibilita una
relacién armadnica con el territorio.

Sin embargo, esta cosmovision,
profundamente arraigada en el territorio y
en la relacién espiritual con la naturaleza,
ha sido trastocada por dindmicas externas
que alteran el equilibrio ancestral.
Los cultivos de coca, introducidos por
presiones externas, han alterado esta
relacién sagrada. La deforestacion, el uso
de quimicos, la contaminaciéon de fuentes
hidricas y el desplazamiento cultural han
generado una ruptura entre la tradicién y
la realidad actual, aunque aun persisten
practicas culturales y tradicionales que,
si se fortalecen, pueden contribuir a
restaurar esa relacion armonica, en la cual
el componente educativo también cumple
un rol importante.

El desplazamiento agricola hacia Ia
coca ha generado un fuerte impacto
socioambiental. Segun el PEC (UNIPA,
2015), se observa que los cultivos de
coca han reemplazado parcialmente la
siembra de productos propios, haciendo
que los indigenas dependan de productos
comestibles foraneos. Ademas, el uso de
fungicidas vuelve improductivos los suelos;
la deforestacion reduce las poblaciones
de animales salvajes, y las fuentes de
agua y suelos se contaminan con residuos
plasticos y toxicos, debido a la coca y su
procesamiento en laboratorios artesanales.

Pensar en la coca y en el contexto de los
Awa no solo implica considerarla desde una
perspectiva moral, sino también reflexionar
sobre los cambios en la mentalidad respecto
al sentido econémico de su produccion y el
dafo ecoldgicoy fuerteimpacto que causaen
su entorno. Como bien lo presenta Manrique
(2025), la coca perdidé su valor tradicional
y se instauré en procesos econdmicos
ilicitos como el narcotrafico. Esto ha llevado

a repensar el territorio, ya no desde una
sostenibilidad ecoldgica, sino desde los
procesos de colonizacién territorial. Asi, la
coca se ha convertido en una alternativa
econdmica de supervivencia, reemplazando
los fundamentos de convivencia sostenible
y respeto por el territorio ancestral por un
modelo de acaparamiento y explotacion que
vulnera los lugares sagrados y el profundo
respeto hacia la selva, la cual posibilita una
relacion equilibrada entre la recoleccién y la
caza en su ecosistema.

Desde las organizaciones indigenas que
acompanan a la poblacién Awa y desde la
cosmovisién y el componente educativo,
se busca mantener, fortalecer y, en otros
casos, recuperar la relacion armdnica que
el indigena ha tenido histéricamente con
el territorio. En tal sentido, el componente
educativo es esencial, en tanto la escuela
aparece como un espacio de resignificacion.
El aprendizaje significativo, a partir del
contexto y de los saberes previos, permite a
los estudiantes Awa reconstruir su identidad
cultural y su compromiso ambiental. La
pedagogia debe articular el conocimiento
ancestral con herramientas pedagdgicas
actuales que reconozcan el territorio como
un ser vivo y sagrado.

educacion
pedagogia

Cosmovision Awa \
ambiental: hacia una
intercultural y sostenible

En el actual escenario de crisis ambiental
global, caracterizado por el deterioro de
los ecosistemas, la pérdida acelerada de
biodiversidad y el colapso de modelos
productivos insostenibles, han comenzado a
emerger desde América Latina propuestas
gue no provienende los centros hegemonicos
del saber, sino de las raices vivas de pueblos
y culturas vinculados ancestralmente a la
tierra. Las cosmovisiones indigenas, lejos
de ser un vestigio del pasado, han sido
desde siempre y reconocidas ultimamente
como marcos epistemoldgicos y axioldgicos
capaces de ofrecer alternativas frente
a los paradigmas dominantes. En este
sentido, es fundamental visibilizar aquellas
experiencias educativas que integran el



saber ancestral con una pedagogia critica
y contextual.

Este reconocimiento ha sido respaldado por
diversos enfoques tedricos que coinciden
en la necesidad de reconfigurar la relacién
entre humanidad y naturaleza, como lo
plantean Rozzi (2012), Capra (1996) vy
Gudynas (2011), quienes afirman que es
urgente abandonar la lédgica antropocéntrica
y tecnocratica para adoptar una visién
relacional y sistémica del mundo. En esta
linea, la filosofia ambiental latinoamericana
ha reivindicado las cosmovisiones indigenas
como fuentes legitimas de conocimiento vy
como alternativa civilizatoria frente a la
crisis ecoldgica.

La inclusidn de estos saberes en la escuela
exige un giro epistemoldgico e institucional
que supere la educacion bancaria vy
colonizadora. Se trata de crear una
pedagogia critica que promueva el didlogo
de saberes, el respeto intercultural y la
participacion activa de las comunidades en
la construccién curricular.

La experiencia Awa demuestra que la
conciencia ambiental no se ensefa, se
vivencia. Su forma de relacionarse con
el entorno es una escuela en si misma,
basada en la observacion, el respeto, la
espiritualidad y la reciprocidad. Recuperar
estos valores desde la educacion puede
ser una via potente para enfrentar la crisis
ambiental global.

La educacion propia indigena Awa esta
estructurada en cuatro tejidos: naturaleza,
medicina ancestral y soberania alimentaria;
comunicacion, oralidad y  escritura;
sostenibilidad y tecnologias; vy, territorio,
historia y gobernanza. Mediante ellos se
busca transversalizar el conocimiento,
evitando su fragmentacién por asignaturas,
como ocurre en la educacién oficial. En
tres de estos cuatro tejidos esta inmerso
el componente ambiental (territorio,
sostenibilidad, naturaleza), reflejando el
compromiso real de la educaciéon Awa con el
territorio, el cual es el garante de su propia
existencia.

El ser indigena Awa constituye un vinculo
inherente con la tierra, con el llamado
a la proteccién del territorio, pues este
representa la vida misma del indigena y su
pervivencia, como lo expresa en su lengua
natal, el Awapit, el profesor José Canticus
del Resguardo el Gran Sabalo, en didlogo
concedido a los autores del presente
documento:

Inkalne Awara wat Kkaijsu kutnim kai
kutchi charimtan awaiminta pafa kuattus
kasa kattkimtu uzan pishkaru putnum,
maij kusamtu kumkuiyaish wat kumtu,
katza inkalpaara (El territorio significa
donde podemos vivir en armonia con las
familias Awa; donde podemos trabajar, ir
de pesca, hacer trampa en la montafa,
sembrar alimentos propios). (8 de
septiembre de 2025)

De esta manera, se comprende que el
accionar del pueblo Awa en el territorio,
orientado al cuidado y la conservacion,
no responde Unicamente a la coyuntura
ambiental actual impulsada por organismos
nacionales e internacionales; por el
contrario, la conservacidn ha sido, es y
sera la base que sustenta la vida indigena.
Sin territorio, sin montafa ni selva para
cazar, sin rios donde pescar, sin materia
prima para elaborar utensilios, artesanias o
elementos domésticos, el indigena Awa no
podria materializar sus habitos ni su forma
de vida entrelazada con el territorio que
histéricamente ha protegido.

Desde la labor docente se recalca la
importancia de encaminar la practica
pedagdgica desde el territorio, desde la
educacién propia, siendo la conservacion
del mismo el pilar fundamental, tal como
lo da a entender el profesor José Canticus:

Awaruspa katza inkal sune kuisha izkuh
mittawa makpas, inkalne Awara kutchi
kattkimtu, wat kumtu uzanimkai Awa
sukin (Es importante cuidar el territorio
porque nos permite vivir tranquilos
con las familias Awa. En el territorio
tenemos rios, montafas y tenemos que
cuidar la cultura propia y ensefar a los



nifos y joévenes cémo cuidar). (8 de
septiembre de 2025)

Si la educacion y, por ende, el aprendizaje,
buscan ser significativos, no pueden
desligarse de la realidad contextual. La
urgencia de iniciar practicas derivadas de
la conciencia ambiental, que favorezcan
una relaciéon respetuosa con el entorno
y una innovacion tecnoldgica orientada
al desarrollo de estrategias, técnicas vy
planes de mediano y largo plazo en favor
de la sostenibilidad, sin generar mayores
impactos sobre el espacio natural, constituye
una necesidad compartida en los primeros
afos del siglo XXI, como plantean Ardoin et
al. (2020). En este marco, los avances de la
educacion Awa, estrechamente ligados a su
cosmovision, se convierten en un punto de
partida para reflexionar sobre lo pedagdgico,
los curriculos académicos, la practica
docente y los lineamientos del MEN, los
cuales deberian estar mas comprometidos
con una educacién situada que promueva
el aprendizaje desde lo ambiental. Esta
perspectiva contribuiria a la formacién de
una generacién consciente y comprometida
con el cuidado del territorio, mediante
habitos que pueden ser cultivados desde el
hogar, el barrio, la vereda o el campo.

Una de las mayores criticas al sistema
educativo actual es su desarticulacidn con el
contexto; es decir, existe una brecha entre
el conocimiento que el estudiante recibe en
el espacio académico, y su realidad. Esto
imposibilita la construccién de significados y
saberes queresulten familiaresy pertinentes
para su vida cotidiana. Bajo este enfoque,
no es posible, desde la practica pedagdgica,
favorecer el aprendizaje significativo.

La importancia de las cosmovisiones
indigenas a lo largo y ancho del continente
americano y en otras latitudes del mundo
radica en su relacidn sostenible con Ia
naturaleza. Este aspecto es hoy un tema
de conocimiento publico desde el cual se
pretende encaminar procesos relacionados
con el cuidado y la conservacion del
ambiente.

Fepropaz Fundacién (2022) ilustra de
manera concisa la relacion entre el accionar
de los pueblos y la repercusion positiva
sobre la naturaleza:

Los pueblos indigenas ayudan a
conservar los suelos, reducir la erosién,
conservar el agua y reducir el riesgo
de desastres. En los pastizales, las
comunidades ganaderas indigenas
gestionan el pastoreo y la agricultura
de manera sostenible para que los
pastizales conserven su biodiversidad.
En la Amazonia, los ecosistemas mejoran
cuando viven los indigenas. (parr. 19)

Dar a conocer estas formas de vida indigenas
y sus practicas en el ambito educativo
constituye una oportunidad para orientar
la educacion hacia una perspectiva mas
contextual y sostenible. La UNESCO (2021)
sugiere que el componente ambiental, el
cuidado y la conservacion de la naturaleza
deben ser considerados elementos centrales
en los curriculos educativos.

Se considera importante aclarar que,
aunque generalmente el indigena es visto
como sinénimo de cuidado y proteccién
de la naturaleza, como guardidan vy
preservador, esto no siempre es asi,
especialmente cuando existe un desarraigo
con el territorio, cuando las dindmicas del
mercado lo han conducido a incertarse en
ciertas actividades que atentan contra el
equilibrio ecolégico o se practican acciones
que, si bien posibilitan la pervivencia de
los pueblos, también generan impactos
ambientales.

En el caso concreto de los indigenas Awa,
como afirman Garcés et al. (2022), es muy
comun la tala de arboles para la obtencién
de madera, la cual es empleada en la
construccion de viviendas. Antiguamente,
las casas se construian especialmente con
chonta, y el techo se cubria con hojas de
un arbol llamado bijao; la estructura era
sostenida por bejucos que se amarraban y
entrelazaban. Hoy en dia, esa practica esta
casi extinta, y la gran mayoria construye
sus viviendas con tablas extraidas de



arboles a los que denominan cangare o
sande, que son derribados con el uso de
motosierras. Algunas viviendas constan de
amplias habitaciones, incluso de dos pisos,
lo que incrementa la demanda de material.

Gran parte de los arboles que se cortan con
motosierra son empleados como lefia para
cocer los alimentos. La lefa es utilizada
por el 100 % de los indigenas que viven en
comunidades remotas. Por ello, un hallazgo
relevante es que, si bien la cosmovision Awa
promueve la conservacion del territorio,
la observacién y revisibn documental
muestran practicas como la tala de arboles
para la construccion de viviendas y el
uso intensivo de lefia, las cuales generan
impactos ambientales significativos. Esto
sugiere que la conciencia ambiental en la
comunidad es dinamica y enfrenta tensiones
entre la tradicién y las necesidades de
supervivencia.

Por otra parte, estan los cultivos de coca.
Debido a la aridez y accidentalidad del
terreno, la inexistencia de superficie apta
para cultivos extensivos y las enormes
distancias geograficas que los separan
de los centros de comercio, los cultivos
de coca se presentan como una de las
pocas alternativas que dejan ganancias
econdmicas con las cuales pueden satisfacer
las necesidades mas urgentes.

La presencia de estos cultivos en el
territorio genera un enorme impacto
ambiental, especialmente en el proceso
de obtencion de pasta de coca, para lo
cual emplean diversos elementos quimicos
altamente contaminantes. Estos residuos
son desechados sobre el suelo y drenados
hacia fuentes de agua, de acuerdo con las
afirmaciones de Herreras y Guillén (2023),
siendo algunas de las practicas que mayor
impacto han generado en el contexto Awa.

Los esfuerzos por preservar el territorio, a
pesar de las problematicas expuestas, son
evidentes. Desde las diversas consejerias
gue conforman el gobierno indigena Awa se
exhorta a la proteccion del medio ambiente
y a la preservacion del territorio. Evidencia

de ello son las areas protegidas, tales como
la Reserva Indigena Inkal Awa La Nutria
Pima, la Reserva Natural Rio Nambi, la
Reserva Natural Piedra Sellada y Sangulbi
Palmar, por mencionar algunas.

Discusion
Los hallazgos del presente estudio
emergieron de la triangulacion entre

documentos, testimonios y observacion
de campo, y evidencian que la conciencia
ambiental desde la cosmovision Awa no se
configura como una simple transferencia de
contenidos, sino como una vivencia integral
anclada en la experiencia comunitaria,
cultural y social, ademas de la espiritualidad
y la reciprocidad con la naturaleza. Esta
forma de entender el mundo interpela
directamente las bases epistemoldgicas
de la educacién ambiental convencional,
la cual ha estado dominada por enfoques
instrumentalistas y antropocéntricos, en
coherencia con lo planteado por Demssie
et al. (2020). Frente a ello, la propuesta
Awa introduce un paradigma relacional que
exige un didlogo intercultural profundo y
transformador dentro de los parametros
contemporaneos de la educacion.

Siguiendo a Rozzi (2012) y Botero-Uribe
(2002) se observa que el pensamiento
ambiental amerindio no responde a una
racionalidad técnica, sino a una racionalidad
ecoldgico-cultural que desborda los limites
de la educacion ambiental tradicional.
En este sentido, el Vitalismo Cdsmico
y la Racionalidad Ambiental permiten
comprender las practicas Awa, no como
meras costumbres ecoldgicas, sino como
expresiones de una filosofia de vida
profundamente interconectada con el
territorio. Esta perspectiva se alinea con la
ética del Buen Vivir o Sumak Kawsay que,
segun Zaeslin (2025), plantea la armonia
entre individuo, comunidad y naturaleza
como principio organizador del conocimiento
y la accion.

No obstante, surgen tensiones entre
esta cosmovision y el modelo educativo
hegemodnico. La fragmentacion disciplinar,



la homogeneizacidn curricular y la exclusion
de saberes propios dificultan una verdadera
integracion de la perspectiva Awa en el
sistema educativo. Esta brecha ha sido
sefialada por autores como Gudynas (2011)
y Da Silva et al. (2023), quienes abogan
por una pedagogia critica y contextual que
supere la educacion bancaria y fomente el
didlogo de saberes.

Laincorporaciondelaprendizajesignificativo,
desde la teoria de Ausubel reinterpretada
en clave intercultural, ofrece una via para
articular los conocimientos cientificos con
los saberes ancestrales. En este sentido, el
rol de la escuela no es imponer una vision
externa del mundo, sino facilitar espacios
de reflexidon y reconstruccién identitaria,
donde el estudiante pueda resignificar su
entorno desde una matriz cultural propia.
La inclusién de los cuatro tejidos de la
educacion Awa constituye un ejemplo de
cdmo es posible construir curriculos mas
integradores y territorializados.

Aspectos como la educacidon situada, la
captacién de significados, la satisfaccién
ante el logro de aprendizajes, la estimulacién
del interés del educando por lo que aprende
y una actitud activa frente al proceso de
aprender son elementos inherentes al
aprendizaje significativo (Rodriguez, 2011).
En este orden de ideas, la educacion Awa,
fundamentada en su cosmovision, posibilita
una educacion real y, por ende, significativa,
sustentada en el territorio y orientada a la
sostenibilidad del medio ambiente. Esto
se debe, en gran parte, a la forma como
actualmente se encuentra estructurada la
educacién propia Awa, pues el conocimiento
no estd fragmentado en asignaturas o
materias, sino articulado enlos cuatro tejidos
que ya fueron mencionados, concebidos
desde el territorio y para el territorio, que
responden no solo a la labor inherente del
indigena por la conservacion del medio, sino
que configuran una propuesta educativa
profundamente significativa y contextual.

Una educacion sostenible no se define
Unicamente por el hecho de construirse
desde el territorio y para el territorio, sino

porque ejemplifica la posibilidad de articular,
desde un modelo educativo particular, la
escuela con el entorno, promoviendo la
sostenibilidad y una convivencia arménica
entre las personas y la naturaleza. Se trata
de desafios que enfrenta no solo la educacién
mayoritaria en el contexto colombiano y
latinoamericano, sino también los sistemas
educativos a escala global.

En un mundo donde la crisis ambiental es
cada vez mas evidente, es fundamental
retomar las cosmovisiones indigenas como
la delos Awa y aprender de ellas, pues se han
caracterizado por mantener una relacién
sostenible con su entorno durante siglos.
La educacién ambiental debe, por tanto,
integrar no solo conocimientos cientificos,
sino saberes ancestrales que promuevan
un respeto profundo por la naturaleza.
Esto implica un cambio de paradigma en
nuestra relacién con el ambiente, pasando
de una visién utilitaria a una visidon de
interdependencia y respeto mutuo.

Se considera pertinente que los sistemas
educativos, tanto a nivel local como global,
reconozcan y valoren estas cosmovisiones,
incorporandolas en los planes de estudio
y fomentando un didlogo intercultural.
Solo asi podra construirse una sociedad
mas consciente y comprometida con la
preservacion del planeta, no solo para las
generaciones presentes, sino también para
las futuras. En este sentido, el componente
ambiental no puede asumirse como una
materia mas, sino como parte del ser, como
esa simbiosis que posibilita y sustenta
la vida. Comprender esta dimensidn, tal
como lo han asumido los pueblos indigenas,
permite concebir el proceso educativo
como una herramienta transformadora
gue contribuye a redefinir la relacién con la
Tierra y a construir un futuro mas sostenible
y equitativo.

Finalmente, este estudio reafirma que
la educacion ambiental con base en
cosmovisiones indigenas no es una
alternativa frente al panorama actual, sino
una via fundamental para reorientar los
procesos educativos hacia la sostenibilidad.



La cultura Awa y su cosmovisién representan
una alternativa ética, educativay pedagogica
que interpela los fundamentos mismos del
desarrollo y propone una nueva forma de
habitar el mundo: no desde el dominio, sino
desde el cuidado mutuo y el reconocimiento
de la vida en todas sus formas.

Conclusiones

La cultura Awa y su cosmovision constituyen
un ejemplo de educacién con un auténtico
componente ambiental, presente en su
estructura y en sus curriculos educativos.
Su cosmovisidn ejemplifica un modelo
de respeto y convivencia armoénica con la
naturaleza, donde se mantiene el equilibrio

ecoldgico. En contraste, la ruptura de
esta relacidbn genera desequilibrios vy
problematicas  adicionales, como el

desarraigo cultural y, por ende, el uso del
territorio para la siembra de cultivos ilicitos.

La educacion indigena, con relacién al
componente ambiental y la conservacién
de la naturaleza, lleva una gran ventaja
sobre la educacién mayoritaria. En el caso
de la cultura Awa y su cosmovision, el ser
humano y la naturaleza se conciben como
un mismo ser, por lo que el componente
ambiental es inherente a los procesos
educativos indigenas. El espacio natural
esta profundamente ligado a la cosmovision,
lo que constituye la base de su educacion
propia, como se menciona en el PEC del
pueblo indigena Awa:

La cosmovision Awa representa nuestra
forma de creer y, del mismo modo, saber
la procedencia de nuestro pueblo y todo lo
que existe. Es desde la cosmovision que se
educa a los nifos en nuestro pueblo, desde
el conocimiento propio de nuestra cultura.
La educacién, para el pueblo Awa, se
formula desde el conocimiento de nuestras
creencias, valorando todo lo existente en
nuestros cuatro mundos. (p. 30)

La educacion ambiental inspirada en el
pensamiento ancestral Awa ofrece una
perspectiva profunda y holistica sobre la
relacion entre el ser humano y la naturaleza.

Para este pueblo, la naturaleza no es un
recurso explotable, sino un ser vivo con el
cual se coexiste en armonia. Esta mirada,
arraigada en su cultura y tradiciones, puede
servir como base para una propuesta
educativa que trascienda lo tedrico y
acelere la incorporaciéon del componente
ambiental en los espacios formativos de la
poblaciéon mayoritaria. En este contexto, los
saberes indigenas de comunidades como la
Awa constituyen un referente de conciencia
ecoldgica. La Reserva La Nutria, orientada
al ecoturismo y a la observacion de la
fauna y flora local, ejemplifica la relacién
respetuosa del habitante ancestral con el
territorio y representa una oportunidad
pedagdgica para aprender desde alli.
Desde una perspectiva filosofica, el
pensamiento Awa invita a repensar la
relacion con la naturaleza, no como
propietarios, sino como preservadores y
cuidadoresdeun planeta quees, ensimismo,
un ser vivo y sagrado. Esta concepcion
desafia los fundamentos de la modernidad
occidental, que ha construido una narrativa
de progreso basada en la separacién entre
cultura y entorno. Frente a esta dualidad, los
pueblos originarios proponen una ontologia
de la interdependencia, donde el bienestar
humano esta indisolublemente ligado al
equilibrio de la Tierra. Tal planteamiento
tiene profundas implicaciones éticas, pues
obliga a reconsiderar la responsabilidad
como habitantes de un planeta finito y
vulnerable.

En ultima instancia, la conciencia ambiental
no es solo una cuestién de supervivencia,
sino también de justicia y de reencuentro
con lo sagrado que habita en el mundo
natural. La educacion, en este sentido,
desempefia un papel crucial como puente
entre estos saberes ancestrales y las
generaciones futuras. Al incorporar estas
perspectivas en los planes de estudio y en
la formacidon de ciudadanos conscientes,
se puede avanzar hacia una sociedad que
no solo respete la naturaleza, sino que se
reconozca como parte de ella. Este enfoque
busca sensibilizar a las nuevas generaciones



sobre la importancia del cuidado ambiental
e inspirar un compromiso activo vy
significativo con la sostenibilidad, basado
en el respeto mutuo y la convivencia con
todos los seres vivos.

Finalmente, se considera que si desde
las politicas gubernamentales o desde
instancias departamentales y nacionales en
articulacioén con las secretarias de educacién
se asume el reto de reformar el curriculo para
que el conocimiento sea mas transversal
y responda a los contextos, las realidades
y las problematicas actuales, el modelo
educativo propio del pueblo Awa constituiria
un referente desde el cual construir nuevas
rutas formativas, un curriculo donde el
componente ambiental sea uno de los ejes
medulares, pues el PEC Awa brinda las
herramientas necesarias para iniciar este
transito hacia una conciencia ecoldgica que
se traduzca en practicas concretas afines a
la educacién para la sostenibilidad.
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Resumen

El estudio busca implementar un modelo de investigacion en quimica para
fomentar el desarrollo individual y social mediante el emprendimiento
en los estudiantes de décimo y undécimo en la Institucion Educativa
Santa Rosa de Lima - Rosario, Narino. Este modelo permitira identificar
el contexto y las expectativas de los estudiantes y su nuacleo familiar
respecto al emprendimiento, disefar estrategias metodoldgicas y
promover la creatividad, autonomia y liderazgo en trabajos en equipo.
Se empled una investigacion cualitativa con un enfoque critico social y
tipo de investigacidon-accion (IA), utilizando entrevistas a estudiantes y
padres para recolectar datos. La percepcion del emprendimiento destaca
su potencial para mejorar la calidad de vida y fomentar el propdsito en
contextos de oportunidades laborales limitadas. Se necesita fortalecer
las competencias emprendedoras y fomentar iniciativas sostenibles e
innovadoras. Ademas, resalta la necesidad de metodologias adecuadas
para la ensefianza de ciencias naturales, y de generar espacios de
formaciéon que respondan a las expectativas de los estudiantes y su
nucleo familiar frente al emprendimiento.
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Introduccion

El emprendimiento es una competencia
clave en la formaciéon integral de los
estudiantes, y su desarrollo dentro del
ambito educativo depende en gran medida
de sus percepciones, como las de los
docentes. En este contexto, la presente
investigacion se centra en fortalecer el
emprendimiento en estudiantes de grados
décimo y undécimo mediante un modelo
de investigacion en la asignatura de
quimica. Este enfoque no solo fomenta el
pensamiento critico y la creatividad, sino
que impulsa el liderazgo y la autonomia en
espacios de trabajo colaborativo.

En cuanto a los antecedentes, se logré
analizar proyectos de investigacion a
nivel internacional, nacional y regional,
entre los que se destaca el de Gibb
(2003), el cual aborda la importancia del
aprendizaje experiencial en el desarrollo
del espiritu emprendedor, abogando por
la implementacién de proyectos practicos
dentro del curriculo escolar, para que
los estudiantes puedan experimentar el
proceso emprendedor de manera real.

Asimismo, la tesis doctoral de Vidal (2019),
desarrollada aplicando la metodologia
de la investigacidon cientifica. El autor
sefiala que las habilidades sociales no son
una variable decisiva y determinante en
la capacidad de emprendimiento en los
sujetos de estudio, como resultado de la
aplicacién de cuestionarios que permitieron
medir la habilidad social y la capacidad
emprendedora de los estudiantes. El
trabajo presenta un enfoque cuantitativo y
de disefio descriptivo correlacional.

En Colombia, Ferreyra (2019) sostiene

que, en la actualidad, algunas
instituciones articulan asignaturas
del pensum académico con la catedra

de emprendimiento para fomentar Ila
investigacion en el campo educativo,
como un proceso de construccidn social
que conlleve el desarrollo individual vy
social, productivo y territorial de las
comunidades y de esta manera, aminorar

a futuro el desempleo, la delincuencia vy la
pobreza, asi como los factores de riesgo
asociados con el conflicto armado. De
otra parte, Rolén (2019) trabajo con una
unidad de andlisis de 54 participantes, de
los cuales el 50 % corresponden a nifas,
para analizar los factores relacionados con
la baja participaciéon del sexo femenino
en los talleres de Punto Vive Digital Lab

(PVDLAB) ofertados en las comunas
cercanas a la institucion.
Dentro del departamento de Narifo,

Mufoz-Realpe y Valverde-Riascos (2020)
se propusieron fortalecer la cultura del
emprendimiento en los estudiantes, como
un proceso de transformacién a través de
la feria empresarial como una estrategia
didactica. Observaron que los estudiantes
asumen el conocimiento del entorno como
una necesidad para emprender iniciativas;
se ocupan en consultar aspectos propios de
la regidn que constituyan, en su conjunto,
un conocimiento de su entorno, como los
productos agricolas o pecuarios propios
de la regién, las temporadas de siembra vy
cosecha, lugares turisticos e historicos. De
esta forma, los estudiantes reconocen que
el conocimiento del entorno esta ligado a
la generacién de sentido de pertenencia y
creatividad al momento de innovar.

Modelo por investigacion. Segun
Hofstein y Lunetta (2004), el laboratorio de
ciencias representa un espacio educativo
singular, ya que ofrece una variedad de
recursos y herramientas que enriquecen
tanto la enseflanza como el aprendizaje,
superando las limitaciones de una clase
tedrica. Proponen que la evaluacion del
rendimiento estudiantil, desde un enfoque
de aprendizaje integral y contextualizado,
debe estructurarse en cuatro etapas
dentro de la ensefianza experimental: la
primera corresponde a la planificacién y
disefio, en la cual los estudiantes deben
formular preguntas, anticipar resultados y
proponer hipotesis que seran verificadas
posteriormente. La segunda, conocida
como realizacién, se centra en la ejecucién
experimental, donde los estudiantes
demuestran destrezas en la manipulacién



de equipos, toman decisiones sobre
metodologias, realizan observaciones vy
comunican sus hallazgos. En la tercera,
denominada analisis e implementacion,
interpretan las relaciones observadas,
crean generalizaciones, valoran la exactitud
de los datos, reconocen limitaciones
experimentales y plantean nuevas
interrogantes basadas en la experiencia
investigativa. Finalmente, la etapa de
aplicacion les permite hacer predicciones
sustentadas en los resultados obtenidos,
formular conclusiones y proponer nuevas
hipétesis, aplicando las técnicas aprendidas
a diferentes problemas experimentales.

El emprendimiento. En |la sociedad
contemporanea, la valoracion del
emprendimiento ha alcanzado un consenso
generalizado, especialmente en el ambito
educativo. Segun Vera-Sagredo et al.
(2023), los alumnos que desarrollan una
actitud emprendedora demuestran una
capacidad significativa para desenvolverse
en situaciones dificiles o problematicas, lo
cual sugiere que los proyectos educativos
que priorizan la formacién para el
emprendimiento deben implementar
estrategias que fortalezcan la resolucién
de problemas en ellos. El emprendimiento,
entonces, no se limita a ser una mera
idea de innovacién o superacién personal;
implica también, la puesta en practica
de ideas que transformen el contexto,
incentivando a los estudiantes a mejorar
su espiritu emprendedor y, por ende, su
capacidad para generar cambios positivos
en su entorno.

Intervencion de la quimica. Desde una
perspectiva mas amplia, la ensenanza
de la quimica también tiene el potencial
de contribuir significativamente a la
formacion de ciudadanos responsables vy
comprometidos con el desarrollo sostenible
(Caballero-Camejo, 2017). La aplicacion de
los principios quimicos en la conservacion
del medio ambiente, el uso eficiente de la
energia y la gestién segura de sustancias
quimicas pueden tener un impacto positivo
en la calidad de vida de las comunidades
y en la preservacion del entorno natural.

En este sentido, la ensefianza de la quimica
no solo tiene que ver con transmitir
conocimientos, sino también con cultivar
una conciencia critica y ética en los
estudiantes, capacitandolos para tomar
decisiones informadas y responsables en su
vida personal y profesional. Es importante
destacar que la ensefanza de la quimica no
estd exenta de desafios y limitaciones. La
falta de recursos adecuados, la formacién
insuficiente de los docentes y la falta de
motivacién por parte de los estudiantes
pueden obstaculizar el proceso educativo.
Sin embargo, estos desafios pueden ser
superados mediante la implementacion
de enfoques pedagdgicos innovadores,
el desarrollo profesional continuo de los
docentesylacolaboraciénentreinstituciones
educativas y entidades gubernamentales.

Finalmente, el estudio analiza el contexto
socio-cultural de los estudiantes y sus
familias, con el propdsito de identificar
expectativas y obstaculos en el proceso de
aprendizaje. El trabajo fue posible mediante
una metodologia con un paradigma
cualitativo. Nieto et al. (2019) subrayan
la importancia de la construccion del
conocimiento a través de la interaccion entre
el investigador y los participantes, siendo
la realidad multiple y subjetiva, construida
a través de experiencias compartidas.
El enfoque critico social se centra en
supuestos conceptuales sobre el cambio
o transformacion social. Asi, proponen
entender la realidad como practica,
unificando la teoria y la experiencia, de
modo que permitan dirigir el conocimiento
de acuerdo con el contexto de los sujetos.
La investigacidn-accién se centra en la
mejora de la practica profesional y en la
generacién de conocimiento contextualizado
y relevante para el contexto especifico en el
que se desarrolla. Fue importante vincular
el conocimiento quimico con problematicas
locales, promoviendo el emprendimiento
como una herramienta de resiliencia en
territorios marcados por la violencia.
A través de estrategias educativas
innovadoras se busca facilitar la integracion
del conocimiento cientifico con aplicaciones



practicas, como el procesamiento de materiales agricolas, permitiendo que los estudiantes
transformen sus aprendizajes en soluciones que impacten positivamente en su comunidad
y favorezcan su desarrollo individual y social.

Resultados

La informacion se procesé mediante la teoria fundamentada (TF), destacada por su capacidad
para generar teorias a partir de datos recolectados sistematicamente y analizados de forma
rigurosa (De la Espriella y Gomez, 2020). La TF corresponde a un enfoque cualitativo e
inductivo que prioriza la comprensién contextual de los fendmenos sociales, dejando de lado
marcos teoricos preestablecidos, y enfatiza la generacidon de conocimientos emergentes
desde los datos (Vives y Hamui, 2021). Ademas, integra la influencia activa del investigador,
especialmente en su variante construccionista, reconociendo que la interpretacién de los
fendmenos es en si una construccién social (Estrada-Acufia et al., 2021). Herramientas
como diarios pedagdgicos y formatos de valoracion permitieron recopilar datos ricos en
contexto, facilitando el analisis de interacciones y procesos dentro del contexto (Figura 1).

Figura 1

Procesamiento de la informacion

En este sentido, el proyecto de investigacidén inicid con la entrevista como técnica de
recoleccidn de informacidn, lo cual permitié ejecutar el primer objetivo especifico: identificar
en el contexto las expectativas de 50 estudiantes de grado décimo y 45 estudiantes de
grado undécimo de la Institucién Educativa Santa Rosa de Lima - Rosario, Narifio y de su
nucleo familiar frente al emprendimiento. Para ello, se utilizé como instrumento el formato
de entrevista, que incluia una serie de preguntas orientadoras que permitieron organizar la
informacion de los estudiantes, quienes se encuentran reportados en el Sistema Integrado
de Matricula (SIMAT) de la institucién para el afio 2024.

Analisis e interpretacion de resultados de entrevista a estudiantes
Percepcion del emprendimiento

El estudio de Vargas y Uttermann (2020) fue clave para entender el crecimiento econémico
y la innovacion. Segun teorias econémicas, surge en respuesta a cambios en el entorno,
fomentando habilidades como la innovacion. Desde lo psicoldgico, destaca la creatividad y
toma de riesgos (Surdez et al., 2020). Culturalmente, valores y normas sociales influyen
en su desarrollo (Hernandez et al., 2023). Historicamente, eventos como la revolucién
industrial, impulsaron su auge Vargas (2024), mientras que la teoria institucional resalta el
rol de leyes y acceso al capital (Mitchell et al., 2024).



Asi, el emprendimiento se ha consolidado como un pilar fundamental para la construccion
de sociedades. En el ambito educativo, la percepcidn que tienen los estudiantes y sus
familias sobre esta practica revela su potencial para transformar vidas y comunidades.
Esta investigacion explord dichas percepciones, resaltando el valor que se le otorga como
herramienta para mejorar la calidad de vida, alcanzar la autosuficiencia econdmica y
fomentar un sentido de propdsito en contextos de oportunidades laborales limitadas.

El emprendimiento, segun diversos autores, trasciende las implicaciones financieras al
impactar positivamente en el bienestar personal y familiar, como sefalan Torres et al. (2021),
al aumentar la satisfaccién general de los involucrados. Simbafia (2024) complementa esta
perspectiva al enfatizar que la autonomia y el compromiso, fomentados por la capacidad
de gestionar el tiempo propio y tomar decisiones cruciales, son esenciales para los
emprendedores. Asimismo, destaca como el emprendimiento contribuye a la estabilidad
emocional y econdmica de las familias, ya que este brinda un sentido de logro y propdsito,
elementos fundamentales para mantener la motivacién a largo plazo. En este contexto,
Hémbuz et al. (2020) posicionan el emprendimiento juvenil como una estrategia clave para
enfrentar las dificultades laborales que afectan a los jovenes, permitiendo no solo la creacién
de empleo decente, sino el fortalecimiento del mercado de bienes y servicios. Este tipo de
emprendimiento, orientado a satisfacer necesidades especificas en el mercado, aprovecha
oportunidades estructurales para impulsar el posicionamiento y el reconocimiento social de
los jévenes, quienes, pese a los conflictos asociados a su condicién etaria, pueden alcanzar
un agenciamiento efectivo siempre que existan las condiciones materiales y culturales
adecuadas para su desarrollo.

El andlisis de las entrevistas realizadas permitié identificar una percepcion mayoritariamente
positiva respecto al emprendimiento entre estudiantes. Los resultados destacan su relevancia
como medio para alcanzar la autosuficiencia econdmica y la estabilidad personal. Los
estudiantes visualizan en el emprendimiento una oportunidad para superar las limitaciones
impuestas por empleos tradicionales, viéndolo como un camino hacia la autonomia financiera
y la construccién de su propio futuro.

Figura 2

Categorias emergentes

Especificamente, ocho estudiantes sefialaron que el emprendimiento facilita la creacién de
negocios propios, mejorando la capacidad de sustento y autosuficiencia. Cuatro subrayaron
su impacto directo en la mejora de la calidad de vida, mientras que uno expresé que
emprender es una opcidn mas viable para quienes planean continuar con sus estudios.
Estos hallazgos resaltan la conexién entre la educacién y la capacidad de emprender con
éxito, ya que esta ultima no solo depende de habilidades técnicas, sino también del contexto
y la formacion recibida.



Teniendo en cuenta lo anterior, la
percepciéon del emprendimiento, segun
Pantoja-Mesias y Cabrera-Solarte (2020),
se centra en su papel como motor de
sostenibilidad econdmica y superacién
personal, destacando que, aunque implica
enfrentar miedos, obstaculos y fracasos,
estos son oportunidades de aprendizaje y
crecimiento. Por tanto, emprender requiere
determinacion, pasién, vocacién, vision,
creatividad y optimismo, ademas de una
adecuada planificacion y trabajo en equipo
para superar la informalidad y garantizar
el éxito. Los autores reconocen que el
contexto socioecondémico y las motivaciones
personales son factores determinantes en
la creacidn y sostenibilidad de un negocio,
percibiendo el emprendimiento como un
arte complejo que transforma problemas
en oportunidades.

Segun la investigaciéon de Barrera et al.
(2024), la percepciéon del emprendimiento
entre estudiantes de negocios se enfoca
en su interés por crear empresas que
generen valor y fortalezcan ecosistemas
empresariales sostenibles. Ademas,
resaltan que los jovenes muestran una alta
disposicion para adquirir las competencias
necesarias para enfrentar los desafios
empresariales actuales, destacando Ia
innovacion, la creatividad y la resiliencia
frente a la frustracion, como pilares
fundamentales. En sintesis, destacan la
percepcién positiva que los estudiantes
tienen sobre el emprendimiento,
identificdAndolo como una herramienta clave
para la autosuficiencia econdémica y la
mejora de la calidad de vida. Los hallazgos,
respaldados por la literatura, subrayan el
papel transformador del emprendimiento
en la construccién de comunidades mas
auténomas vy resilientes, reafirmando la
necesidad de fortalecer las competencias
emprendedoras desde la educacién para
maximizar su impacto en el desarrollo social
y econoémico.

Metas y aspiraciones personales

El emprendimiento puede conceptualizarse
como un medio estratégico para alcanzar
metas y aspiraciones personales, al
proporcionar un marco de accidon que
permite materializar objetivos individuales
mediante la creacién y gestidén de proyectos
innovadores. Desde esta perspectiva, las
aspiraciones personales se traducen en
motivaciones intrinsecas que impulsan a los
emprendedores a identificar oportunidades,
asumir riesgos calculados y desarrollar
soluciones que satisfagan necesidades
especificas en el mercado. A través del
emprendimiento, se facilita el desarrollo de
competencias clave, como la autonomia, la
resiliencia y la capacidad de planificacion,
qgue no solo contribuyen al éxito empresarial,
sino también al logro de metas personales
vinculadas al crecimiento profesional, la
estabilidad financiera y el reconocimiento
social. Asi, el emprendimiento actia como
un puente entre las aspiraciones individuales
y la generacion de valor en contextos
econodmicos y sociales. El emprendimiento
emerge como un componente crucial para
la transformacion econdmica y social,
especialmente en contextos educativos,
donde los estudiantes vislumbran en esta
practica una via para materializar sus metas
personales y aspiraciones.

A través de una entrevista detallada, se
profundizé en las perspectivas y objetivos
de los estudiantes, destacando como el
emprendimiento es percibido como una
herramienta estratégica para alcanzar
estabilidad econdmica y mejorar la calidad
de vida. Este analisis subraya dos temas
clave: la creacién y gestién de negocios
propios y el impacto del emprendimiento
en la superacion personal y la autonomia
econdémica. El andlisis de las respuestas
de los estudiantes permitié identificar una
tendencia predominante hacia la creacién
y gestion de negocios propios como
mecanismo para garantizar la estabilidad
econdmica y promover el crecimiento
personal.



Figura 3

Entrevista a estudiantes

Este enfoque estratégico resalta la vision de largo plazo que muchos estudiantes tienen sobre
el emprendimiento, considerandolo como una oportunidad para iniciar proyectos sencillos
con el objetivo de expandirlos gradualmente. Este crecimiento no solo tendria beneficios
individuales, como el incremento de ingresos, sino también un impacto positivo en la
comunidad local, incluyendo la generacién de empleo. Un tema recurrente en las entrevistas
es el vinculo directo entre la estabilidad econémica y la mejora en la calidad de vida. La
estabilidad econdmica permite satisfacer necesidades basicas, proporcionar autonomia y
generar control sobre los recursos personales, lo que en ultima instancia fomenta una
independencia econdmica esencial para alcanzar mayores niveles de bienestar. Este ciclo
virtuoso entre estabilidad y calidad de vida refleja la importancia del emprendimiento como
motor de cambio en las dindmicas sociales y econdmicas.

Diversas investigaciones han analizado los factores que inciden en la intencion emprendedora
de los jévenes, identificando una amplia gama de elementos que motivan su interés por
emprender. HéEmbuz et al. (2020) destacan el deseo de superacion y progreso como aspectos
clave, vinculados a la capacidad de identificar oportunidades en el mercado. En contextos
caracterizados por la falta de oportunidades laborales y el desempleo, Martinez et al. (2021)
y Saavedra (2020) sefialan que el emprendimiento se posiciona como una alternativa viable
para los jovenes, proporcionando una salida frente a las limitaciones del mercado laboral
formal. Ademas, Montiel et al. (2021) y Vélez et al. (2020) subrayan la importancia de la
percepcién de viabilidad de los proyectos emprendedores y una actitud positiva hacia el
futuro, como factores decisivos en el proceso de decision.

El rol del entorno formativo también es esencial. Bravo et al. (2021) y Zambrano vy
Lasio (2019) argumentan que los procesos de formacién y aprendizaje fuera del entorno
universitario potencian habilidades emprendedoras, como la autoconfianza y la capacidad
de aprovechar oportunidades en el mercado. En un enfoque mas especifico, Carrera et al.
(2021) y Torres-Vazquez et al. (2020) resaltan la relevancia de los ecosistemas universitarios
en la formacién del espiritu emprendedor, mientras que Mendoza et al. (2020) enfatizan
cémo el desarrollo de habilidades de investigacion durante la etapa universitaria contribuye
a fortalecer el pensamiento critico y creativo. Martinez et al. (2021) complementan esta
vision al sefalar que el autoconocimiento de habilidades personales, como la capacidad
de anadlisis, sintesis y evaluacion, junto con valores como la responsabilidad e innovacion,
resulta crucial para consolidar una mentalidad emprendedora.

Por otro lado, factores externos como el papel del Estado, también desempefian un rol
clave en el fomento del emprendimiento. Lozada et al. (2021) destacan que la normativa,
las instituciones y los programas impulsados por el Estado son fundamentales para crear un
escenario propicio para el desarrollo emprendedor. Sin embargo, Machaca-Huancollo et al.
(2021) advierten que la motivacion interna, basada en la autoconfianza y las aspiraciones



personales, suele ser mas determinante que los incentivos externos para los jovenes
emprendedores.

El impacto del emprendimiento, sin embargo, trasciende el ambito individual, extendiéndose
hacia dimensiones econdémicas y sociales. Segin Hernandez et al. (2021), el emprendimiento
innovador estd vinculado a la generacion de empleo y al aumento de la competitividad
econdmica, aspectos esenciales en un entorno globalizado y dindmico. Meneses (2023)
destaca su papel en la descentralizacién econdmica, fortaleciendo las pequefias y medianas
empresas, dinamizando las economias locales, mientras que Georgescu y Herman (2020)
refuerzan esta perspectiva al asociarla con la resiliencia econdmica, especialmente en
comunidades vulnerables. En el plano social, Torres (2024) subraya que el emprendimiento
fomenta la inclusién social, proporcionando oportunidades a poblaciones tradicionalmente
excluidas, lo que resulta crucial en contextos de paises en desarrollo. En suma, el
emprendimiento se configura como un fendmeno que conecta las aspiraciones individuales
con el desarrollo econdmico y social en escenarios contemporaneos.

En conclusién, el emprendimiento no solo representa una herramienta para el crecimiento
econdmico, sino un mecanismo transformador para alcanzar una sociedad mas equitativa
y resiliente. Los estudiantes entrevistados visualizan en él, una oportunidad para lograr
estabilidad econdmica y autonomia personal, lo que a su vez contribuye al desarrollo
comunitario. Las politicas publicas que promuevan la innovacion, el acceso a recursos y el
fortalecimiento de competencias emprendedoras son esenciales para maximizar el impacto
positivo del emprendimiento en la construcciéon de economias sélidas y sostenibles.

Experiencias y conocimientos previos

El emprendimiento ha sido ampliamente reconocido como un factor clave para impulsar
el desarrollo econdmico y social, especialmente en contextos donde las oportunidades
laborales son escasas (Bravo et al., 2021). Segun Igwe et al. (2018), este proceso implica
la identificacion, desarrollo y gestidon de oportunidades innovadoras que generen valor
en el mercado, diferenciandose de actividades comerciales tradicionales. Sin embargo,
los resultados obtenidos en las entrevistas con estudiantes muestran que, a menudo, se
percibe como una actividad limitada a satisfacer necesidades inmediatas, como la venta
de alimentos o bienes materiales. Esta concepcién reducida plantea interrogantes sobre
las competencias emprendedoras que poseen los jovenes y la manera cdmo estas pueden
ser fortalecidas para fomentar iniciativas sostenibles e innovadoras, ya que, aunque la
experiencia es un factor determinante en la formacion de emprendedores, no es suficiente
si no va acompanada de competencias estratégicas y capacidad de innovacién.

Figura 4
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Los estudiantes entrevistados
frecuentemente relacionaron sus
experiencias previas con actividades de
subsistencia, como la comercializaciéon de
alimentos, asociandolas al emprendimiento.
Si bien estas experiencias representan
un primer acercamiento al mercado, no
cumplen necesariamente con los criterios
de innovacion y valor agregado que
definen un verdadero emprendimiento
(Orihuela-Rios, 2022). Tejeiro et al. (2021)
argumentan que el emprendimiento implica
no solo generar ingresos, sino diferenciarse
mediante la creatividad y la capacidad
de satisfacer necesidades especificas del
mercado. Sin embargo, Nwokebuife et al.
(2021) en el analisis matricial establecieron
una fuerte relacion entre el pensamiento
creativo y la capacidad de innovacién, asi
como el avance tecnoldgico, aunque este
se estimd negativamente en el desarrollo
del espiritu empresarial. Esto indica que
el avance tecnoldgico es un apoyo para la
creatividad y la innovacion; su efecto directo
en el desarrollo del espiritu empresarial
no se estimd de manera significativa. Esto
evidencia una brecha conceptual entre las
experiencias iniciales de los estudiantes
y los principios fundamentales del
emprendimiento, subrayando la necesidad
de una formacion mas estratégica que
permita transformar estas actividades en
procesos emprendedores sostenibles vy
orientados al crecimiento.

Adicionalmente, las entrevistas revelaron
la prevalencia de los llamados ‘negocios de
momento’, entendidos como actividades
orientadas a suplir obligaciones econdmicas
inmediatas, como la venta de animales o
bienes materiales. Bielawska (2022) destaca
que, aunque estas iniciativas responden
a la falta de empleo formal, su naturaleza
informal y estructura limitada restringen su
capacidad de generar un impacto sostenido
en el desarrollo econédmico. Este fenédmeno
es especialmente comun en contextos
de vulnerabilidad econdmica, donde los
jovenes recurren a este tipo de actividades
para afrontar dificultades financieras. Sin
embargo, investigaciones como la de Vélez
et al. (2020) subrayan que estas iniciativas,

al no incorporar elementos de planificacion,
innovacién y sostenibilidad, terminan
desapareciendo una vez que las condiciones
econdmicas mejoran, perdiéndose asi su
potencial transformador.

Por dltimo, los hallazgos reflejan la
importancia de promover el emprendimiento
formal y sostenible, de suerte que no
solo se enfoque en resolver necesidades
inmediatas, sino que contribuya al
desarrollo econémico a largo plazo. Para
ello, es fundamental integrar la formacién
en competencias emprendedoras dentro
del ecosistema educativo, como propone
Simbafia (2024), quien resalta el papel
de las universidades en la construccién
de un espiritu emprendedor basado en la
creatividad, la innovacién y la resiliencia.
Ademas, Lozada et al. (2021) enfatizan que el
reconocimiento de habilidades personales,
como el liderazgo y la capacidad de analisis
critico, combinado con el apoyo estatal a
través de normativas y programas, puede
ser un catalizador clave para fortalecer el
emprendimiento juvenil.

El estudio de Mendieta-Andrade (2023)
resalta factores clave que caracterizan a
los jévenes emprendedores, enfatizando
que el emprendimiento en este grupo
estd condicionado tanto por variables
personales como contextuales, destacando
la necesidad de integrar la formacion
en competencias emprendedoras en las
instituciones  educativas, garantizando
que los estudiantes puedan identificar
oportunidades reales y gestionarlas
estratégicamente. Como sugieren Vargas
y Uttermann (2020), la educacién debe
enfocarse en fomentar habilidades,
mientras que las politicas publicas deben
promover entornos favorables para el
emprendimiento. En este sentido, el
fortalecimiento del emprendimiento no solo
debe centrarse en aspectos econdmicos,
sino en transformar la percepcion de
riesgo y fomentar una vision a largo plazo
que permita a los jévenes convertirse
en agentes de cambio e impulsores del
desarrollo sostenible. En sintesis, los
hallazgos de estos estudios convergen en la



necesidad de fortalecer la formacion emprendedora en las universidades, enfocandose en
desarrollar competencias técnicas, estratégicas y emocionales. Los estudiantes necesitan
herramientas para superar el miedo al riesgo, identificar oportunidades y transformar sus
metas personales en iniciativas empresariales viables.

Influencia familiar

La influencia familiar es un factor clave en el desarrollo del espiritu emprendedor, ya que
el entorno en el que los individuos crecen puede moldear sus actitudes, habilidades y
disposicién hacia el emprendimiento. Las familias, al actuar como agentes de socializacién
primaria, transmiten valores, modelos de comportamiento y, en muchos casos,
conocimientos relacionados con actividades comerciales y econdmicas (Wong-Cam et al.,
2024). Segun Danes y Zachary (2023), la exposicién a un entorno familiar emprendedor
fomenta habilidades como la toma de decisiones, la gestion del riesgo y la creatividad,
elementos esenciales para emprender de manera efectiva. Sin embargo, esta influencia no
siempre garantiza una comprension adecuada del concepto de emprendimiento, ya que, en
algunos contextos, puede reforzar practicas orientadas mas hacia la subsistencia que hacia
la innovacion.

En las entrevistas realizadas, los estudiantes destacaron la influencia de sus familias en
su percepcion del emprendimiento. Por un lado, mencionaron que el emprendimiento
representa una oportunidad para progresar, generar ingresos y asegurar la sostenibilidad
econdmica. Sin embargo, también se evidencié una confusién entre lo que realmente
implica el emprendimiento y las actividades destinadas Unicamente a solventar necesidades
inmediatas. Esto ultimo refleja un entendimiento parcial del concepto, que se asocia
mayormente con la resolucion de problemas econdmicos temporales, sin incorporar
elementos de innovacién o valor agregado.

Figura 5

Entrevista a estudiantes

Estos resultados evidencian como la influencia familiar puede ser un arma de doble filo: si bien
fomenta actitudes proactivas, también puede limitar la vision estratégica del emprendimiento.
Segun Mauro et al. (2000), las familias que enfrentan limitaciones econdmicas suelen
priorizar actividades de subsistencia, lo que lleva a los jovenes a desarrollar una nocion
reducida del emprendimiento como una solucién inmediata y no como un proceso creativo
y sostenible. Esta tendencia se agrava en contextos de precariedad laboral, donde las
oportunidades formales son escasas y las familias recurren a actividades informales para
sobrevivir. Sin embargo, el estudio de Rivera et al. (2022) a 16 empresarios reveld que el
desempleo puede generar emprendimiento al impulsar a las personas a superar la tristeza y
la ansiedad derivadas de la pérdida laboral, motivandolas a buscar alternativas econémicas,
aunque enfrenten barreras como la falta de preparacién educativa formal para estructurar
y ejecutar ideas de negocio.



Por otra parte, la influencia familiar deberia complementarse con programas educativos
que ayuden a los estudiantes a diferenciar entre actividades comerciales tradicionales y
emprendimientos innovadores, fomentando asi una comprension mas integral y estratégica
del concepto, lo cual garantizaria que las experiencias familiares no se conviertan en un
obstaculo, sino en una base para impulsar iniciativas con mayor potencial de sostenibilidad
y valor agregado.

Georgescu y Herman (2020), cuyos resultados se basaron en los resultados de una encuesta
entre estudiantes rumanos de secundaria y universitarios en el Ultimo ano (N = 617),
probaron mediante pruebas t de muestras independientes, analisis de correlacion y analisis
de regresién multiple jerarquica, que los estudiantes con un entorno familiar emprendedor
reportaron una intencion emprendedora mas alta que aquellos sin tal entorno. Asimismo, las
variables que influyeron positivamente en las intenciones emprendedoras de los estudiantes
fueron el entorno familiar emprendedor, la eficacia de la educacién emprendedora y los
rasgos de personalidad emprendedora. Ademas, este entorno familiar emprendedor moderé
negativamente la relacidon entre la eficacia de la educacion empresarial y la intencién
emprendedora. Bajo este argumento, los autores sugieren que es indispensable hacer
hincapié en la educacidon empresarial tanto formal como informal, lo que aumentara la
propension de los jovenes a elegir una carrera empresarial.

Obstaculos y expectativas

El emprendimiento, aunque lleno de posibilidades, esta inevitablemente acompafado de
obstaculos y desafios que pueden influir en las decisiones y expectativas de quienes lo
practican. En este sentido, los estudiantes manifestaron diversas dificultades al intentar
llevar a cabo actividades emprendedoras, pero también destacaron un enfoque positivo
hacia el emprendimiento como una herramienta para alcanzar metas y superar adversidades.
Este analisis explora tanto los principales obstaculos identificados como las expectativas y
el optimismo que motivan a los jovenes emprendedores. En la subcategoria de ‘Obstaculos
y expectativas’, los estudiantes identificaron una serie de barreras comunes que dificultan
el desarrollo de actividades emprendedoras.

Figura 6

Entrevista a estudiantes

Uno de los factores mas destacados fue el miedo al fracaso, una barrera psicoldégica que
puede paralizar la toma de decisiones y limitar el potencial innovador. Como sefialan Tejeiro
et al. (2021), el temor al fracaso no solo afecta la confianza de los emprendedores, sino
que influye en la percepcién del riesgo y la disposicion a explorar nuevas oportunidades.
Este miedo se ve amplificado por la posibilidad de pérdida de inversion, una preocupacion
recurrente que implica no recuperar el capital inicial, lo cual puede ser devastador tanto
econdmica como emocionalmente. Otro desafio importante sefialado por los estudiantes
es la falta de resultados, especialmente en las etapas iniciales de un proyecto; este
obstaculo esta relacionado con la naturaleza impredecible de los emprendimientos que,



a menudo, requieren tiempo, paciencia y
persistencia antes de generar beneficios
tangibles. Segun Chavarria (2024), la falta
de resultados puede desmotivar a los
emprendedores y llevarlos a abandonar
sus proyectos prematuramente, perdiendo
asi oportunidades de crecimiento. A pesar
de estos obstaculos, los estudiantes
expresaron una actitud positiva hacia
el emprendimiento, destacando |las
expectativas y el entusiasmo que genera.
Este positivismo resulta esencial, ya que
impulsalaacciényfomenta la perseverancia.

La creencia en el éxito futuro ayuda a los
emprendedores a enfrentar los desafios
con pasidon vy dedicacién, creando un
entorno propicio para la creatividad y la
innovaciéon. Cuéllar-Molina y De Armas-
Chirino (2022) sefialan que la mentalidad
positiva es un factor clave para mantener
la motivacion y superar las dificultades
inherentes al proceso emprendedor. Sin
embargo, es importante considerar que el
temor y la incertidumbre relacionados con
la toma de decisiones econdmicas no son
irracionales, sino una respuesta natural
a los riesgos asociados. Como explican
Arraiz-Pérez et al. (2020), las personas
tienden a analizar cuidadosamente los
beneficios y riesgos antes de emprender.
Este analisis puede ser una herramienta
valiosa si se usa para disefiar estrategias
gue minimicen las pérdidas y maximicen
las posibilidades de éxito. De esta forma,
el equilibrio entre cautela y optimismo se
convierte en un elemento fundamental para
lograr resultados sostenibles.

Fongetal.(2020)realizaronunainvestigacion
gue aborda los desafios internos y externos
que enfrentan los nuevos empresarios en
su camino hacia el éxito empresarial. Este
estudio, basado en una revision de datos
secundarios provenientes de articulos vy
publicaciones en linea, identificé que los
principales desafios internos incluyen
desarrollar ideas y visiones de negocio,
recaudar capital y encontrar una ubicacion
adecuada para el comercio. Por otro lado,
los desafios externos mas frecuentes son

la competencia, imprevistos comerciales y
otros problemas relacionados con el entorno
econdmico. Como recomendaciones,
sugieren a los emprendedores mantener una
actitud optimista frente a las dificultades,
ademas de ampliar su visién y buscar apoyo
de inversores potenciales para superar
estos obstaculos.

Por su parte, Ogundana (2022) examind
los obstaculos enfrentados por mujeres
empresarias en el Africa subsahariana,
utilizando datos de Ila Encuesta de
Empresas del Banco Mundial, que incluyd
2341 cuestionarios en 40 paises de la
region. Este estudio reveld que la falta de
acceso a financiacién es el mayor desafio,
seguido de problemas como la inestabilidad
politica, deficiencias en el suministro
eléctrico, practicas informales en el sector
y dificultades fiscales. De manera similar,
Alawamleh et al. (2023) estudiaron las
dificultades de las pyme en Jordania,
recopilando datos a través de entrevistas
con emprendedores en sectores como
TI, consultoria y marquetin. Este analisis
identific6 problemas clave como la falta de
apoyo financiero, desafios operativos y de
distribucién de trabajo, ademas de brechas
en redes y relaciones comerciales. Las
mujeres enfrentaron mayores limitaciones
en términos de financiacién y acceso a
inversiones, destacando la necesidad de
estrategias especificas para promover la
equidad en el ecosistema emprendedor.

En conclusion, el emprendimiento esta
vinculado estrechamente con la generacién
de riqueza y el desarrollo econdémico
de wuna region o pais. No obstante,
este fendmeno presenta una gran
heterogeneidad en su manifestacién a nivel
global. Segun los autores, existen diversas
barreras que dificultan el reconocimiento
y la persecucién de oportunidades
emprendedoras, las cuales pueden
clasificarse en diferentes tipos. Entre ellas,
se encuentran las barreras cognitivas y
psicoldgicas, que afectan el descubrimiento
de oportunidades vy pueden generar
obstaculos relacionados con el estilo de



vida y el bienestar. También se identifican las barreras sociales e institucionales, las cuales
limitan el acceso a recursos y la legitimidad de las iniciativas emprendedoras. Ademas,
los factores econdmicos y operacionales presentan barreras relacionadas con la ubicacién
y la magnitud de las oportunidades, lo que puede restringir el alcance y el éxito de los
emprendedores en determinados contextos (Khanin et al., 2022). Por ello, la actitud positiva
y las expectativas optimistas son factores determinantes que pueden contrarrestar estas
barreras, fomentando la resiliencia y la innovacion. Ademas, es esencial promover una
educacion emprendedora que equipe a los jovenes con herramientas para gestionar riesgos,
mantener una mentalidad positiva y perseverar frente a las adversidades, garantizando asi
el desarrollo de proyectos sélidos y sostenibles.

Analisis e interpretacion de resultados de padres de familia
Percepcion del emprendimiento

El emprendimiento, entendido como un proceso de creacidon y desarrollo de negocios a
partir de ideas originales, tiene un impacto significativo en la calidad de vida, tanto a
nivel individual como colectivo (Alawamleh et al., 2023). La percepcion de los padres de
familia respecto a esta practica resalta su relevancia como una herramienta para la mejora
econdmica, la generacién de empleo y el fomento de la creatividad. Este andlisis explora
sus opiniones, recogidas en las entrevistas, destacando los elementos fundamentales que
asocian con el emprendimiento y su contribucién al progreso personal y social. Dentro de
la primera subcategoria abordada en la entrevista, se identificé una idea recurrente entre
ellos: el emprendimiento es percibido como la creacidn de un negocio a partir de una
propuesta original que, si se ejecuta correctamente, puede generar beneficios econémicos
significativos. Los padres manifestaron que el emprendimiento no solo es una fuente de
ingresos considerables, sino también un camino hacia la mejora de la calidad de vida.

Figura 7
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El proceso emprendedor, segln lo expresado por los padres, comienza con la identificacion
de una oportunidad y evoluciona hacia la ejecucién de un proyecto que busca materializar
esa vision inicial. Esta perspectiva subraya que el emprendimiento es un proceso continuo y
dindmico, que requiere esfuerzo, perseverancia y creatividad para adaptarse a las demandas
del mercado y superar desafios. Es una actividad estratégica que conecta la innovacion con
la creacion de valor, transformando ideas en soluciones concretas. Los padres también
destacaron su papel como un motor de creatividad e innovacion. Consideran que esta
practica permite desarrollar ideas originales y demostrar habilidades empresariales al
implementar proyectos Unicos, ya sea en forma de empresas o productos.

En cuanto a la percepcion general, los padres de familia coincidieron en que el emprendimiento
es un factor clave para el progreso personal y social. Como sefalan Danes y Zachary



(2023), los beneficios del emprendimiento
trascienden lo econdmico, ya que promueven
el empoderamiento de las personas y la
sostenibilidad a largo plazo. En sintesis,
el emprendimiento es visto por los padres
de familia como una herramienta esencial
para la mejora econdmica, el desarrollo
personal y el progreso social. Su impacto se
refleja en la creacidon de empleo, la mejora
de la calidad de vida y la promociéon de la
innovacién y la creatividad. Este andlisis
reafirma la importancia de fomentar una
cultura emprendedora desde temprana
edad, proporcionando a las personas las
herramientas necesarias para identificar
oportunidades, desarrollar ideas originales
y convertirlas en proyectos exitosos que
beneficien tanto a las familias como a las
comunidades en general.

Asi, en diversas investigaciones sobre la
relacion entre la familiay el emprendimiento,
se ha observado un creciente interés por
entender cdmo los factores familiares,
culturales y sociales influyen en la toma
de decisiones emprendedoras. Cardella et
al. (2020) realizaron un analisis exhaustivo
de la investigacion académica sobre este
tema, utilizando bases de datos de gran
relevancia como Scopus, Web of Science
y Business Source. Su estudio, que abarco
92 articulos publicados entre 1989 y 2019,
identificd cinco areas clave de desarrollo
en la literatura sobre el emprendimiento
familiar: la dimension cultural y de género,
la empresa familiar y su sucesién, los
modelos de rol parental e intenciones
emprendedoras, el emprendimiento vy
autoempleo, y el apoyo familiar a las mujeres
emprendedoras. Uno de los hallazgos mas
destacados de su investigacion es que el 54
% de los emprendedores de una muestra
de 292 personas sefialaron que contaban
con un modelo a seguir, y un tercio de
ellos afirmé que no habrian fundado su
empresa sin este referente. Ademas, la
influencia de los modelos familiares sobre
las intenciones emprendedoras ha sido
ampliamente documentada en estudios que
demuestran que los modelos parentales
y el apoyo familiar son factores decisivos

en la motivacién de los emprendedores,
especialmente en el caso de mujeres y
familias emprendedoras (Georgescu vy
Herman, 2020).

Porotrolado, el estudiode Tunioetal. (2021a)
profundiza en cdmo los antecedentes
familiares, sociales y culturales modelan
las decisiones de emprendimiento. Segun
estos autores, el emprendimiento es
percibido como una decisiéon de estilo de
vida influenciada por valores culturales y
familiares, donde la historia y la cultura
familiar desempefan un papel fundamental.
Los participantes revelaron que aquellos
provenientes de familias empresariales
tendian a inclinarse naturalmente por la
gestion de un negocio propio, ya que crecian
observando el comportamiento y la cultura
empresarial de sus padres. Este entorno
favorece la adquisicion de habilidades
empresariales desde una edad temprana,
y el apoyo familiar se presenta como un
factor crucial durante las fases iniciales y
criticas del negocio. Los emprendedores de
empresas familiares, por tanto, no solo se
benefician de la experiencia de los miembros
de la familia, sino también de un entorno de
aprendizaje valioso que facilita la sucesién
intergeneracional. No obstante, también
se observa que algunos emprendedores
de empresas familiares pueden optar por
diferentes lineas de negocio, utilizando su
educacién y experiencia para aplicar nuevos
enfoques y practicas empresariales. (Tunio
et al., 2021b).

Ambos estudios coinciden en sefialar que el
entorno familiar no solo proporciona apoyo
econdmico y relacional, sino que actia como
un factor motivador esencial para el inicio
y la sostenibilidad de los emprendimientos.
Ademads, destacan la importancia de
los modelos a seguir, especialmente en
contextos donde la familia desempefia un
papel activo en la orientacién y formacién de
nuevos emprendedores. Por ende, el apoyo
familiar, tanto emocional como financiero,
se reconoce como un recurso vital para el
crecimiento empresarial, especialmente
para aquellos emprendedores que no
cuentan con otras redes de apoyo externas.



Metas y aspiraciones personales

El emprendimiento representa una via poderosa para alcanzar metas personales, estabilidad
econdmica y transformacién social. En el caso de los padres de familia, sus aspiraciones
estan profundamente arraigadas en el deseo de crear negocios propios, alineados con sus
intereses y conocimientos, como un medio para mejorar su calidad de vida y alcanzar una
autonomia laboral. Este analisis examina las metas y aspiraciones de los padres con relacion
al emprendimiento, resaltando tanto sus expectativas como los desafios que deben superar
para lograr el éxito a corto y largo plazo. La mayoria de ellos expresé un interés marcado
en iniciar emprendimientos relacionados con actividades que disfrutan y en las que tienen
experiencia. Este deseo refleja una busqueda de estabilidad econdmica y una vida mas
digna, proyectandose como un primer paso hacia el control de sus vidas laborales.

Figura 8

Entrevista a padres de familia

La intencidn de independizarse de empleadores y construir algo propio subraya la necesidad
de autonomia y la aspiracion de generar impacto tanto en su entorno personal como en su
comunidad. Sin embargo, el éxito en el emprendimiento no es inmediato y estad condicionado
por varios factores. El reconocimiento y el crecimiento de un negocio dependen de
elementos como la innovacién, la calidad del producto o servicio, la satisfaccidon del cliente y
la capacidad de adaptacién a las demandas del mercado. Segun Cuéllar-Molina y De Armas-
Chirino (2022), la combinacién de estos elementos permite a los emprendedores superar los
desafios iniciales y alcanzar la estabilidad necesaria para expandir sus proyectos.

Para los padres, el deseo de iniciar un negocio representa una meta a corto plazo, mientras
gue su consolidaciéon y expansion se convierten en objetivos a largo plazo. Este proceso
requiere no solo motivacion inicial, sino planificacidn, perseverancia e innovacion. Como
afirma Meneses (2023), el emprendimiento exitoso es el resultado de una estrategia clara
que combina creatividad y resiliencia para adaptarse a los cambios del mercado y mantener
la competitividad. En este contexto, el emprendimiento no solo es una herramienta para
mejorar la calidad de vida individual, sino también un incentivo para abordar problematicas
sociales mas amplias. Segun Pantoja-Mesias y Cabrera-Solarte (2020), la creaciéon de
negocios propios fomenta el empleo, reduce la pobreza y disminuye las desigualdades
econdmicas.

Lainvestigacionsobrelasaspiraciones personales delos hijos deempresarios, particularmente
en contextos de pobreza y barrios marginales, destaca el papel de los padres como modelos
a seguir, y revela una dimension contrafactica de este fendmeno. Segun Shepherd et al.
(2021), los padres emprendedores en barrios marginados, a menudo, inician sus negocios
con el objetivo de proporcionar a sus hijos una vida diferente, alejada de las dificultades que
ellos mismos enfrentan. Este modelo contrafactico se refleja en la motivacién de los hijos,



quienes buscan obtener una educacién
superior para evitar replicar la experiencia
empresarial de sus padres y, a su vez,
aspirar a salir del entorno de marginalidad.
En este sentido, el emprendimiento parental
no solo busca mejorar la calidad de vida
inmediata, sino trazar un camino que
permita a la siguiente generacion superar
las barreras socioecondémicas.

Adicionalmente, las investigaciones sobre
la movilidad econédmica de los inmigrantes
ofrecen un modelo complementario para
entender estas dinamicas. Mientras que
los hijos de inmigrantes tienden a superar
en resultados educativos a los hijos de no
inmigrantes, impulsados porlas expectativas
de sus padres y el reconocimiento de
los sacrificios familiares, los hijos de
empresarios en barrios marginados
enfrentan un desafio diferente debido al
bajo nivel educativo de sus padres y las
limitaciones estructurales de su entorno.
No obstante, ambos grupos comparten
una motivacién central: alcanzar una mejor
posicién socioecondmica a través de la
educacion. Este enfoque, conocido como el
modelo de logro de estatus, resalta cémo
las metas educativas pueden ser un medio
crucial para combatir la pobreza y promover
la movilidad social (Carlisle, 2024).

Por otra parte, el trabajo de Vladasel, et
al. (2021) analiza coémo las familias y las
comunidades influyen en el desarrollo de
habilidades y preferencias emprendedoras,
confirmando que el espiritu emprendedor se
transmite en la familia, ya que los hijos de
empresarios tienen entre un 30 % y un 300
% mas de probabilidades de convertirse en
emprendedores, en comparacion con los
hijos de no empresarios. Sin embargo, los
autores argumentan que limitar el analisis
al emprendimiento parental es insuficiente,
pues la influencia familiar abarca otros
factores, como el entorno compartido entre
hermanos, que explican hasta el 45 % de
la variacion en el espiritu emprendedor.
Este hallazgo resalta la importancia de las
influencias tempranas y comunitarias en la
formacién de emprendedores.

La investigacidn sugiere que los programas
educativos dirigidos a fomentar el
emprendimiento  son mas  efectivos
cuando se implementan en etapas
tempranas de la vida, como la educacién
primaria y secundaria, lo cual se debe
a que la predisposicion emprendedora,
moldeada por la familia y el entorno,
tiene un impacto mas significativo que las
influencias organizacionales posteriores.
Por lo tanto, los programas de educacién
empresarial en edades adultas tienden
a ser menos efectivos, ya que Ilas
habilidades y preferencias emprendedoras
suelen desarrollarse durante la infancia.
Este marco tedrico plantea nuevas
oportunidades para investigar el peso
relativo de los determinantes del
emprendimiento dentro y fuera del ambito
familiar, subrayando Ila necesidad de
un enfoque integral que contemple las
influencias tempranas y comunitarias.

En conjunto, estas investigaciones
aportan perspectivas clave sobre cémo los
contextos familiares y socioeconémicos
afectan las aspiraciones personales y la
transmision del espiritu emprendedor.
Desde la perspectiva de la remediacion, se
busca proporcionar recursos bdasicos para
aliviar la pobreza, mientras que enfoques
reformistas y revolucionarios abogan
por cambios estructurales e inclusivos.
Sin embargo, en todos los casos, la
educacién y la familia emergen como
pilares fundamentales para promover la
movilidad social y la generacién de nuevas
oportunidades, ya sea en contextos de
marginalidad o entre grupos migrantes.
Por tanto, el emprendimiento se presenta
como una solucién integral para satisfacer
las aspiraciones de los padres de familia,
quienes buscan estabilidad econdmica,
autonomia laboral y una mejor calidad de
vida. Este proceso, aunque desafiante, es
clave para promover el desarrollo personal
y social. Ademas de su impacto individual, el
emprendimiento contribuye al crecimiento
econémico general, abordando problemas
estructurales como el desempleo y la
pobreza. Fomentar politicas y programas



que fortalezcan las habilidades emprendedoras y faciliten el acceso a recursos es esencial
para maximizar el potencial transformador del emprendimiento en las comunidades.

Experiencia y conocimientos previos

El emprendimiento no solo implica la creacién de un negocio, sino el desarrollo de habilidades
clave que faciliten la gestidn de recursos, la toma de decisiones y la adaptacién a un
entorno cambiante. En este contexto, los padres de familia participantes en este estudio
manifestaron contar con experiencias previas en diversos tipos de emprendimientos, lo
que les ha permitido adquirir competencias fundamentales para afrontar nuevos proyectos.
Este analisis profundiza en las habilidades identificadas por ellos y su relevancia en el
ambito emprendedor, destacando su impacto en el éxito y la sostenibilidad de los negocios.
Sefalaron haber adquirido algun nivel de experiencia en emprendimientos previos, lo que les
ha permitido formarse una idea practica de lo que implica emprender y de los resultados que
pueden obtener. Estas experiencias, aunque diversas y en sectores variados, representan
un conocimiento inicial que puede facilitar su incursién en nuevos proyectos y contribuir a
su éxito en diferentes areas.

Segun Tahir (2022), contar con experiencia previa en emprendimientos es una ventaja
significativa, ya que proporciona una base de aprendizaje practico que puede aplicarse
en contextos futuros. A partir de estas experiencias, los padres destacaron una serie de
habilidades esenciales para el emprendimiento. Entre las mas relevantes se encuentra
la creatividad, que les permite generar ideas novedosas y mejorar productos o servicios
existentes. Esta competencia es especialmente valiosa en mercados competitivos, donde la
innovacion se convierte en un factor diferenciador. Por otro lado, la responsabilidad emerge
como un elemento clave para gestionar eficientemente los recursos, asegurando tanto la
sostenibilidad financiera como la inversién estratégica. El compromiso también fue sefialado
como indispensable, ya que garantiza la dedicacion y constancia necesarias para superar
los desafios que conlleva el emprendimiento. De igual manera, resaltaron la importancia del
trabajo en equipo, que fomenta la colaboracién y el logro de metas comunes, beneficiando
tanto al negocio como a la comunidad en general. Finalmente, la capacidad de adaptacion
al cambio fue destacada como crucial en un entorno empresarial dindmico, ya que permite
a los emprendedores ajustar sus estrategias frente a nuevos desafios y oportunidades.

Figura 9

Entrevista a padres de familia

De acuerdo con Bylund y Packard (2022), los emprendedores exitosos suelen combinar
estas habilidades con competencias avanzadas, como la fijacién de objetivos claros, la
organizacion efectiva y la disposicion para asumir riesgos calculados. Estas cualidades,
junto con la independencia, les otorgan la capacidad de liderar sus proyectos con autonomia
y visidn estratégica, factores clave para mantener la sostenibilidad de sus negocios. En



conclusién, las habilidades mencionadas
por los padres de familia son esenciales
para cualquier persona interesada en
emprender. La creatividad, responsabilidad,
compromiso, trabajo en equipo y capacidad
de adaptacién no solo son competencias
necesarias para gestionar eficientemente
un negocio, sino que permiten afrontar
incertidumbres y aprovechar oportunidades
de manera estratégica. A medida que
los emprendedores desarrollan estas
habilidades, aumentan sus posibilidades
de éxito y sostenibilidad, consolidando el
emprendimiento como wuna herramienta
clave parael progreso personalyeldesarrollo
econdmico. La formacion continua y el
fortalecimiento de estas competencias son,
por tanto, fundamentales para garantizar el
éxito en un entorno empresarial dindmico y
competitivo.

Por tanto, el emprendimiento y la formacion
en competencias empresariales son temas
de creciente relevancia en el contexto actual,
caracterizado por dindmicas econodmicas
cambiantes y la globalizacion. Segun
Bauman (2021), si bien el emprendimiento
se ha consolidado como una herramienta
clave para la creacion de riqueza, el
estimulo econdmico y la realizacién
personal, sefiala una brecha importante
entre las habilidades de los estudiantes y las
competencias necesarias para emprender
con éxito. Entre estas competencias,
destacan la ética laboral, la comunicacion
efectiva, el trabajo en equipo y la cortesia.
Ademads, enfatiza que los programas
educativos deben adaptarse mediante
enfoques flexibles y personalizados para
evitar que los estudiantes con intenciones
emprendedoras fracasen en sus iniciativas;
este planteamiento resalta la importancia
de innovar en los métodos de ensefianza
para abordar las necesidades especificas de
los futuros emprendedores.

Por su parte, Gonzalez-Lopez et al. (2021)
abordan la relacién entre la intencién
emprendedora y el comportamiento
empresarial naciente. A través del modelo
Rubicon de fases de accidon, estudiaron
como las competencias  percibidas,

como el compromiso, la planificacion vy
la organizacién, influyen en la fase pre-
accional del proceso emprendedor. En
una muestra de estudiantes universitarios
de negocios, los resultados revelaron que
estas competencias no solo tienen un
impacto significativo en el comportamiento
emprendedor naciente, sino que fortalecen
la relacion entre la intencién emprendedora
y las actividades de gestacion. Estos
hallazgos subrayan la necesidad de fomentar
tanto la intencién como las competencias
especificas en los programas de formacién
empresarial para facilitar la transicion de la
idea a la accidn.

En un estudio complementario, Galvao et
al. (2020) analizaron cémo los programas
de educacion y formacién empresarial
(EETP) contribuyen al desarrollo de
competencias empresariales y a la creacién
de empresas. A través de un cuestionario
aplicado a 103 participantes y un analisis
con modelos de ecuaciones estructurales,
encontraron que las motivaciones de los
participantes impactan positivamente en
su involucramiento en estos programas.
Asimismo, la participacion en los EETP
mejora tanto la orientacion emprendedora
individual como las habilidades
emprendedoras, fortaleciendo la autonomia
de los participantes y facilitando la creacién
de nuevas empresas. Por tanto, este estudio
refuerza la importancia de los EETP en el
desarrollo integral de los emprendedores.

Por dltimo, Jardim (2021) aporta una
perspectiva mas amplia al proponer
un modelo tripartito de habilidades
emprendedoras, adecuado para los desafios
de la globalizacion y la transformacién
digital. Este modelo integra competencias
como creatividad, innovacion, autoeficacia,
resiliencia, liderazgo transformacional vy
comunicacién digital, entre otras. A partir de
un analisis documental y critico, argumenta
que estas habilidades son esenciales
para que los profesionales actuales se
adapten y prosperen en un entorno global,
considerando las competencias técnicas
y las socioemocionales, subrayando



la importancia de una formacién holistica para enfrentar los retos del mercado laboral
contemporaneo.

En conjunto, estas investigaciones evidencian la importancia de una formacién integral en
competencias emprendedoras para afrontar los retos del entorno global y digital. Desde la
intencion emprendedora hasta el desarrollo de habilidades especificas, los estudios resaltan
la necesidad de programas educativos innovadores y flexibles que fortalezcan la capacidad
de los futuros emprendedores para transformar ideas en acciones exitosas, impulsando asi
la creacidon de nuevas empresas y el desarrollo econdmico sostenible.

Influencia familiar

El emprendimiento no solo representa una oportunidad para alcanzar metas personales, sino
un medio para impactar positivamente a las comunidades. En el contexto de las familias, la
influencia de las experiencias emprendedoras de sus miembros desempefia un papel crucial
al inspirar nuevas iniciativas y fortalecer una cultura de emprendimiento que beneficia tanto
a nivel individual como colectivo. Este analisis examina como la experiencia familiar en el
emprendimiento puede ser un recurso valioso para las nuevas generaciones, subrayando
su potencial para promover el desarrollo social, econémico y cultural. La respuesta de los
padres de familia respecto a la influencia familiar en el emprendimiento destaca su papel
transformador como herramienta para el progreso personal y comunitario.

Muchos de sus familiares hanincursionado en actividades emprendedoras en diversos campos,
demostrando que, independientemente de las limitaciones geograficas, el emprendimiento
se erige como un vehiculo para superar barreras y mejorar las condiciones de vida. Este
enfoque evidencia que las iniciativas emprendedoras no solo buscan el beneficio econdmico
individual, sino también el bienestar colectivo. EIl emprendimiento fomenta la innovacion
y la creatividad, permitiendo a los individuos transformar ideas en proyectos tangibles
gue generan empleo y contribuyen al desarrollo local. Seguin Martinez et al. (2021), esta
capacidad de convertir desafios en oportunidades es una de las caracteristicas mas valiosas
del emprendimiento, ya que crea soluciones efectivas a problemas sociales y econdmicos.
A través de la creacién de negocios, los emprendedores no solo logran un crecimiento
personal, sino que fortalecen el tejido social, actuando como agentes de cambio positivo.

Figura 10
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La experienciaemprendedoradentro de las familias es otro factor destacado en las respuestas.
Los padres reconocen que los familiares que han participado en actividades emprendedoras
pueden influir significativamente en las nuevas generaciones, al compartir conocimientos,
estrategias y lecciones aprendidas. Este legado familiar enriquece el proceso emprendedor,
ofreciendo un apoyo invaluable que fomenta la confianza y la preparacion. Segun Vladasel,
et al. (2021), la transmisién de conocimientos y experiencias emprendedoras dentro de
las familias fortalece los lazos intergeneracionales y crea una cultura de emprendimiento



sostenible. El impacto del emprendimiento
no se limita al ambito econdmico. Carlisle
(2024)destaca que el emprendimiento
social, en particular, se configura como
un catalizador del cambio, ya que aborda
desafios sociales y ambientales de manera
sostenible. Este modelo prioriza el bienestar
colectivo, promoviendo la equidad y el
desarrollo inclusivo. Al centrar sus esfuerzos
en la mejora de la calidad de vida de las
comunidades, el emprendimiento social
permite una transformacion profunda y
duradera.

La influencia familiar en el emprendimiento
se ha analizado desde diversas perspectivas,
destacando su impacto en el bienestar,
las intenciones vy las oportunidades
empresariales. Segun Chatterjee et al.
(2022), el apoyo familiar es un factor
clave para el éxito y el bienestar de las
mujeres emprendedoras en contextos
de pobreza, como lo demuestran sus
hallazgos en zonas rurales de la India.
Estas mujeres, participantes en programas
de capacitacion empresarial, presentan
diferencias significativas en su bienestar,
segun la experiencia laboral previa y el
respaldo familiar. Mientras que aquellas con
apoyo y experiencia establecen objetivos
realistas y prosperan, las que carecen de
estos recursos enfrentan expectativas poco
claras y languidecen. Este estudio resalta la
importancia de diseflar programas que no
solo fortalezcan habilidades empresariales,
sino que aborden las dindmicas familiares
y la creacion de expectativas realistas
para garantizar resultados sostenibles.
Asimismo, destacan la necesidad de
mantener recursos psicoldgicos después
de iniciar un negocio, subrayando que
el bienestar de las emprendedoras es un
indicador clave del éxito de estas iniciativas.

Por otro lado, Zaman et al. (2020) exploran
como la exposicion a empresas familiares
influye en las intenciones emprendedoras
(IE) a través de fuerzas institucionales.
Basados en un andlisis de estudiantes
universitarios en Pakistan, los resultados
muestran que esta exposicion no tiene un
impacto directo en las IE, sino que opera

mediante fuerzas coercitivas, normativas
y miméticas. Este enfoque micro del
marco institucional aporta una perspectiva
novedosa al resaltar que el entorno familiar
no solo forma parte del legado empresarial,
sino que también actlia como mediador en el
desarrollo de intenciones emprendedoras.
Este estudio evidencia la importancia de
considerar como las dindamicas familiares
e institucionales influyen en la transicién
de la exposicién a las empresas familiares
hacia la construccién de motivaciones para
el emprendimiento.

Por dltimo, Xu et al. (2020) aportan un
enfoque mas dinamico al explorar los
efectos mixtos del apoyo familiar en el
bienestar empresarial. A partir de un
andlisis de 61 empresarios durante 14
dias, los autores encontraron que el apoyo
familiar puede atenuar el estrés financiero,
pero, paraddjicamente, amplificar el
estrés relacionado con la carga de trabajo.
Basandose en la integracién de las teorias
del intercambio social y la insercién familiar,
sugieren que los beneficios del apoyo familiar
dependen del contexto y de la naturaleza
del intercambio entre empresarios vy
familiares. Este hallazgo resalta la dualidad
del apoyo familiar como un recurso que
puede tanto aliviar como intensificar los
desafios empresariales, dependiendo de las
circunstancias especificas.

En conjunto, estas investigaciones subrayan
la relevancia del apoyo familiar como un
factor determinante en las trayectorias
emprendedoras. Ya sea como fuente
de bienestar, mediador de intenciones,
transmisordelegadoso moduladordeestrés,
las dinamicas familiares son fundamentales
para comprender las complejidades del
emprendimiento. Ademas, enfatizan la
necesidad de disefiar intervenciones que
consideren las particularidades de las
relaciones familiares para maximizar el
impacto de los programas de formacion
y apoyo empresarial. En conclusion, la
influencia familiar en el emprendimiento es
un recurso poderoso que no solo impulsa a
las nuevas generaciones a emprender, sino
que fortalece una cultura de innovacion vy



progreso. La experiencia y el legado de los familiares emprendedores brindan un apoyo
invaluable, enriqueciendo las capacidades de quienes buscan crear negocios propios.
Ademas, el emprendimiento, especialmente el social, se presenta como un aspecto clave para
abordar desafios colectivos, generar impacto positivo y promover un desarrollo inclusivo.

Obstaculos y expectativas

El emprendimiento es un proceso complejo que combina desafios externos e internos, asi
como expectativas que pueden influir significativamente en el éxito de un proyecto. Los
padres de familia entrevistados expresaron las dificultades que enfrentan al emprender, las
esperanzas y temores que acompafan este camino. Este analisis explora los obstaculos y las
expectativas mencionadas, destacando como impactan la motivacion, la toma de decisiones
y el desarrollo de los proyectos. En la subcategoria de ‘Obstaculos y expectativas’, los padres
de familia identificaron diversos desafios que enfrentan al iniciar un emprendimiento. Entre
los obstaculos mas recurrentes se ubica la falta de recursos econémicos, que limita las
posibilidades de inversién y expansion, al igual que las barreras emocionales como el miedo
al fracaso y la incertidumbre ante lo desconocido. Estos factores no solo dificultan el avance
de los proyectos, sino que afectan la confianza necesaria para tomar decisiones clave.

Figura 11

Entrevista a padres de familia

Segun Chatterjee et al. (2022), el éxito en el emprendimiento no solo depende de superar
barreras externas, sino de gestionar eficazmente las emociones internas, lo que es
fundamental para mantener la resiliencia en entornos inciertos. El miedo al fracaso, en
particular, se menciona como una de las barreras mas significativas. Este temor puede
paralizar a los emprendedores y limitar su capacidad de innovar o asumir riesgos calculados.
Sin embargo, como sefiala Tala-Sanchez (2023), el fracaso también puede ser una fuente
de aprendizaje valiosa si se aborda con una mentalidad abierta y un enfoque estratégico.

Por otro lado, las expectativas positivas ejecutan un papel crucial en la motivacién de
los emprendedores, pero también pueden convertirse en un arma de doble filo. Tener
altas expectativas de éxito puede generar una fuerte motivacion inicial, pero si estas no
se cumplen, pueden derivar en frustracion y desilusiéon. Una planificacion excesivamente
optimista, sin una evaluacion precisa de los recursos y las capacidades, incrementa el riesgo
de que las metas se desalineen con la realidad. Para contrarrestar este riesgo, es esencial
combinar la confianza con una planificacidén realista y un analisis riguroso de los posibles
obstaculos. Coronado-Garcia et al. (2020) destacan que el éxito en el emprendimiento
depende de una planificacion adecuada, que reconozca tanto las habilidades como las



limitaciones de los emprendedores. Esto
implica desarrollar estrategias claras,
identificar riesgos potenciales y establecer
metas alcanzables que permitan un
progreso sostenible, un enfoque que no
solo aumenta las probabilidades de éxito,
sino que también ayuda a gestionar la
incertidumbre y a mantener la motivacion
frente a los desafios.

Es asi como los obstaculos y expectativas
percibidos por los padres de familia sobre
el emprendimiento reflejan una amplia
variedad de barreras, desafios y factores
que impactan en la sostenibilidad vy
desarrollo del espiritu emprendedor en
diferentes contextos. Segun el estudio
de Peng y Walid (2022) realizado en la
region de Oran, Argelia, se identifico
que las barreras y riesgos percibidos
por los emprendedores tienen un efecto
significativo en el desempefo empresarial
durante las fases iniciales de las empresas.
A través de un analisis basado en un modelo
de ecuaciones estructurales y técnicas
estadisticas avanzadas, se reveld que
el apoyo gubernamental desempefia un
papel mediador crucial en la relacién entre
los riesgos percibidos y la sostenibilidad
empresarial. Este apoyo institucional,
combinado con estrategias como el acceso
a préstamos a largo plazo y espacios de
trabajo compartidos, puede aliviar las
limitaciones financieras, fomentando el
emprendimiento sostenible. Sin embargo,
se evidencid6 que los emprendedores
sostenibles enfrentan mayores deficiencias
de apoyo institucional en comparacion con
los emprendedores convencionales.

En un contexto diferente, el estudio
de Tunio et al. (2021a) en la regién de
Hyderabad, Pakistdan, destacd barreras
especificas enfrentadas por jovenes
empresarios, incluyendo problemas de
confianza, barreras familiares, obstaculos
financieros, de género, educativos, legales
y corrupcion. Utilizando un enfoque
cualitativo y entrevistas semiestructuradas,
este estudio identific6 que estos desafios
generan cambios significativos en los
procesos empresariales y su sostenibilidad.

Particularmente, las barreras familiares y
de género se identificaron como factores
recurrentes que limitan las oportunidades
de emprendimiento, evidenciando Ia
influencia de factores socioculturales en los
entornos de paises en desarrollo.

Por otro lado, en Jordania, el estudio de
Abaddi y Al-Shboul (2023) exploré los
desafios que enfrentan los emprendedores
digitales en sus primeras etapas de
desarrollo. A través de un analisis tematico
con herramientas como NVivo 20, se
identificaron nueve barreras criticas, entre
las que destacan la falta de financiamiento
adecuado, la ausencia de orientacion por

parte de incubadoras, la competencia
intensa y los obstaculos legales. Este
contexto particular refleja como la

disrupcion tecnoldgica en sectores como
el comercio electrénico y la inteligencia
artificial enfrenta limitaciones estructurales
que dificultan la consolidacion de empresas
emergentes.

En conjunto, estos estudios revelan que
el emprendimiento estd influenciado por
una multiplicidad de factores econdmicos,
socioculturales y legales que determinan
tanto las barreras percibidas como las
expectativas de los emprendedores.
Mientras que en Argelia se destacan las
implicaciones del apoyo gubernamental en
la sostenibilidad, en Pakistan las barreras
familiares y socioculturales dominan el
panorama, Yy en Jordania los desafios
estan ligados a la falta de infraestructura
adecuada en el sector digital. En conclusion,
los obstaculos y expectativas en el
emprendimiento representan un delicado
equilibrio que puede determinar el éxito o el
fracaso de un proyecto. Superar las barreras
econdmicas y emocionales, como la falta de
recursos y el miedo al fracaso, requiere no
solo planificacién, sino también una gestién
emocional efectiva. Del mismo modo, es
crucial que las expectativas positivas se
complementen con una evaluacion realista
de las capacidades y los desafios. Al
combinar la confianza con una estrategia
bien estructurada, los emprendedores
pueden minimizar los riesgos, mantener la



motivacién y avanzar hacia el logro de sus
objetivos. Este enfoque no solo aumenta las
probabilidades de éxito, sino que fomenta
un desarrollo sostenible en el ambito
emprendedor.

Discusion

Desde tiempos inmemorables, el ser
humano ha estado expuesto a situaciones
gue requieren de una solucion practica para
el goce de sus necesidades inmediatas; los
distintos procesos que ha llevado a cabo a
través de la historia y que le han permitido
grandes invenciones, han requerido de
un proceso investigativo que permita
identificar el problema real y su contexto,
implementar modelos y desarrollar
estrategias en busca de la solucién que se
adapte al requerimiento deseado, y evaluar
el alcance de las estrategias adoptadas en
la solucién del fenédmeno en particular. Por
tal razdn, es de vital importancia que desde
las instituciones educativas se oriente
a los estudiantes desde una pedagogia
enfatizada en el modelo por investigacion,
con el propdsito de estimular procesos de
ensefianza y aprendizaje significativos vy
empoderados que aminoren las brechas
socioeconémicas de las comunidades
rurales y en contextos de violencia.

La quimica es wuna asignatura que
brinda la posibilidad de comprender la
transformacion e interaccién de los distintos
materiales y proporciona herramientas y
procesos innumerables en la solucién de
problematicas del entorno. Ademas de su
facil transversalizacion con otras areas
del conocimiento, permite crear e innovar,
atributos que la relacionan positivamente
con el desarrollo de actividades
emprendedoras. Entonces, su ensefianza
no se relega a la teoria memoristica
de contenidos con lenguaje cientifico
avanzado y de dificil comprensiéon, sino
que se requiere de la implementacion de
estrategias metodoldgicas que promuevan
el aprendizaje activo de los estudiantes
para que logren procesos de aprehension
efectivos a través de la puesta en accién de
sus habilidades cientificas, criticas, sociales

y motoras, las cuales se ven favorecidas
con el trabajo practico en el laboratorio.

La investigacion se desarrollé en la
Institucién Educativa Santa Rosa de
Lima, en el corregimiento de El Rincén,
municipio de ElI Rosario, siendo los
estudiantes de grados décimo y undécimo
los participantes activos en el proceso, para
el cual se establecié como objetivo general,
implementar el modelo por investigacion en
la asignatura de quimica para fortalecer el
desarrollo individual y social a través del
emprendimiento.

Como primerresultado se pudo observar que
los estudiantes presentan una percepcion
positiva frente al emprendimiento como
una actividad econdémica personal
desarrollada a largo plazo y que permite la
calidad de vida. De este modo, la unidad
de trabajo enfatiza los beneficios de la
independencia econdmica que se genera
a partir del emprendimiento, dejando de
lado la importancia que este tiene como
foco transversalizador y transformador
del entorno social. La situacién anterior
puede atribuirse a que, culturalmente,
en las instituciones educativas del
municipio, se ha distorsionado el concepto
de emprendimiento y las actividades
relacionadas con el mismo. Es asi como
las experiencias emprendedoras que han
desarrollado los estudiantes corresponden a
la comercializacién de alimentos procesados,
con el propédsito de obtener fondos para
actividades escolares, aminorando las
habilidades para la innovacion, creatividad
y valor agregado que requiere un verdadero
emprendimiento.

De acuerdo con la situacion anterior y
a pesar de que la unidad de analisis
recibe orientacién en la asignatura de
emprendimiento, se evidencian tres
problematicas generales: la aplicacion
del emprendimiento como una actividad
temporal en la solvencia econdmica,
la orientaciéon pedagdgica exenta del
contexto del estudiantado y la ausencia
de transversalizacién de las asignaturas



del pensum académico. Estos aspectos
poco favorables en los procesos de
ensefianza y aprendizaje son factores de
estancamiento en la consecucidon de las
habilidades del pensamiento cientifico
y habilidades sociales, puesto que no
promueven escenarios motivadores
para la resignificacion de conocimientos
previos y las actitudes necesarias para
enfrentar los desafios de una dinamica
cambiante y en pro de una educacién
para el desarrollo sostenible y los cambios
sociales y ambientales.
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Resumen

La presente investigacion implementd una estrategia didactica basada
en el enfoque STEAM vy el modelo Design Thinking para potenciar el
pensamiento espacial en estudiantes de quinto grado. El estudio se
fundamenta en un paradigma critico social con un enfoque cualitativo
y una metodologia de investigacién-accién, enfocandose en la
transformacion social de los estudiantes de la Institucion Educativa Maria
Goretti, con una poblacién de 56 estudiantes matriculados en quinto
grado de la sede Maridiaz durante el afio 2025. Los objetivos principales
incluyeron evaluar, disefiar, aplicar y valorar la estrategia didactica. Los
resultados destacan que el 64 % de los estudiantes se encontraban en
el Nivel 1 (Visualizacion) del modelo de Van Hiele, evidenciando una
mejora significativa en el pensamiento analitico y la apropiacion afectiva
del proyecto tras la implementacién de la estrategia. Se concluye que
la integracidn de STEAM y Design Thinking transforma la ensefianza-
aprendizaje de las matematicas, fomentando habilidades del siglo XXI y
un rol activo en los estudiantes.
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Introduccion

El pensamiento espacial es una competencia
fundamental que permite a los estudiantes
comprender y manipular objetos en el
espacio, asi como interpretar y crear
representaciones visuales. El diagnodstico
inicial realizado a estudiantes de quinto
grado de la Institucidn Educativa Maria
Goretti, sede Maridiaz revel6 que se
ubican predominantemente en el Nivel
1 (Visualizacién) del modelo de Van
Hiele (Leivas y Oliveira, 2016; Ortega y
Pecharroman, 2015), lo que demuestra la
necesidad de estrategias didacticas para
facilitar la transicion a niveles superiores
(Rivera y Cortés, 2025; Gonzalez, 2018).

El objetivo de esta investigacién es
evaluar, disefar, aplicar y valorar una
estrategia didactica con enfoque STEAM
para el desarrollo del pensamiento
espacial. Esta propuesta se fundamenta
en la Investigacidn-Accion o Investigacién
en el Aula (Kemmis y McTaggart, 1992;
Zapata, 2020), la cual ha demostrado ser
la mas eficaz para transformar y mejorar
la practica educativa. La metodologia
empleada, que se detalla a continuacion,
se basa en un enfoque cualitativo vy
participativo (Monje, 2011).

Metodologia

La investigacién se desarrolld6 bajo un
paradigma critico social (Cuahonte vy
Hernandez, 2015; Alvarado y Garcia, 2008)
que busca cambiar las relaciones sociales
y abordar problemas desde la reflexion
y accion de la comunidad. Se adoptd un
enfoque cualitativo (Hernandez et al,
2014; Cordoba, 2017) para comprender
los fendmenos desde la perspectiva de los
participantes en un ambiente natural. El
tipo de investigacién fue la investigacion-
accion mencionada por Fernandez-Reina
et al. (2021) en los aspectos medulares
de esta como método de la investigacién
social de Kemmis y McTaggart (1992),
concebida como un proceso espiralado de
ciclos de planificacion, accién, observacién
y reflexién.

La poblacién objeto de la investigacion
incluyé a 56 estudiantes matriculados en
quinto grado de la sede Maridiaz durante
el afio 2025, seleccionados mediante una
inscripcién voluntaria, conformando una
muestra de 23 de los grados 5-1 y 5-2. La
seleccién se realizd mediante un método
no probabilistico por conveniencia (Otzen
y Manterola, 2017), seleccionando casos
accesibles que aceptaran ser incluidos.

Técnicas e instrumentos de recoleccion
de informacion

Entre las diversas técnicas e instrumentos
utilizados se encuentra la revision
documental, que es una exploracién
exhaustiva de textos para respaldar la
estrategia con enfoque STEAM (Useche et
al., 2023); la observacién participante, que
es el acompafamiento directo al docente
para aproximarse al contexto natural y
la realidad de los participantes (Sanjuan,
2019); los grupos focales, que refieren
al didlogo sobre un tema especifico,
permitiendo la discusiéon abierta y Ia
construcciéon de conceptos (Lopez, 2022;
Silveira-Donaduzzi et al., 2015); el taller
diagnostico, que representa el instrumento
multifuncional para el diagndstico de la
situacidon actual del pensamiento espacial
de los estudiantes (Ahmed y Mohd, 2018); la
matriz documental, que significa el método
estructurado en once fases para el analisis
documental y la elaboracién del informe
final (Gomez, 2016); el diario de campo,
como registro descriptivo y analitico de los
comportamientos, actividades y eventos
durante la implementacion de la estrategia;
la entrevista semiestructurada, que implica
las entrevistas aplicadas a los grupos
focales para conocer su opinidén acerca de
la estrategia implementada (Diaz-Barriga y
Hernandez, 2005); vy, la rubrica analitica, que
son las matrices de valoracién cualitativa
para evaluar objetiva y consistentemente
el desarrollo de competencias (Cano, 2015).

La investigacion siguid una ruta
metodolégica en la que las fases de
diagnostico, planificacién, implementacion,
evaluacién y reflexién pedagdgica continua



se articularon con las técnicas e instrumentos cualitativos. La Figura 1 muestra la
representacion grafica de este proceso.

Figura 1

Ruta metodoldgica

Resultados

Nivel de pensamiento espacial

Los resultados del diagndstico inicial revelan que los estudiantes de grado quinto de la
Institucidon Educativa Maria Goretti presentan un desempefio diferenciado segun los niveles
del modelo de Van Hiele. En el DBA3 6, el mayor rendimiento se observé en actividades de
visualizacién (68 % de aciertos), mientras que las tareas de analisis mostraron porcentajes
significativamente menores (28%-40 %). Estos hallazgos son consistentes con los
planteamientos de Ortega y Pecharroman (2015), quienes afirman que la transicién del nivel
de visualizacion al nivel de andlisis requiere una base sélida en el reconocimiento global de
figuras para construir representaciones internas mas precisas.

La disparidad en el rendimiento entre niveles evidencia lo que Leivas y Oliveira (2016)
describen como una caracteristica tipica del primer nivel del modelo de Van Hiele, donde el
reconocimiento se fundamenta en la apariencia general de las figuras, sin profundizar en
el analisis de propiedades internas. Esta situacion se alinea con los resultados obtenidos
por Rivera y Cortés (2025), quienes demuestran que el pensamiento geométrico puede
desarrollarse progresivamente cuando se implementan estrategias didacticas que promuevan
la transicion de la visualizacion hacia el analisis estructurado.

Particularmente significativo es el mejor desempefio observado en el DBA 7, donde los
estudiantes mostraron avances hacia el nivel de andlisis, especialmente en la representacién
de trayectorias y ubicaciones en el plano cartesiano (60 % de aciertos). Este resultado
sugiere, como lo plantean Llerena et al. (2019), que el uso de herramientas visuales y
representaciones graficas puede facilitar el desarrollo del pensamiento espacial en
actividades mas abstractas.

3 Derechos Basicos de Aprendizaje



Los hallazgos derivados de la evaluacion
posterior a la implementacién de la
estrategia ‘La casa inteligente de los
suefios’ confirman esta evolucidn en el
pensamiento espacial. El analisis cualitativo
de las entrevistas reveld que los estudiantes
fueron capaces de descomponer cuerpos
geomeétricos, ubicar elementos en planos
de referencia y establecer relaciones
entre forma y funcion, lo cual evidencia
una transicion efectiva hacia el nivel
2 del modelo de Van Hiele. Ademas,
demostraron dominio en la localizacién de
objetos en el espacio mediante el uso de
esquemas de referencia, coordenadas vy
trayectorias, reforzando el desarrollo de
competencias espaciales esperadas en su
trayectoria educativa.

Enfoque STEAM y estrategia didactica

El analisis documental permitié identificar
componentes esenciales para el disefio
de estrategias didacticas con enfoque
STEAM dirigidas al fortalecimiento del
pensamiento espacial. Los hallazgos
confirman lo planteado por Calle-Alvarez
y Vargas Franco (2022), quienes destacan
que la integracién de tecnologias digitales
y estrategias diferenciadas ajustadas a
diversos estilos de aprendizaje propician
mejoras sustanciales en el desarrollo del
pensamiento espacial. Esto se evidencid
particularmente en el uso de herramientas
como Tinkercad, que permitié la visualizacién
dindmica y la manipulacién activa de objetos
tridimensionales.

La incorporaciéon de material manipulativo
y estrategias visuales mostré impactos

positivos  significativos, validando los
hallazgos de Gonzalez (2018), quien
demostré que actividades como el

empaquetado de cuerpos geométricos y el
uso de representaciones tridimensionales
potencian capacidades como la observacion,
el analisis y la rotacibn mental. La
propuesta ‘La casa inteligente de los
suefios’ integrd estos principios mediante la
transicidon progresiva del disefio digital a la
construccion fisica de maquetas.

Los estudiantes evidenciaron la aplicacion
auténtica del enfoque STEAM al integrar
conocimientos de matematicas, tecnologia,
ingenieria, arte y ciencia en sus proyectos.
Este trabajo interdisciplinar fue percibido
como una experiencia desafiante vy
significativa, que conecté los saberes
escolares con la vida cotidiana, alinedndose
con lo planteado por Castro y Garcia-Lastra
(2024) y Rodriguez y Genes (2024).

Cabe destacar que la implementacién del
enfoque STEAM trascendid la integracién
disciplinar para favorecer el desarrollo
de habilidades fundamentales para el
siglo XXI. A lo largo del proyecto, los
estudiantes fortalecieron competencias
como la creatividad, el pensamiento
critico, la colaboracién, la resiliencia y la
autonomia, elementos que se hicieron
evidentes durante las fases del proyecto.
Estos aprendizajes emergentes encuentran
respaldo en los principios pedagdgicos de
Montessori, quien subraya la importancia
de entornos preparados que estimulen
la iniciativa, la exploracién activa y la
construccion auténoma del conocimiento.
En este sentido, la propuesta no solo articulé
saberes técnicos y conceptuales, sino que
configuré un escenario formativo integral,
coherente con los desafios educativos
contemporaneos.

El componente tecnoldgico, representado
por la robodtica educativa y la programacion
por bloques, se alined con los resultados
reportados por Saez et al. (2021),
evidenciando mejoras en la comprensién
de estructuras algoritmicas y estimulando
la motivacion intrinseca y la creatividad del
estudiantado. Sin embargo, los resultados
también confirmaron la advertencia de
Casadoy Checa (2020) sobre la necesidad de
articular estos recursos con una planificacién
clara y con objetivos especificos.

Design Thinking para el desarrollo de
competencias

La implementacion de la metodologia
Design Thinking demostré ser efectiva para
el desarrollo progresivo del pensamiento



espacial, confirmando los hallazgos de
Pino-Yancovic y Ahumada (2022) sobre su
efectividad para fortalecer el pensamiento
creativo en estudiantes de primaria. La
secuencia de seis sesiones permitid una
evolucién cognitiva desde la visualizacién
hasta el analisis, siguiendo los niveles del
modelo de Van Hiele.

La fase de ‘Descubrir’ facilitd la conexion
empatica con el concepto de casainteligente,
activando procesos de Vvisualizaciéon vy
representacion en el entorno digital. Esto
se alinea con los principios pedagdgicos de
Freire (2004), quien enfatiza la importancia
de respetar los saberes previos de los
educandos y partir de su experiencia
cotidiana. La apropiaciéon afectiva del
proyecto, evidenciada en expresiones
como «iMi casa ya tiene patio; ahora falta
la mascota!», confirma la efectividad de
conectar los contenidos curriculares con los
intereses personales de los estudiantes.

Las fases de ‘Interpretar’ e ‘Idear’
fortalecieron el trabajo colaborativo
digital, aunque revelaron la necesidad de
establecer estructuras base para mantener
la coherencia espacial sin limitar la
creatividad. Estos hallazgos son consistentes
con los planteamientos de Garcia-Valcarcel
y Basilotta (2015) respecto a la importancia
de mediaciones oportunas que orienten sin
restringir la autonomia creativa en entornos
digitales colaborativos.

La transicidon a la ‘experimentacion’ fisica
mediante la construccion de maquetas
consolidé  aprendizajes espaciales vy
evidenci6 procesos de transferencia
cognitiva entre la representacién abstracta
y la manipulaciéon concreta. Este resultado
valida los principios de la pedagogia
Montessori citados por Poussin (2017),
donde ‘la inteligencia se desarrolla con la
mano’, confirmando la importancia del
trabajo manipulativo para el desarrollo del
pensamiento estructurado.

La fase final de ‘Evolucion’ y socializacion
permitio la validacion social de los
aprendizajes, transformando el aula en un

espacio expositivo que activd dinamicas
de resignificacion del proceso vivido. Los
estudiantes demostraron dominio del Nivel
2 del modelo Van Hiele e indicios del Nivel
3, evidenciados en su capacidad para
articular conocimiento geométrico, espacial
y tecnoldgico en sus presentaciones.

Conclusiones

inicial reveld6 que los
estudiantes de grado quinto de Ila
Institucién Educativa Maria Goretti se
ubican predominantemente en el Nivel 1
(Visualizacién) del modelo de Van Hiele,
con fortalezas en el reconocimiento global
de figuras geométricas, pero limitaciones
significativas en el andlisis de propiedades
internas. Esta situacidn, caracterizada por
una brecha de desempefo entre tareas de
visualizacién (68 % de aciertos) y analisis
(28 %-40 %), confirma la necesidad de
implementar estrategias didacticas que
faciliten la transicion progresiva hacia
niveles superiores de pensamiento espacial,
particularmente en el DBA6 relacionado con
la bidimensionalidad y tridimensionalidad
de cuerpos geométricos.

El diagndstico

La integracion del enfoque STEAM, mediada
por tecnologias digitales como Tinkercad,
micro: bit y MakeCode, demostrd ser
altamente efectiva para el desarrollo
del pensamiento espacial. La propuesta
didactica ‘La casa inteligente de los
suefos’ logrd articular progresivamente
las competencias espaciales, tecnoldgicas
y computacionales mediante experiencias
auténticas de aprendizaje que conectaron
los contenidos curriculares con situaciones
contextualizadas. El uso de material
manipulativo, combinado con herramientas
digitales, facilité la visualizacién dinamica,
la  manipulacion activa de objetos
tridimensionales y la comprension de
conceptos como escala, proporcién vy
distribucién espacial.

La implementacion de la metodologia
Design Thinking estructurada en seis
sesiones posibilitd una evolucién cognitiva
progresiva desde el Nivel 1 (Visualizacién)



hacia el Nivel 2 (Andlisis) del modelo de
Van Hiele, con indicios de transicién al
Nivel 3 (Deduccién Informal). La secuencia
metodoldgica (Descubrir, Interpretar, Idear,
Experimentar, Evolucionar) facilitd no solo
el desarrollo de competencias espaciales y
tecnoldgicas, sino también el fortalecimiento
de habilidades colaborativas, comunicativas
y creativas. La transicién del disefo digital
a la construccion fisica de maquetas fue
particularmente efectiva para consolidar
aprendizajes mediante procesos de
transferencia cognitiva entre representacién
abstracta y manipulacion concreta.

La investigacién evidencidé que la integracion
delenfoque STEAMconlametodologiaDesign
Thinking transforma significativamente la
experiencia de ensefanza-aprendizaje de
las matematicas, convirtiendo el aula en
un laboratorio de creacion e innovacion.
El papel del docente evoluciond desde un
rol directivo hacia una funcion mediadora
que facilita la construccidn colaborativa
del conocimiento, mientras que los
estudiantes asumieron un rol activo como
co-constructores de su aprendizaje. Esta
transformacion se reflejo en altos niveles de
motivacién intrinseca, apropiacién afectiva
del proyecto y desarrollo de autonomia en
la resolucién de problemas complejos.

Si bien el uso de las TIC en algunos
casos aumenta las brechas de acceso y
calidad en educacién en el sector publico,
como sostiene Pereira (s.f.), introducir
herramientas de digitalizacion apoya los
procesos de aprendizaje, aunque también
son obstaculos al no poder acceder a
ellos de manera general. Frente a esta
situacion, la propuesta pedagdgica se
orienta desde el uso de herramientas
digitales de acceso abierto y se utilizan
materiales del medio para poder cumplir
con las actividades STEAM.

Finalmente, el andlisis interpretativo de las
entrevistas permitio identificar el desarrollo
de habilidades del siglo XXI: el pensamiento
critico, la creatividad, la resiliencia, el
trabajo en equipo y la toma de decisiones.

La implementacion de la estrategia didactica
favorecié significativamente la emergencia
de estas competencias, mostrando que
propuestas educativas basadas en el
enfoque STEAM y Design Thinking no solo
fortalecen el pensamiento espacial, sino que
propician una formacion integral, alineada
con los desafios del siglo XXI.
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Resumen

Esta investigacion examind la incidencia del Método Singapur en la
resolucion de problemas matematicos en estudiantes de quinto grado
de la Institucion Educativa Sucre (Ipiales). A partir de un diagnéstico
inicial que evidencid bajo desempefio en pruebas internas y externas, se
implementd el enfoque Concreto-Pictérico-Abstracto (CPA), sustentado
en los aportes teoricos de Bruner (1966), Dienes (1960) y Skemp
(1971). Bajo una metodologia cualitativa, con enfoque critico-social
y disefo de Investigacidon-Accién, se desarrollaron ciclos de mejora
continua (planificacion, accion, observacion y reflexién) con una muestra
de 37 estudiantes. Los resultados revelaron avances significativos
en interpretacion, analisis y resolucion de problemas, asi como una
disminucién de la ansiedad matematica y un fortalecimiento de la
autoconfianza. Se concluye que el Método Singapur no solo mejora el
rendimiento académico, sino que transforma las practicas pedagdgicas
al privilegiar el pensamiento légico y estructurado sobre la repeticidon
mecanica, consoliddndose como una estrategia pertinente en contextos
educativos con desafios similares.

Palabras clave: método Singapur, resolucion de problemas matematicos,
investigacion-accion.
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Introduccion

Elaprendizajedelas matematicasrepresenta
un desafio significativo para gran parte de
los estudiantes, especialmente en lo que
respecta a la resolucion de problemas.
Esta dificultad se agrava por enfoques
pedagdgicos tradicionales que, al priorizar
la memorizacion sobre la comprension
profunda, limitan el desarrollo del
pensamiento critico necesario para abordar
situaciones matematicas complejas. En este
contexto, urge implementar estrategias
didacticas innovadoras que promuevan un
aprendizaje dinamico, contextualizado vy
centrado en el estudiante, fomentando tanto
la curiosidad como la capacidad analitica.

En la Institucidon Educativa Sucre de Ipiales,
los estudiantes de quinto grado de basica
primaria han evidenciado persistentes
dificultades en esta area, reflejadas en
bajos desempefios en pruebas internas
y externas. Dichas limitaciones no solo
afectan sus habilidades cognitivas vy
procedimentales, sino que comprometen su
transicion exitosa a la educacion secundaria,
nivel en el que se espera dominio de
competencias basicas. Un anadlisis de
los resultados académicos entre 2017 vy
2022 revela que, excluyendo el periodo
pandémico (2020), entre el 6 % y el 20 %
de ellos reprobaron el area de matematicas,
con mayores deficiencias en resolucién de
problemas que en operaciones basicas.

Estas brechas se corroboran en pruebas
estandarizadas como las del ICFES, donde
los estudiantes muestran limitaciones
para solucionar problemas matematicos,
incluso en componentes fundamentales. Tal
escenario exige intervenciones pedagdgicas
basadas en métodos probados, como
el método Singapur, el cual integra un
enfoque CPA (concreto-pictdrico-abstracto)
y prioriza el aprendizaje significativo
mediante materiales manipulativos,
trabajo colaborativo y contextualizacion.
Investigaciones previas, como las de
Donoso y Ramirez (2012) en Chile, o Turizo
et al. (2019) en Colombia, respaldan su

eficacia para mejorar el rendimiento y las
actitudes hacia las matematicas.

Este estudio se enfoca en implementar dicho
método en el grado quinto de la Institucion
Sucre, bajo un paradigma critico-social y una
metodologia de investigacidén-accién, con el
fin de transformar las practicas docentes
y evaluar su impacto en las competencias
matematicas. Se emplearon técnicas
cualitativas (observacion, entrevistas) y
cuantitativas (pre-post test con pruebas
tipo ICFES), analizando el progreso en
el componente numeérico-variacional.
El enfoque cualitativo se justifica en la
medida en que permite comprender la
realidad educativa desde la perspectiva
de los propios actores, interpretando no
solo los resultados visibles del aprendizaje,
sino también las percepciones, actitudes y
experiencias de los estudiantes frente a la
resolucion de problemas matematicos. A
diferencia de los métodos cuantitativos, que
se limitan a la medicion de resultados, la
mirada cualitativa ofrece una comprension
holistica y contextualizada de los procesos
pedagdgicos, facilitando la identificacion de
factores emocionales, sociales y cognitivos
que inciden en el aprendizaje.

Por su parte, la investigacidén-accion resulta
coherente con la naturaleza transformadora
de este estudio, ya que integra la practica
pedagdgica con la reflexidn critica y la
biusqueda de soluciones inmediatas a
problemas reales del aula. Este tipo de
investigacion no se reduce a un andlisis
tedrico, sino que propicia ciclos continuos
de planificacion, accién, observacion vy
reflexion, en los que docentes y estudiantes
participan activamente como agentes
de cambio. Asi, se promueve no solo la
mejora de las competencias matematicas,
sino el fortalecimiento del rol docente y
la construccion colectiva de conocimiento,
lo que convierte la experiencia en un
proceso de innovacién pedagdgica vy
transformacién social.

Los resultados preliminares muestran un
avance del 42,6 % al 83,8 % en resolucién



de problemas, junto con mayor motivacién
y reduccién de ansiedad matematica.

La relevancia de esta propuesta radica en su
potencial para fortalecer no solo habilidades
académicas, sino competencias sociales vy
cognitivas, alineadas con los estandares
del Ministerio de Educacion Nacional
(MEN, 2006; 2008). Asi, se contribuye a la
discusién sobre cdmo métodos innovadores
pueden superar las barreras de la ensefianza
tradicional, preparando a los estudiantes
para enfrentar desafios complejos con
creatividad y seguridad.

La implementacion de estrategias didacticas
diversificadas en el aula es fundamental
para promover un aprendizaje significativo
en matematicas, atendiendo a los estilos
de aprendizaje, capacidades individuales y
contextos socioculturales de los estudiantes.
Investigaciones previas respaldan este
enfoque: Chavez (2018) demostré que
las estrategias cognitivas mejoran las
capacidades matematicas, mientras que
Donoso y Ramirez (2012) evidenciaron que
el método Singapur —aplicado mediante el
enfoque CPA (concreto-pictdrico-abstracto)
y acompanado de capacitacion docente—
incrementa el rendimiento en resolucion
de problemas. Estos hallazgos coinciden
con el estudio de Turizo et al. (2019)
en Colombia, que destaca la relevancia
de replantear las practicas pedagdgicas
mediante este método, enfatizando
tres pilares: enseflanza-aprendizaje,
competencias y didactica.

La efectividad de tales estrategias
depende de una comprension integral del
concepto de competencia; esta abarca
conocimientos, habilidades vy actitudes
interrelacionadas para desempefiarse en
contextos desafiantes, lo que incluye:
saberes (conocimientos), saber conocer
(internalizacidn), saber hacer (destrezas),
saber ser (actitudes) y saber convivir
(competencias sociales). En matematicas,
ser competente implica resolver
problemas desde lo cotidiano y cientifico,
siguiendo un proceso estructurado:
analisis, identificacién de relaciones,

desglose de datos y formulaciéon de
alternativas (MEN, 2006).

El método Singapur, avalado por el MEN
(2015). como un modelo probado durante
tres décadas, opera bajo esta perspectiva.
Su enfoque CPA —respaldado por tedricos
como Bruner (1966), Dienes (1960) vy
Skemp (1971)— facilita la transicién de lo
concreto a lo abstracto mediante materiales
manipulativos y representaciones visuales.
Ademas, su disefio curricular en espiral
permite revisitar conceptos, reforzando
el aprendizaje mediante el ensayo-error
y la autonomia del estudiante (Juarez vy
Aguilar, 2018).

Esta investigacion se centra en aplicar
dicho método para fortalecer las
competencias matematicas en estudiantes
de bdasica primaria, combinando trabajo
contextualizado, pensamiento critico vy
colaboracién activa, con el fin de superar
las limitaciones de enfoques tradicionales
basados en la memorizacion.

Investigaciones mas recientes, como las de
Barcelona (2022), confirman que el método
Singapur incrementa significativamente
la motivacion y disminuye la ansiedad
matematica en estudiantes de primaria.
De igual manera, Burgos (2019) encontré
que la aplicacidon sistematica del enfoque
CPA favorece la comprension de fracciones
y proporciones, mientras que Davila et
al. (2024) evidencian que este enfoque
potencia la autonomia y la capacidad critica
en la resolucién de problemas complejos.

Estos hallazgos resultan especialmente
relevantes porque muestran que el método
Singapur no solo impacta en el desempefio
académico, sino también en dimensiones
actitudinales y cognitivas clave para el
aprendizaje. La reduccidon de la ansiedad
matematica, el fortalecimiento de Ia
comprension conceptual y el desarrollo
de la autonomia evidencian que se trata
de una estrategia integral, capaz de
responder a las necesidades actuales de
la educacion basica, donde no basta con
resolver operaciones, sino que se requiere



formar estudiantes criticos, seguros y con
confianza en sus propias capacidades.

Metodologia

El paradigma utilizado en la presente
investigacion fue de tipo cualitativo, que
posibilitd la cualificacion y descripcion clara
de fendmenos sociales, partiendo siempre
desde la perspectiva de la poblacién
objeto de estudio o unidad de anadlisis, lo
cual facilitd la busqueda de alternativas
de solucion. Como complemento teorico,
Hernandez et al. (2014) sefialan que la
investigacion cualitativa permite acceder
a una informacién profunda, rica en
interpretaciones, contextualizada en el
entorno y cargada de detalles y experiencias
singulares. Este enfoque, ademas, ofrece
una perspectiva fresca, natural y holistica de
los fendmenos estudiados, caracterizandose
por su flexibilidad metodolégica y su
capacidad para captar la complejidad de las
realidades sociales.

En la literatura reciente se reafirma que
la investigacidon cualitativa mantiene su
vigencia en la educacién, destacandose
su potencial para comprender fendmenos
sociales desde la reflexividad del
investigador y el significado otorgado por
los participantes (Braun y Clarke, 2022;
Denzin et al., 2023).

Asi, la investigacidon cualitativa profundiza
casos especificos y no tiende a generalizar,
siendo fundamental estudiar al sujeto desde
cada experiencia individual, a fin de lograr la
comprension del medio estudiado y permitir
la contextualizacién de las problematicas,
teniendo en cuenta la interaccion del ser
con el otro y con su contexto, en unién con
las experiencias y las situaciones reales
a las que se enfrenta en su diario vivir.
De acuerdo con los estandares
contemporaneos de rigor, este tipo de
investigacion demanda credibilidad,
confirmabilidad y transparencia
metodoldgica para garantizar la validez de
los hallazgos (Johnson et al., 2020).

Siguiendo con Hernandez et al. (2014), “la
investigacion cualitativa se ha consolidado
al enmarcarse sus limites y posibilidades;
asimismo, han avanzado sus técnicas para
recopilar informacidon y manejar situaciones
propias” (p. 57). Segun este aporte, los
seres humanos en su dia a dia dan a conocer
una serie de acciones y sensaciones que
posibilitan el analisis de un problema vy la
aplicacion de estrategias o instrumentos
de recoleccion de informacién para poder
interpretarlay mejorar la realidad estudiada,
identificando sintomas y causas de las
problematicas presentadas en una poblacion
objeto de estudio y evitar repercusiones
en la cotidianidad de los estudiantes y de
la comunidad. En este sentido, estudios
recientes proponen la nociéon de ‘poder
de informacién’ para justificar tamafios
muestrales en cualitativos, priorizando
la densidad informativa sobre el nimero
de participantes (Hennink y Kaiser, 2022;
Wutich et al., 2024).

El enfoque utilizado en esta investigacion
fue critico social, partiendo de que la
presente propuesta va encaminada a
transformar la realidad de los estudiantes
dentro del aula escolar, con el fin de lograr
los objetivos planteados, partiendo del
diagnostico participativo. Segun Caviglia
(2017), “se trata del intento de llegar a los
fundamentos normativos de una sociedad,
reconstruyendo normas morales ancladas
en las practicas sociales de una sociedad
determinada” (p. 326). Este planteamiento
se conecta con los aportes actuales de la
pedagogia emancipadora y de la teoria
del standpoint, que resaltan la produccién
colaborativa de conocimiento vy el
reconocimiento de las voces situadas como
elementos clave para la transformacién
educativa (Freire, 1970; Pohlhaus, 2002).

Segun lo anterior, este enfoque propio
de las Ciencias Sociales y Educativas
busca indagar acerca de la realidad de
un determinado contexto para lograr el
desarrollo comunitario, profundizando las
problematicas vividas de los estudiantes
que conforman la poblacion objeto de
estudio desde una investigacién basada en



la participacidn colectiva, la reflexion critica
y el didlogo. Por otro lado, Grijalba et al.
(2020) expresan que “surge la necesidad
de promover la formacion del pensamiento
socio critico direccionado a favorecer la
reflexion y la toma de decisiones que
beneficien la calidad de vida y redunde en
un provecho para el entorno social” (p. 65).

Este proyecto se desarrollé bajo el enfoque
de Investigacién-Accién, el cual surge de
una necesidad colectiva identificada en la
realidad concreta de la poblacién estudiada.
Su proposito central fue vincularactivamente
alos participantes como agentes del proceso
investigativo y del aprendizaje compartido,
promoviendo una construccion colaborativa
del conocimiento. En este marco, resulta
fundamental comprender los principios
gue sustentan este tipo de investigacion,
especialmente su caracter participativo,
reflexivo y transformador; por tanto, Saltos
et al. (2018) explican que:

Las caracteristicas de la Investigacién-
Accion para el campo de la educacion
permiten un proceso sistematico de
aprendizaje orientado a la practica de
los contenidos académicos tratados, que
se orienta a la praxis, dado que se inicia
con pequefios ciclos de investigacion
(planificacidn, accidon, observacidon vy
reflexion), los cuales se van ampliando
hacia problemas mayores. Del mismo
modo, es iniciada por grupos peqguefios
de colaboradores para luego expandirse
a grupos mayores gradualmente, accion
que favorece el quehacer practico-
académico. (p. 158)

A partir de estudios recientes, se ha
reconocido que la investigacidn-accion en
el campo educativo fomenta habilidades
profesionales como la reflexion critica,
la colaboracion y el manejo de entornos
digitales, elementos esenciales en procesos
de innovacién pedagdgica (Tremblay-Wragg
et al., 2025; kamarudin y noor, 2023).
Ademas, busca crear un compromiso de
parte del investigador, en busca de un
desarrollo participativo, caracterizando

la poblacién desde los aspectos sociales,
para implementar estrategias planificadas
a corto, mediano y largo plazo en procura
de una transformacion de los contextos vy,
por ende, a una educacién integral de los
estudiantes, asi como de los sujetos que
hacen parte de este proceso educativo que
tiene un caracter transformador y reflexivo
(Durston y Miranda, 2002). Partiendo de
este modo, la informacion suministrada
debe ser veridica, precisa y sistematica.

En este sentido, la investigacion-accion
contemporanea también se apoya en
herramientas digitales para potenciar
la recoleccion y el andlisis de datos en
tiempo real, ampliando las posibilidades
de participacion colectiva  (Williams,
2024). Para la ejecucion de la presente
investigacion se trabajo con la comunidad
educativa de la Institucion Educativa Sucre
del municipio de Ipiales, que cuenta con
una poblacion estudiantil total de 2.586
estudiantes, distribuidos en tres jornadas
académicas, de la siguiente manera: 1.322
jornada de la mafiana, 1.170 jornada de la
tarde y 94 estudiantes jornada de la noche.
Y 98 docentes de aula, siete directivos
docentes y dos de personal de apoyo.

La unidad de trabajo estd compuesta por
37 estudiantes del grado 5°-1 de Basica
Primaria, jornada de la mafiana. Este grupo
ha sido identificado a través de pruebas
externas e internas aplicadas durante el
afo escolar, como un grupo que presenta
dificultades en la comprensién y resolucién
de problemas matematicos.

Teniendo en cuenta el propdsito de lo
que se quiere investigar, las técnicas de
recoleccién de informacién usadas fueron el
pre y postest, la observacidon participante
y la entrevista semiestructurada. En
consonancia con la literatura reciente,
estas técnicas se consideran apropiadas
en disefios de investigacién-accién, pues
permiten la triangulacion de datos y la
evaluacion de cambios en competencias a lo
largo de los ciclos de intervencion (Mertler,
2021; Stringer, 2024).
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Resultados

El procesamiento de la informacién se desarrolld bajo un enfoque sistematico y estructurado,
en correspondencia con los objetivos planteados. La finalidad principal fue analizar el
impacto del Método Singapur en la resolucidon de problemas matematicos por parte de los
estudiantes del grado 5°-1 de la Institucion Educativa Sucre, ubicada en el municipio de
Ipiales. Para ello, se recopilaron diversas fuentes de informacion y se aplicaron instrumentos
previamente disefiados y validados por expertos, cuyos resultados permitieron obtener
informacion clara y coherente que respaldan las conclusiones del estudio.

El analisis se enfoc6 en la evaluacion del primer objetivo del proyecto de investigacion
denominado Método Singapur en la Resoluciéon de Problemas Matematicos, el cual buscaba
identificar el nivel de desarrollo de las competencias matematicas de los estudiantes de
5.0 de primaria. Para lograr este propdsito, se empled un pretest que abarcaba diversas
competencias matematicas relacionadas con la resolucién de problemas, incluyendo los
componentes de geometria métrica, numérica, variacional y aleatoria.

Tabla 2

Consolidado de respuestas del test diagndstico

Grado 5-1 TOTAL
. 37 37
Pensamiento Preguntas
Competencia: 1 25 12 25 12
B 2 18 19 18 19
Resolucion de problemas 3 17 20 17 20
Componente: Geométrico - 4 27 10 27 10
métrico 5 17 20 17 20
6 21 16 21 16
7 5 32 5 32
) N 8 21 16 21 16
Competencia: Resolucion de 9 18 19 18 19
problemas.
10 17 20 17 20
Componente: Numérico - 11 22 15 22 15
variacional 12 10 27 10 27
13 7 30 7 30
14 19 18 19 18
15 23 14 23 14
Competencia: Resolucion de 16 34 3 34 3
problemas 17 20 17 20 17
18 30 7 30 7
Componente:
19 13 24 13 24
Aleatorio 20 20 17 20 17




Figura 1

Identificacion de las competencias y componentes evaluados

Grado 5°-1
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Componente

El pretest aplicado evalud tres areas clave
que se alinearon con los componentes
mencionados:

1. Componente geométrico métrico:
relacionado con la capacidad de los
estudiantes para comprender y resolver
problemas que involucraban figuras
geométricas y medidas como areas,
volumenes y dimensiones espaciales.

2. Componente numérico variacional: se
evalué la habilidad para comprender
relaciones  numéricas, proporciones
y operaciones aritméticas, como las
operaciones de adicién, sustraccion,
multiplicaciéon y division, asi como la
resolucién de problemas practicos
relacionados con el contexto numérico.

3. Componente aleatorio: se refiere a la
capacidad para comprender conceptos
de probabilidad y aleatoriedad, lo cual
fue fundamental para resolver problemas
que involucraban situaciones inciertas o
probabilisticas.

Los resultados obtenidos en el pretest

revelaron un panorama claro sobre
las fortalezas vy las debilidades de
los estudiantes en cada componente

matematico. A continuacidn, se presenta
un analisis detallado de los porcentajes de
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respuestas correctas e incorrectas en cada
componente:

e Componente geométrico meétrico: los
estudiantes lograron un 56,3 % de
respuestas correctas en este componente
y un 43,7 % de respuestas incorrectas.
Este desempeno sugirié que, aunque
existié una competencia aceptable en la
comprensién de conceptos geométricos,
todavia hubo d&reas que requirieron
refuerzo, como el calculo de &reas y
volumenes, que parecieron ser aspectos
que generaron dificultades entre los
estudiantes.

e Componente numérico variacional: el
porcentaje de respuestas correctas
fue significativamente menor, con solo
un 42,6 % y un 57,4 % de respuestas
incorrectas. Este resultado indica que
los estudiantes enfrentaron mayores
dificultades en la resolucion de
problemas numéricos, lo que pudo haber
estado relacionado con la comprension
de relaciones numéricas o el manejo de
operaciones mas complejas.

e Componente aleatorio: este componente
mostro el mejor desempeno, con un 63,2
% de respuestas correctas y un 36,8 %
de incorrectas. Si bien los estudiantes
demostraron una mayor habilidad en



resolver problemas relacionados con
probabilidades y situaciones aleatorias,
todavia existi6 un margen de mejora,
especialmente en problemas que
involucraron calculos precisos o una
comprensiéon mas profunda de la teoria
detras de las probabilidades.

Los resultados obtenidos del pretest
ofrecieron una visidn Util sobre las
competencias matematicas de los
estudiantes en la resolucién de problemas.
Fue evidente un desempeifo mas fuerte
en el componente de geometria métrica y
aleatorio, mientras que la mayor dificultad
se presentd en el componente numeérico
variacional. Esto pudo haber sugerido que
los estudiantes, en general, tuvieron una
comprensién mas soélida de las aplicaciones
geométricas y las situaciones aleatorias,
pero aun enfrentaron desafios con los
problemas numéricos que involucraron
variaciones y relaciones mas abstractas.

La diferencia en los resultados de cada
componente también resalté la importancia
de adaptarlas estrategias de ensefianza para
abordar especificamente las areas de mayor
dificultad. EI Método Singapur, que enfatizo
el aprendizaje profundo de los conceptos y
la resolucién de problemas, pudo haber sido
especialmente Util para reforzar las areas
débiles, como el componente numérico
variacional, y para mantener el nivel de
éxito en los componentes en los que los
estudiantes ya mostraban competencia.

El andlisis del Objetivo 1 permitié identificar
las areas de mayor y menor competencia
en la resolucion de problemas matematicos
entre los estudiantes de 5.9 de primaria.
Los resultados del pretest reflejaron un
desempefio desigual entre los componentes
evaluados, lo que subrayd la necesidad
de centrarse en el fortalecimiento de
sus habilidades numéricas. A medida
que se avanzdé en la implementacion del
Método Singapur, fue fundamental disefiar
actividades especificas para trabajar las
areas de mayor dificultad, como la resolucién
de problemas numéricos, al tiempo que

se reforzaron las fortalezas existentes en
geometria y probabilidad.

Implementacion del método Singapur
como estrategia de enseifanza-
aprendizaje en la resolucion de
problemas matematicos

La implementacién del método Singapur
como estrategia de ensefianza-aprendizaje
enlaresoluciondeproblemasmatematicosse
fundamento en la necesidad de transformar
la manera como los estudiantes abordaban
y resolvian problemas matematicos. En
este contexto, el objetivo consistié en poner
en practica las tres etapas fundamentales
del método Singapur, que son: concretas,
pictoricas y abstractas, de modo que
pudieran experimentar el aprendizaje paso
a paso, asegurando una comprension mas
profunda de los conceptos matematicos.

En esta linea, investigaciones recientes
reafirman la efectividad del enfoque CPA
en el fortalecimiento del pensamiento
matematico, destacando mejoras
significativas en la comprension de
operaciones y en la resolucion de problemas
complejos en estudiantes de primaria
(Moreno y Ortega, 2018; Toh et al., 2019).

Actividades grupales e individuales

Para cumplir con este objetivo, se realizaron
diversas actividades tanto grupales como
individuales, disefiadas para que los
estudiantes pudieran aplicar de forma
gradual los principios del método Singapur
y desarrollaran las competencias necesarias
para abordar problemas matematicos de
manera auténoma.

Estudios recientes evidencian que las
actividades colaborativas, @ combinadas
con estrategias visuales, potencian la
comunicacion matematica y el razonamiento
critico en contextos de ensefanza de las
matematicas (Wong et al., 2006).

Actividades grupales: en el marco de
las actividades grupales, los estudiantes
trabajaron en equipos para resolver
problemas matematicos. Esta modalidad



promovid la colaboracién y el intercambio
de ideas, lo que les permitié discutir y
analizar diferentes enfoques para resolver
un mismo problema. La interaccidon fomenté
el desarrollo de habilidades sociales y
de comunicacion matematica, lo que les
permitiéo identificar conjuntamente las
estrategias mas eficaces para resolver los
problemas planteados.

Investigaciones recientes han sefialado que
el aprendizaje colaborativo en matematicas,
cuando se integra con metodologias como
el CPA, fortalece tanto la motivacién como
la autonomia en el proceso de resolucion de
problemas (Suseelan et al., 2022).

Actividades individuales: ademds de
las actividades grupales, se realizaron
actividades individuales en las que cada
estudiante tuvo la oportunidad de aplicar
lo aprendido de forma auténoma. Esto les
permitio reflexionar sobre su propio proceso
de aprendizaje y consolidar los conceptos
trabajados en las sesiones grupales. Estas
actividades se vieron mas reflejadas en la
aplicacion de la etapa pictorica y abstracta
del método Singapur.

Segun evidencias nuevas, este tipo de
actividades refuerza la autorregulacién vy
la metacognicion, aspectos esenciales para
que el estudiante logre independencia en
el razonamiento matematico (Fadlelmula,
2010).

Las tres etapas del Método Singapur

En la implementacién del método Singapur,
se respetaron las tres etapas clave:
concreto, pictorico y abstracto, asegurando
que los estudiantes pudieran construir una
comprension sdlida y progresiva de los
problemas matematicos.

Etapa concreta: los estudiantes
interactuaron con material manipulativo
para abordar problemas matematicos.
Utilizaron recursos tangibles como billetes
didacticos, bloques, material didactico,
Utiles escolares, granos, entre otros,
que facilitaron la comprension inicial del

problema. Su uso les permitié visualizar

y manipular las cantidades, operaciones y
relaciones matematicas involucradas en los
problemas, lo que les posibilitd construir
una comprension sdlida de los conceptos de
manera tangible.

El trabajo con objetos manipulativos
continda siendo respaldado en
investigaciones actuales que demuestran su
impacto en la construccién de significados
matematicos y en la motivacién de los
estudiantes al relacionar el aprendizaje
con experiencias practicas y cercanas
(Carbonneau et al., 2012; Lamon, 2020).

Adicional a esto, se incluyd la utilizaciéon
de material reciclable elaborado por los
propios estudiantes, como cubetas de
huevo, tajadas de pan elaboradas en cartén,
tarjetas de invitacién, llaveros, entre otros,
lo cual no solo incentivo la creatividad, sino
gue les permitié representar los problemas
de manera concreta y personalizada. Esto
facilitd su comprension, ya que asociaron
las situaciones problematicas con objetos
familiares que hicieron el proceso mas
cercano y comprensible.

Para desarrollar el proyecto de investigacion
de aplicacion del método Singapur en la
resolucion de problemas matematicos,
se procedid a disefiar y aplicar problemas
contextualizados vy alineados con los
contenidos que los estudiantes estaban
abordando en su plan de estudios cotidiano.
Esta estrategia permiti6 que pudieran
relacionar directamente los conceptos
matematicos con situaciones practicas y
familiares, facilitando asi la comprensién
y el razonamiento légico. Al vincular el
método Singapur con las tematicas vistas
en clase, se logré una integracién efectiva
entre la teoria y la practica, promoviendo un
aprendizaje mas significativo y el desarrollo
de habilidades para resolver problemas de
manera estructurada y reflexiva.

En la implementacién de la etapa concreta
del método Singapur, se organizaron
grupos de trabajo a los que se les asignd
un problema matematico junto con
material didactico manipulativo. Esta



fase, considerada fundamental dentro
del enfoque pedagdgico de Singapur,
busca que los estudiantes comprendan
los conceptos abstractos a partir de
experiencias tangibles. Segun Bruner
(1966), el aprendizaje se potencia cuando
se transita del conocimiento en accién
(modo enactivo) hacia representaciones
mas simbdlicas, lo cual se ve reflejado en
esta etapa concreta, donde los estudiantes
manipulan objetos reales para representar
situaciones matematicas.

Al enfrentar los problemas propuestos,
los grupos interactuaron activamente con
el material concreto, explorando distintas
estrategias de resolucion en un ambiente
colaborativo. Este tipo de trabajo no solo
facilita la comprensién conceptual, sino
que también promueve el desarrollo del
pensamiento critico y la argumentacion
matematica (National Council of Teachers
of Mathematics [NCTM], 2000). Ademas,
el uso de recursos fisicos permite que los
estudiantes construyan significados de
manera progresiva y significativa, como
destacan Charlesworth y Lind (2009),
quienes sefalan que la manipulacién de
objetos concretos favorece la internalizacién
de conceptos matematicos complejos.

Otras investigaciones confirman que el
uso de manipulativos concretos resulta
especialmente eficaz en estudiantes
con dificultades de aprendizaje, ya que
mejora la motivacion y reduce la ansiedad
matematica (Carbonneau et al., 2012).

Etapa pictérica: después de trabajar con
los estudiantes en la etapa concreta, se
procedid a la etapa pictorica del método
Singapur, en la que se implementaron
representaciones visuales como
imagenes, dibujos y diagramas. Esta
fase constituyd un puente fundamental
entre la manipulacién concreta de
objetos y la comprensidén abstracta de
los conceptos matematicos. Esta etapa,
también conocida como ‘semiconcreta’
o ‘representacional’, permiti6 a los
estudiantes consolidar su comprensién al
traducir experiencias concretas en modelos

visuales, fomentando el desarrollo del
pensamiento matematico y la resolucion
de problemas (Ng y Lee, 2009).

Segun Bruner (1966), el aprendizaje
efectivo ocurre a través de tres modos
de representacion: el enactivo (accién
directa), el icénico (uso de imagenes) y el
simbdlico (uso de signos abstractos). En
el contexto del método Singapur, la etapa
pictérica corresponde al modo icdnico, en
el que los estudiantes utilizaban imagenes
para representar las relaciones entre
objetos, operaciones y cantidades. Esto no
solo reforzaba la comprensidon conceptual,
sino que también les permitia establecer
conexiones Vvisuales que facilitaban el
transito hacia el pensamiento simbdlico.

Autores como Arcavi (2003) destacan
que las representaciones visuales son
fundamentales en el aprendizaje de las
matematicas, ya que permiten a los
estudiantes organizar, comunicar y procesar
informacion de manera mas efectiva.
Estas representaciones actian como
herramientas cognitivas que mejoran la
comprensién de los problemas y favorecen
el desarrollo de estrategias de resolucién.

En esta linea, el uso de imagenes en la etapa
pictorica no se limité a una mera ilustracion,
sino que cumplid una funciéon pedagdgica
clave: simplificar conceptos abstractos y
representar relaciones matematicas de
forma clara y accesible (Clements y Sarama,
2009). Asi, al observar, analizar y crear
representaciones visuales, los estudiantes
desarrollaron habilidades para interpretar
los elementos del problema desde una
perspectiva mas amplia y reflexiva.

La etapa pictérica del método Singapur,
mediante el uso de imagenes, diagramas y
otras representaciones visuales, favorecié
la transicion del pensamiento concreto
al abstracto, facilitando el aprendizaje
significativo de las matematicas. Esta
practica pedagdgica se alined con
enfoques constructivistas del aprendizaje
y se fundamentd en evidencias empiricas
que avalaron la eficacia del uso de



representaciones visuales en la ensefianza de esta disciplina. Estudios recientes resaltan
que la representacion pictérica fortalece la creatividad matematica y la capacidad de
transferencia de conocimientos a nuevos contextos (Uttal et al., 2012).

Etapa abstracta: finalmente, donde los estudiantes resolvieron los problemas de manera
simbdlica, utilizando niumeros y simbolos matematicos para expresar las soluciones de forma
abstracta. Esta etapa permitié que conectaran la comprension concreta y pictdrica con los
procedimientos matematicos estandar, como las operaciones algebraicas o la resolucién de
ecuaciones.

Los estudiantes fueron capaces de aplicar los conceptos de forma mas abstracta y resolver
problemas sin depender de representaciones tangibles o visuales. De acuerdo con Bruner
(1966), este tipo de aprendizaje representa el nivel simbdlico de su teoria de la representacion,
en el que los individuos usan simbolos para codificar y manipular informacién. Asimismo,
autores como Goldin y Kaput (1996) destacan que la transicion hacia representaciones
simbdlicas es esencial para el desarrollo del pensamiento algebraico, ya que permite
generalizar patrones y resolver problemas complejos de manera eficiente. Segun Duval
(2006), la comprensién de los registros semidticos, como el algebraico, es fundamental
para el razonamiento matematico, ya que facilita la conversion entre diferentes formas de
representacion y potencia la abstraccién.

El tercer objetivo especifico se enfocd en evaluar el impacto del método Singapur en el
desarrollo de las competencias matematicas en la resolucidn de problemas, a través de
la aplicacion de un postest compuesto por diez problemas matematicos del componente
numérico variacional. Este componente fue priorizado debido a que en el pretest los
estudiantes evidenciaron mayores dificultades en este campo, particularmente en lo que
respecta a la comprension y ejecucion de procedimientos asociados con operaciones basicas,
proporciones, divisiones y estimaciones.

La intervencidon pedagdgica centrada en el método Singapur hizo énfasis en el uso de
estrategias concretas, pictéricas y abstractas (CPA), asi como en el aprendizaje progresivo
y por descubrimiento, lo cual permitié6 abordar cada tema desde lo manipulativo y visual
hasta lo simbdlico, favoreciendo la comprensidon profunda de los conceptos matematicos.

Recientemente, investigaciones han mostrado que el desarrollo del pensamiento
algebraico temprano, estimulado mediante el enfoque CPA, tiene efectos positivos en la
comprensidon de estructuras matematicas y en la preparacion para niveles mas avanzados
(Cai et al., 2023).

Tabla 3

Resultados obtenidos en el postest

i Respuestas
Nam. Problema
Correcta Incorrecta Total
1 Problema de sumas y restas 31 6 37

Luis tiene 25 manzanas y compra 17 mas.
Después le da 10 a su amigo Pedro y se come
2 de las que le quedan. ¢Cuantas manzanas
tiene Luis ahora?




Respuestas

Nam Problema
Correcta Incorrecta Total

2 En una tienda, por cada 7 camisetas rojas 27 10 37
que se venden, se venden 4 camisetas azules.
Si se venden 35 camisetas rojas, écuantas
camisetas azules se venden?

3 Problema de divisiones 25 12 37
Un paquete de galletas contiene 144 galletas.
Si cada bolsa tiene 12 galletas, écuantas
bolsas se pueden hacer con todo el paquete?

4 Problema de fracciones 23 14 37
En una granja hay 24 animales en total. Si
1/3 de los animales son vacas y el resto son
caballos, écuantos caballos hay?

5 Problema de promedio 22 15 37
Una clase de matematicas tiene los siguientes
puntajes en un examen: 8, 9, 10, 7, 8. ¢Cual es
el promedio de los puntajes?

6 Problema de tiempo 29 8 37
Un tren sale de la estacién a las 2:15 p.m.
y llega a su destino a las 4:45 p.m. {Cudnto
tiempo duré el viaje?

7 Problema de medidas 27 10 37
Si una cuerda mide 150 centimetros, écuantos
metros de cuerda hay?

8 Problema de estimacion 26 11 37
Un paquete de galletas tiene 240 gramos.
Si cada galleta pesa aproximadamente 20
gramos, écuantas galletas hay en el paquete?

9 Problema de divisiones con decimales 25 12 37
Sitienes 30,5 litros de jugo y quieres repartirlos
en 5 vasos, écuantos litros tendra cada vaso?

10 Problema de proporciones 22 15 37

En una receta de pastel, se necesitan 3 tazas
de azucar por cada 2 tazas de harina. éCuantas
tazas de azlcar
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Los resultados del postest reflejan una mejora significativa en las competencias de
resolucién de problemas matematicos de los estudiantes. A pesar de que algunas tematicas
aun presentan un margen de error considerable, es evidente que la implementacién del
método Singapur favorecié un progreso general en el desempefio, especialmente en los
siguientes aspectos:

e Sumas y restas obtuvo el mayor nimero de respuestas correctas (31 de 37), lo cual
indica un alto nivel de dominio gracias al enfoque manipulativo y visual del método.

e Proporcionalidad directa, medidas y estimacién también mostraron resultados positivos,
con mas del 70 % de respuestas correctas.

e Divisiones y divisiones con decimales, aunque todavia presentan una proporcion de
errores significativa, mejoraron respecto al pretest, lo cual sugiere que el enfoque CPA
ayudo a clarificar el concepto, aunque requiere mayor consolidacion.

e Lastematicas de tiempo y proporciones reflejan un progreso moderado, indicando que los
estudiantes aun enfrentan dificultades para interpretar contextos temporales complejos
o establecer relaciones proporcionales no directas.

No obstante, aunque los resultados generales evidencian un progreso significativo en la
resolucién de problemas matematicos, también se identificaron hallazgos que contrastan
parcialmente con la hipotesis planteada. El analisis del postest mostré que, en problemas de
divisiones simples y divisiones con decimales, cerca de un tercio de los estudiantes (12 de
37) continuaron presentando respuestas incorrectas, lo que refleja que la transicién hacia
la fase abstracta aun constituye un reto considerable para algunos. De igual manera, en
los items relacionados con fracciones y promedios, entre 14 y 15 estudiantes no lograron
responder correctamente, lo que indica que ciertos procedimientos matematicos requieren
un mayor tiempo de consolidacion.



Estoshallazgos coincidenconloexpresadoen
las entrevistas semiestructuradas: algunos
estudiantes manifestaron que, aunque
entendian mejor los problemas con material
manipulativo y representaciones graficas,
todavia sentian inseguridad al trabajar
Unicamente con nimeros y simbolos. Otros
expresaron que las actividades en grupo les
resultaban mas faciles que las individuales,
revelando diferencias en los ritmos y estilos
de aprendizaje. En consecuencia, aunque la
estrategia demostro ser eficaz en la mayoria
de los casos, es necesario reconocer que
no logro eliminar totalmente las dificultades
en todos los estudiantes, lo cual abre
la posibilidad de seguir perfeccionando
su aplicacion y combinadndola con otras
metodologias de apoyo.

Discusion

Los resultados del diagndstico inicial,
realizado mediante un pretest, revelaron
que los estudiantes presentaban un bajo
desempefio en el componente numérico
variacional, consoloun 42,6 % de respuestas
correctas. Este dato, aunque preocupante,
no resulta sorpresivo. Desde la experiencia
pedagdgica, se pudo evidenciar que muchos
estudiantes carecen de estrategias eficaces
para afrontar situaciones problematicas que
implican operaciones bdsicas, estimacion
y razonamiento proporcional. Incluso,
se percibia una actitud de desinterés o
frustracion ante estos ejercicios, lo cual
podria estar asociado con experiencias
previas de fracaso o con metodologias
tradicionales que enfatizan la memorizacién
por encima del razonamiento.

Estos hallazgos concuerdan con lo planteado
por el MEN (2016), que sefiala que las
habilidades numéricas abstractas suelen
ser una de las principales debilidades en los
estudiantes de educacidén basica primaria.
Asimismo, Kilpatrick et al. (2001) sostienen
que el desarrollo de las competencias
matematicas no ocurre de manera lineal
ni homogénea, y que la resolucién de
problemas demanda niveles altos de
razonamiento, modelaciéon y comunicacion,
procesos que requieren apoyo constante.

A partir de esta evaluacion diagndstica se
evidencié la necesidad de implementar una
metodologia que permitiera un abordaje
gradualdelconocimientomatematico.Eneste
contexto, la eleccion del método Singapur
resulté pertinente y fundamentada, ya que
su enfoque CPA ofrece una ruta clara para
el desarrollo progresivo del pensamiento
matematico, desde experiencias tangibles
hasta el dominio simbdlico.

La implementacién del método Singapur
representd un cambio significativo en la
forma como se abordaron las matematicas
en el aula. La secuencia CPA permitio que los
estudiantes pasaran de manipular objetos
concretos a representar graficamente vy,
finalmente, a resolver problemas mediante
procedimientos abstractos. La evaluacion
final, mediante un postest, mostré una
mejora notable en el rendimiento de los
estudiantes. El 83,8 % logré resolver
correctamente problemas de suma vy
resta, y mas del 70 % tuvo éxito en tareas
relacionadas con proporcionalidad directa,
estimacion y medidas. Estos resultados
reflejan un avance significativo y validan la
eficacia del método aplicado.

Desdelaperspectivadocente, fuegratificante
observar cdémo los estudiantes no solo
mejoraron sus habilidades matematicas,
sino su actitud hacia la materia. Se percibia
mayor confianza, participacién activa y una
disposicion positiva hacia los desafios. Esta
transformacion actitudinal es uno de los
logros mas valiosos del proyecto, ya que
impacta directamente en la autoestima
académica del estudiante. Estos hallazgos
coinciden con los estudios de Furner vy
Worrell (2017), quienes afirman que el uso
de estrategias visuales y manipulativas no
solo mejora el rendimiento, sino que también
disminuye la ansiedad y fomenta una actitud
favorable hacia las matematicas. Asimismo,
Moyer-Packenham y Westenskow (2013)
concluyen que el método Singapur fortalece
las habilidades de resolucién de problemas,
particularmente en contextos con bajos
niveles de logro en aritmética basica.



La experiencia vivida en la Institucion
Educativa Sucre demuestra que, cuando
se implementan metodologias activas,
centradas en el estudiante, es posible
transformar el aula en un espacio de
construccion colectiva del conocimiento. Las
actividades grupales, el uso de materiales
didacticos y la secuencia CPA promovieron
un aprendizaje significativo, contextualizado
y duradero. En sintesis, los resultados
del trabajo de investigacidon confirmaron
que el método Singapur tiene un impacto
positivo en el desarrollo de competencias
matematicas, especialmente en el
componente numérico variacional. Aunque
persisten desafios, como el fortalecimiento
de la divisién con decimales, los avances
logrados son claros y sostenibles.

Desde una mirada pedagdgica, este estudio
refuerza la necesidad de replantear las
practicas tradicionales de ensefianza y de
apostar por metodologias que integren el
juego, la manipulacion, la representacion
visualy eltrabajo colaborativo. Como plantea
Boaler (2016), aprender matematicas
debe ser una experiencia activa, creativa
y conectada con la vida real. Solo asi
se logrard que los estudiantes no solo
aprendan, sino que disfruten y comprendan
profundamente esta disciplina.

No obstante, para ofrecer una vision mas
equilibrada, es necesario reconocer ciertas
discrepancias y limitaciones que surgieron
en el proceso. Los resultados del postest
evidenciaron que, aunque hubo mejoras
generales, en problemas de divisiones,
divisiones con decimales, fracciones
y calculo de promedios persistieron
dificultades en un grupo significativo de
estudiantes, con porcentajes de error que
alcanzaron entre un tercio y casi la mitad
del total. Esto demuestra que el método
Singapur, aunque eficaz en gran medida,
no garantizd un progreso uniforme en todos
los contenidos ni en todos los estudiantes.

De igual manera, las entrevistas
semiestructuradas aportaron matices
valiosos sobre la percepcion de los

estudiantes. Muchos expresaron que

comprendian mejor las matematicas
cuando utilizaban material manipulativo o
representaciones graficas, pero algunos
reconocieron sentir inseguridad al trabajar
de manera abstracta, sin apoyos visuales.
También se identific6 que el aprendizaje
en grupo generaba mayor seguridad
y motivacidon, en comparacién con las
actividades individuales, lo cual resalta la
necesidad de atender a los distintos ritmos y
estilos de aprendizaje presentes en el aula.

Estas percepciones y resultados
contrapuestos muestran que, si bien
el método Singapur constituye una
alternativa pedagdgica eficaz, su aplicacién
requiere ajustes continuos. Se hace
necesario prolongar la transicién hacia lo
abstracto, reforzar contenidos de mayor
complejidad y combinar esta estrategia
con otras metodologias que acompafien a
los estudiantes con mayores dificultades.
Reconocer estas limitaciones no resta valor
a los logros alcanzados, sino que fortalece
la discusién critica, abriendo el camino a
nuevas investigaciones que profundicen en
mecanismos de adaptacién y mejora del
método en contextos educativos diversos.

Conclusiones

La implementacion del método Singapur
permitid que los estudiantes desarrollaran
habilidades para analizar, interpretar
y resolver problemas matematicos,
avanzando desde lo concreto hasta lo
abstracto. Se evidencié un fortalecimiento
del pensamiento légico y la autonomia en la
toma de decisiones matematicas.

En la fase concreta, los estudiantes
interactuaron activamente con los
materiales, lo cual generd un aprendizaje
significativo. Esta estrategia no solo facilitd
la comprension de conceptos matematicos,
sino que promovid la motivacién y el interés
por las matematicas.

La fase pictérica desempeid un papel
clave en la interiorizacién de patrones vy
relaciones matematicas. Los esquemas,
dibujos y diagramas permitieron que los



estudiantes visualizaran los conceptos antes
de enfrentarse al razonamiento abstracto.

Aunque la fase abstracta fue la mas retadora
para los estudiantes, la secuencia didactica
permitié una apropiacion progresiva del
conocimiento, favoreciendo la solucidn
autonoma y estructurada de problemas.

Los estudiantes demostraron comprender
la utilidad de los conocimientos adquiridos,
identificando situaciones de la vida cotidiana
en las que podrian aplicar lo aprendido, lo
que refuerza la aplicabilidad del método
Singapur mas alla del aula.
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Resumen

El proyecto de investigacidon tiene como objetivo, explorar el potencial
de la ciudad de Pasto como recurso didactico para la ensefianza y el
aprendizaje interdisciplinario. Para ello, se propone caracterizar y
analizar los aspectos geograficos, historicos, culturales y sociales mas
significativos de la ciudad, integrandose en los procesos de ensefianza-
aprendizaje a nivel de pregrado.

La investigacion se enmarca en el paradigma cualitativo, con un enfoque
hermenéutico y de etnografia critica, lo que permite una comprension
profunda de las experiencias educativas urbanas y de las practicas
culturales y sociales de los grupos que conforman la ciudad. Asimismo,
busca cuestionar y desafiar las estructuras de poder y las desigualdades
presentes en dichas practicas, con el fin de establecer relaciones que
favorezcan los procesos educativos en todos los niveles, particularmente
en el pregrado de las universidades que participan en el proyecto.

Pasto ofrece un escenario Unico, con sus recursos sociales, culturales y
geograficos, que puede ser utilizado de manera efectiva como recurso
didactico.

Palabras clave: ciudad, cultura, educacién, enseflanza, pedagogia,
aprendizaje
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Introduccion

Paraddjicamente, los estudiantes
universitarios manifiestan sentimientos
de angustia, cansancio, indiferencia v,

en algunos casos, actitudes de rebeldia
durante el proceso de ensefanza vy
aprendizaje en el aula. Esto se evidencio
en experiencias derivadas de la asignhatura
Lectura y texto argumentativo en la
Universidad de Narifio en el periodo 2019-2
y Medios de comunicacidén y otros sistemas
simbodlicos en la Universidad Mariana
durante 2023-2. En ambas, el desinterés y
la escasa curiosidad estuvieron vinculados
a los espacios cerrados y estaticos de la
ensefianza, lo que derivd en entregables
estereotipados y superficiales, sin
creatividad ni pensamiento critico.

De acuerdo con O’Doherty (2000), esta
situacion responde al ‘efecto cubo blanco’,
que alude a espacios desprovistos de
matrices espacio-temporales que inhiben
procesos creativos. En este contexto, la
motivacién de los estudiantes suele reducirse
a la calificacion como recompensa. Segun
Deci et al. (1991), cuando la atencion se
centra en la nota, la motivacion intrinseca
disminuye, lo que limita la expresién
genuina de ideas y conduce a productos
académicos carentes de sensibilidad. La
combinacion entre el ‘cubo blanco’ y la
calificacion como Unico incentivo genera
desvalorizacion de la produccion académica,
perpetuando metodologias tradicionales en
la formaciéon docente.

Frente a ello, se plantea la necesidad
de integrar espacios alternativos de
aprendizaje, entre los que la ciudad emerge
como recurso pedagdgico. El entorno
urbano, al ofrecer diversidad de situaciones
y problemas, permite aplicar conocimientos
en escenarios auténticos y desarrollar
aprendizajes significativos. En particular, la
ciudad de Pasto, con su herencia cultural
e historica, constituye un recurso valioso
para abordar temas de identidad, diversidad
e interculturalidad desde un enfoque
interdisciplinario.

El proyecto de investigacién en curso
busca analizar el potencial de Pasto
como recurso didactico en programas de
Licenciatura de la Universidad Mariana y
de la Universidad de Narifio, mediante la
caracterizacién de espacios urbanos clave
para integrarlos a los planes de estudio. El
estudio se desarrolla bajo un paradigma
cualitativo, con enfoque hermenéutico y de
etnografia critica, que permite comprender
la riqueza de las experiencias educativas
urbanas y generar estrategias inclusivas
para el siglo XXI.

En el ambito internacional, investigaciones
destacan el valor pedagégico de Ila
ciudad en educacidon superior. Gonzalez
y Rodriguez-Diéguez (2013) Kolb y Kolb
(2005) y Gruenewald (2003) evidencian
que el entorno urbano potencia el
aprendizaje experiencial, la pedagogia del
lugar y la comprension critica de procesos
sociales. A nivel nacional, experiencias de
Méndez (2019), Velasco y Arévalo (2017) y
Calderdon y Gomez (2015) muestran cémo
los recorridos urbanos y las didacticas
ambientales fortalecen competencias
ciudadanas e investigativas.

En el contexto local, estudios de Ortega
et al. (2021), Benavides y Rosero (2018)
y Criollo y Martinez (2016) destacan que
el patrimonio urbano de Pasto fomenta
aprendizajes significativos y sentido de
pertenencia, consolidando la ciudad como
laboratorio vivo de innovacion didactica.
En esta linea, Sanchez (2014) concibe la
ciudad como un texto abierto que permite
comprender dindmicas historicas, sociales
y de poder.

De igual modo, Martinez y Gomez (2018)
sostienen que la ensefianza basada en el
lugar conecta el aprendizaje con el entorno
inmediato, favoreciendo la comprension
contextualizada. Lopez (2024) afiade que
las estrategias pedagdgicas que articulan
a los estudiantes con su comunidad local
superan los métodos tradicionales vy
fortalecen el compromiso social.



En términos sucintos, el estudio evidencia
cémolaciudad de Pasto puede constituirse en
un escenario de aprendizaje que trasciende
el aula, promoviendo competencias clave
para el siglo XXI y un vinculo mas fuerte
entre los estudiantes y su comunidad.

Metodologia

El disefio metodoldgico de la investigacion
se enmarca en un enfoque cualitativo
sustentado en el paradigma critico-social
y el método de investigacion-accion, con
el propdsito de comprender y transformar
las practicas pedagodgicas mediante
el uso de Ila ciudad de Pasto como
recurso didactico. Para la recoleccion
de informacién se recurre a las técnicas
como entrevistas semiestructuradas,
observacion directa, analisis documental
y analisis de narrativas, apoyadas en
instrumentos como la guia de preguntas,
el diario de campo, la ficha de revisidn

documental y la ficha de registro
de narrativas. La ruta metodoldgica
incluye ciclos de planificacion, accion,

observacion y reflexion en articulacién

con docentes, estudiantes y actores
culturales. Los criterios de seleccién
privilegiaron sujetos clave: profesores,

estudiantes en formacion y expertos
locales, capaces de aportar informacion
relevante desde la experiencia educativa
situada. La organizacién y el andlisis de
la informacion se basan en el analisis
de contenido con codificacion abierta vy
axial (Strauss y Corbin, 2002), lectura
comprensiva, matrices categoriales vy
triangulacion de fuentes, garantizando
rigor, validez vy profundidad en Ia
interpretacion. En conjunto, las técnicas
y materiales empleados permiten
interpretar criticamente documentos,
experiencias y contextos, fundamentando
la reflexion sobre el potencial pedagogico
del entorno urbano

En cuanto al enfoque, la experiencia
hermenéutica no se limita a comprender
textos escritos o hablados; por el contrario,
puede comprender la realidad en sus
diversas manifestaciones, o sea, “todos

y cada uno de los lenguajes del mundo:
cultural, arqueoldgico, socioespacial Yy
visual” (Lopez-Carrera, 2005, p. 291).
Por lo mismo, Martin Heidegger (2016)
presentd la hermenéutica como el método
mas apropiado para el estudio de la accion
humana en el espacio. Y Dilthey (2000) la
expuso como el proceso que permite la
comprensién del arte, los hechos y escritos
del hombre. En cualquier caso, el objeto
de la hermenéutica es extensible a todo lo
que nos rodea, considerando que todo tiene
una estructura semantica y textual; nada
es abstracto. Parafraseando el articulo de
Gonzalez-Agudelo (2011), podria decirse
que el hombre le da sentido a todo y todo le
da sentido al hombre.

Resultados

La estrategia de procesamiento de
la informacion se efectla desde un
ejercicio sistematico de articulacidon entre
bibliografia especializada, experiencias
pedagdgicas previas y exploraciones de
campo en la ciudad de Pasto. En primer
lugar, la revisibn documental permitid
construir el marco tedrico y conceptual,
organizando los aportes de distintos
autores en torno a categorias clave como
pedagogia urbana, aprendizaje significativo,
interdisciplinariedad e innovacion didactica.
Posteriormente, las observaciones directas,
entrevistas y narrativas recogidas en
campo fueron codificadas y clasificadas
en matrices categoriales, lo que facilité
establecer patrones, contrastes y
emergentes significativos. Finalmente, este
cruce entre fuentes documentales, voces
de los actores y evidencias empiricas sirve
como puente hacia la reflexion critica,
generando interpretaciones que vinculan
los datos con el contexto local y permiten
formular conclusiones pertinentes sobre
el potencial de la ciudad como laboratorio
didactico interdisciplinar.

La ciudad como espacio de aprendizaje

La ciudad, con su compleja red de calles,
edificios, plazas y zonas verdes, se presenta
como un espacio interdisciplinario, pero,



sobre todo, como un lugar de imaginarios
sociales y naturaleza emocional, ideal
para ensefar y aprender: deambulado, o
simplemente, contemplando. La ciudad,
real o imaginaria, posibilita trenzar historia,
modernidad, cultura popular y experiencias
cotidianas. Porlo mismo, puede aproximarse
a temas como: urbanismo, sostenibilidad,
antropologia, literatura, salud publica o,
incluso, educacién. De hecho, la ciudad
es un aula sin aristas, donde crecen las
posibilidades de que emerjan nuevas formas
de conocimiento y nuevas posibilidades
pedagdgicas (Santolaria, 2014).

De otro lado, la ciudad alberga lugares
anénimos o “no lugares” (Augé, 1993): sitios
detransito y funcionalidad, como terminales,
fabricas, construcciones publicas o centros
comerciales donde las interacciones
humanas son breves y superficiales. Sin
embargo, cuando el hombre interviene en
los “no lugares” con memorias, itinerarios y
discursos, estos alcanzan otros significados
y mudan a espacios de ocio, encuentro o
juego. El solo deambular, atravesando un
laberinto entre imaginacién, sensacion
y conocimiento, transforma los lugares
geométricos anoénimos, en espacios
simbolizados en los cuales reflexionar
sobre fendmenos sociales, econdmicos
y culturales. Siendo asi, los lugares
con abundantes historias y los espacios
andénimos pueden reinterpretarse por igual
y volverse a descubrir y reconstruir en
nuevas estructuras significativas. En este
punto, al profesor y al estudiante, como
individuos y habitantes de la ciudad, con su
experiencia existencial y corporal, también
les es licito evocar espacios de ensefianza y
aprendizaje en los “no lugares”.

Al mismo tiempo, las periferias se presentan
como escenarios valiosos para el aprendizaje
vivencial. Aunque a menudo marginadas
0 menos visibles, las periferias urbanas
son ricas en diversidad social, cultural y
econdmica, lo que ofrece a los estudiantes
oportunidades para explorar realidades
diferentes a las de los centros urbanos. En
estas zonas, pueden analizar fendmenos
como la urbanizacién, la migracién, la

desigualdad social y la resiliencia de las
comunidades quelas habitan. Estosentornos
permiten un aprendizaje contextualizado,
donde la teoria académica se entrelaza
con las vivencias de quienes residen en la
periferia, proporcionando una visidon mas
amplia y critica de la ciudad.

Al intervenir en estos espacios, tanto
estudiantes como docentes pueden
encontrar en la periferia un lugar para
investigar problematicas sociales y buscar
soluciones a través del aprendizaje y la
accioén. Al igual que ocurre en los centros
histdéricos y los “no lugares”, la periferia
se resignifica cuando los estudiantes
interactlan con sus habitantes y dindmicas.
Estas zonas pueden convertirse en aulas
vivas donde se ensefia sobre urbanismo,
integracion social y desarrollo sostenible,
permitiendo a los estudiantes aprender de
la realidad y aportar a la transformacién de
su entorno. De este modo, la periferia, lejos
de ser un espacio marginal, se convierte
en un potente recurso pedagdgico para la
ensefianza y el aprendizaje.

Laciudadparadesarrollarcompetencias
del siglo XXI

En la educacion de hoy, las habilidades
del siglo XXI son indispensables para
capacitar a los alumnos ante un entorno
cambiante. Estas habilidades, tales como
el pensamiento critico, la creatividad, la
colaboracién y la alfabetizacion digital,
necesitan un ambiente educativo que
fomente su crecimiento practico y valioso.
El aprendizaje centrado en entornos
urbanos puede contribuir al desarrollo de
esas habilidades fundamentales para el
siglo XXI. Cuando se enfrentan a desafios
y exploran recursos en su entorno
urbano, los estudiantes desarrollan
habilidades necesarias para tener éxito en
el mundo actual (P21 Partnership for 21st
Century Learning. A Network of Battelle
for Kids, 2019).

Recursos culturales y sociales. La rica
herencia cultural de Pasto, que incluye
festividades, tradiciones y patrimonio



histérico, es uno de sus principales
activos. De acuerdo con el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN, 2022) y el Plan
territorial de formacién docente de Pasto
2020-2023 (Secretaria de Educacion,
Gobernacién de Narifio, 2020), Ila
enseflanza debe ser relevante y adaptada
al contexto, lo cual significa que los
temas educativos deben representar la
realidad sociocultural de los estudiantes.
Esto no solo estimula el aprendizaje
significativo, sino que impulsa el respeto
y la apreciacion de la identidad cultural.

Como ilustracién, el Carnaval de Negros vy
Blancos no solo es una festividad cultural
importante a nivel nacional, sino que también
brinda a los estudiantes la posibilidad
de investigar aspectos como identidad,
diversidad y creatividad (Martinez, 2021).
La implicacién en eventos carnavalescos
ayuda a mejorar las habilidades de trabajo
en equipo y comunicacion, dado que los
estudiantes colaboran para participar
en distintas actividades, como carros
alegodricos, comparsas y murgas.

Igualmente, el Centro Cultural y la Biblioteca
Municipal de Pasto ofrecen lugares donde
los estudiantes pueden participar en
actividades que fomenten el pensamiento
critico y la investigacion. La Biblioteca, por
ejemplo, proporciona recursos educativos
y programas de talleres que pueden ser
empleados para mejorar habilidades de
alfabetizacion digital y capacidad de analisis
(Gonzalez, 2020). Estos espacios fomentan
la curiosidad intelectual y el aprendizaje
auténomo en la educacion del siglo XXI.

Aprovechamiento del entorno natural.
La educacién al aire libre y los proyectos
de restauracidn comunitaria son excelentes
maneras de promover la colaboracion
y la toma de decisiones en el siglo XXI.
El contexto geografico de Pasto, que
involucra la Laguna de la Cocha, el Volcan
Galeras y los parques naturales, puede
ser utilizado en los procesos de ensefanza
y aprendizaje como un entorno natural
adecuado para el aprendizaje a través de
la experiencia. Los viajes de campo a estos

sitios facilitan la educacién en ciencias
naturales y ecoldgicas al ofrecer un enfoque
envolvente e interactivo (Rodriguez y Pefa,
2022). La interaccién de los estudiantes
con el entorno natural ayuda a desarrollar
habilidades de resolucién de problemas y
pensamiento critico. En términos generales,
los estudiantes podran abordar problemas
de la vida real enfrentando desafios
concretos y buscando soluciones a través
de la observacion y el andlisis.

Garcia (2019) asegura que la educacién
ambiental, apoyada por las caracteristicas
naturales de Pasto, puede cultivar una
conciencia ecoldgica y una actitud de
responsabilidad hacia el medio ambiente.
En consecuencia, las actividades al aire libre
y los proyectos de conservacion local son
excelentes para promover la colaboracién
y la toma de decisiones informadas,
habilidades clave para el siglo XXI.

Desarrollo de habilidades digitales y
tecnoldgicas. En un mundo cada vez mas
tecnoldgico, es fundamental desarrollar
habilidades en este ambito. Segun
Hernandez (2023), Pasto esta progresando
en cuanto a la infraestructura digital,
introduciendo programas educativos vy
tecnoldgicos en diversas instituciones. En
este sentido, los centros educativos estan
incorporando herramientas digitales en
sus planes de estudio, permitiendo a los
estudiantes adquirir destrezas en el manejo
de tecnologias novedosas.

Ejemplos de cdmo Pasto esta abordando
esta necesidad, son los programas
de formacion en TIC para docentes y
estudiantes. La unién entre centros
educativos y compafiias tecnoldgicas
locales brinda a los alumnos acceso a
herramientas innovadoras y practicas que
los preparan para el mundo laboral digital
en crecimiento (Martinez, 2021).

Pasto, con su rica historia cultural, entorno
natural y avances en infraestructura
tecnoldgica, brinda grandes posibilidades
para que los estudiantes desarrollen
habilidades del siglo XXI. Incorporar



estos recursos en el plan de estudios
puede brindarles experiencias de
aprendizaje significativas que promuevan
habilidades criticas como la creatividad, la
colaboracién, el pensamiento critico y la
alfabetizacion digital.

A medida que Pasto continla evolucionando
y expandiendo sus recursos educativos,
se presenta como un modelo valioso para
otras regiones, en términos de aprovechar
el entorno local para el desarrollo educativo
integral. A través de la contextualizacion del
aprendizaje, la integracion de tecnologias,
la formacién continua de profesores en este
campo Yy la implementacién de proyectos
de investigaciéon e innovacién, la ciudad
ird transformando su sistema educativo
y preparando a los jovenes para ser
ciudadanos activos y competentes en un
mundo cada vez mas global e intercultural.

Aprendizaje sobre la ciudad

Las ciudades constituyen un entramado
de memorias, deseos y lenguajes. No solo
son lugares de intercambio material, sino
también de palabras y recuerdos (Calvino,
2017). En este sentido, la ciudad se convierte
en un laberinto de simbolos donde los
transeulntes inscriben sus historias en calles,
edificios o plazas, otorgandoles significados
vinculados a la memoria y a la emocion. Asi,
el espacio urbano se transforma en lenguaje
y escritura segun la experiencia de quienes
lo habitan. Como afirma Lopez (2003), “el
lugar es el contenedor del hombre y su
historia” (p. 1), lo que evidencia que la
relacién entre ciudad y sujeto es reciproca:
la ciudad funda la historia del hombre vy, a
la vez, este funda la historia de la ciudad.

La ciudad percibida se entrelaza con
la biografia personal, de modo que no
existe en si misma, sino en funcién de
quien la experimenta (Lopez, 2003). Cada
individuo la imagina desde su subjetividad,
configurando wuna ciudad privada que
puede compartirse o no. Asi, la dimension
imaginada conserva la ambigliedad del ser
humano, pues los espacios se ven alterados
por estados animicos que convierten lo

visible en musa e inspiracion. Observar la
ciudad significa invadirla de significados,
lo que constituye una forma de arte y un
rasgo natural del habitar.

Habitar, en consecuencia, no equivale a
ocupar un espacio, sino a establecer una
relacion afectiva con él. Como sefiala Yi
Fu-Tuan (como se cita en Rojas, 2023),
dicha relacion es emotivo-afectiva vy
se traduce en apego o pertenencia. De
alli surge la fundacion de lugares que
ofrecen respuestas a la existencia del
hombre, mientras que otros permanecen
indiferentes. En este proceso, “el decir” del
espacio refleja el “decir” del ser humano,
pues “somos habitando” (p. 51). El acto
de habitar o cohabitar, por tanto, dota al
espacio humano de significacién, orienta el
transito vital y afirma la condicién de seres
espaciales que, al humanizar los lugares,
también se fundan a si mismos en el mundo.

La ciudad de Pasto como recurso
didactico: ejemplos exitosos

Dentro de la educacion actual, el uso de
la ciudad como herramienta educativa
se ha vuelto una estrategia novedosa y
eficaz para mejorar la ensefianza. Pasto,
con su diversidad cultural, geografica vy
social, brinda un entorno ideal para la
implementacion de programas educativos
que utilicen el entorno local como recurso
pedagogico. Dentro de los programas, se
puede mencionar los siguientes:

1. Proyecto educativo del Carnaval de la
Alegria. Este evento cultural no solo
celebra la identidad local, sino que
también se convierte en un espacio
de aprendizaje donde los estudiantes
pueden desarrollar habilidades creativas
y de trabajo en equipo. A través de
este programa, se han llevado a cabo
18 talleres de doce horas cada uno,
dirigidos a docentes de 18 instituciones
educativas, promoviendo asi un enfoque
educativo que integra la cultura local en
el curriculo (Secretaria de Educacion de
Pasto, 2023).



2.

El proyecto ‘Pasto y su patrimonio
cultural’, llevado a cabo en colaboracién
entre la Universidad de Narifo y el
Instituto de Cultura de Pasto, es otro
ejemplo notable de cdmo la ciudad puede
ser utilizada como recurso didactico.
Este proyecto se centra en la exploracién
y valoracién del patrimonio histérico vy
cultural de Pasto a través de actividades
educativas que incluyen visitas a sitios
histéricos, investigacidén sobre la historia
local y participacion en eventos culturales
(Martinez, 2022).

Las actividades del proyecto estan
disefiadas para que los estudiantes se
conviertan en investigadores activos
de su propio entorno, promoviendo el
pensamiento critico y la investigacion
historica. El proyecto ha demostrado
ser eficaz en la promocion del
conocimiento sobre la identidad cultural
local y la apreciacion de la historia
regional, contribuyendo al desarrollo
de competencias en analisis historico y
cultural (Martinez, 2022). Los resultados
obtenidos en evaluaciones periddicas
indican que los estudiantes muestran un
aumento significativo en su comprension
y valoracién del patrimonio cultural local.

. La iniciativa de aprendizaje basada en la

comunidad, ‘Pasto Innovador’, lanzada
por la Secretaria de Educaciéon de Pasto
en colaboracion con empresas locales
y organizaciones no gubernamentales,
permite a los estudiantes participar en
proyectos colaborativos con actores
locales para abordar problemas y desafios
especificos de la ciudad (Hernandez vy
Pérez, 2023). Los proyectos incluyen
desde iniciativas para la revitalizacion de
espacios publicos hasta el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas para problemas
urbanos.

Un ejemplo notable dentro de esta
iniciativa es el proyecto de revitalizacién
del centro histérico de Pasto, en el que
los estudiantes colaboran con arquitectos
y urbanistas para disefar propuestas
de mejora. Este enfoque permite a los

estudiantes aplicar sus conocimientos
en un contexto real, desarrollando
habilidades en resolucion de problemas,
trabajo en equipo y aplicacion practica de
conceptos tedricos (Hernandez y Pérez,
2023). Las evaluaciones del programa
han mostrado que los estudiantes no
solo adquieren competencias técnicas,
sino una mayor comprension del impacto
de sus contribuciones en la comunidad
local.

. Programa de estrategias didacticas en

lectoescritura, que ha organizado 49
jornadas pedagodgicas para docentes de
educacién preescolar. Este programa
tiene como objetivo, mejorar las
competencias lectoras y de escritura
de los estudiantes, utilizando recursos
didacticos que reflejan la realidad
cultural de Pasto. Las jornadas, de seis
horas cada una, permiten a los docentes
intercambiar experiencias y metodologias
que benefician directamente a los
estudiantes, segun el Plan territorial de
formacion docente de Pasto, 2020-2023
(Secretaria de Educacién, Gobernacién
de Narifio, 2020).

. El programa de educacion ambiental

en la Laguna de la Cocha es uno de
los ejemplos mas destacados de la
utilizacidén de recursos naturales en Pasto,
desarrollado en torno a la laguna, una de
las principales reservas naturales de la
regidon. Este programa, implementado
por la Corporacion Auténoma Regional
de Narifo (Corponarifio), ofrece a
los estudiantes de diversos niveles
educativos oportunidades para participar
en actividades de campo centradas en
la conservacion del ecosistema lacustre
(Garcia, 2020).

El programa incluye talleres de educacion
ambiental, excursiones guiadas vy
proyectos de investigacion en los que los
estudiantes analizan la biodiversidad y los
impactos humanos en el entorno natural.
Segun el informe de Corponarifio 2021,
estas actividades no solo fomentan la
conciencia ecoldgica, sino que desarrollan



habilidades practicas en investigacion
cientifica y trabajo en equipo. La
inmersion directa en el entorno natural
permite a los estudiantes experimentar
de manera vivencial conceptos ecoldgicos
y ambientales, lo que resulta en una
comprensién mas profunda y significativa
de los temas tratados.

Discusion

La educacion actual busca integrar
experiencias del mundo real en el proceso
de aprendizaje para hacer el conocimiento
mas relevante y aplicable. En este contexto,
recurrir a la ciudad como recurso didactico
ofrece una forma innovadora y efectiva
de conectar a los estudiantes con su
entorno. Asimismo, utilizar la ciudad como
recurso didactico permite a los educadores
contextualizar el aprendizaje, integrando
el conocimiento tedrico con la realidad
vivida por los estudiantes. Segun el MEN
(2022), la educacion debe ser pertinente y
adaptarse a las circunstancias locales para
ser efectiva. Al involucrar a los estudiantes
en su entorno, se facilita un aprendizaje
significativo que conecta la teoria con la
practica, promoviendo unacomprension mas
profunda y pertinente para el despliegue de
las respectivas competencias: saber, saber
hacer, ser y convivir.

La educacién contemporanea enfatiza la
necesidad de desarrollar competencias
como el pensamiento critico, la creatividad,
la colaboracién y la comunicaciéon. La
ciudad, con su diversidad de experiencias
y desafios, ofrece un escenario ideal para
cultivar estas habilidades. Por ejemplo,
proyectos que involucren a los estudiantes
en la resolucion de problemas locales
fomentan la colaboracién y el pensamiento
critico, habilidades esenciales en un mundo
interconectado (Erazo, 2018).

Recurrir a la ciudad como recurso didactico
tiene varias ventajas significativas: en
primer lugar, la ciudad proporciona un
contexto real y tangible que puede hacer
que el aprendizaje sea mas significativo
y contextualizado. A ello se refiere Schon
(1998) al expresar que el aprendizaje se

enriquece cuando los estudiantes pueden
relacionar los conceptos tedricos con
experiencias practicas y cotidianas. La
ciudad, con su diversidad de situaciones,
problemas y recursos, ofrece un entorno
en el que estos pueden aplicar sus
conocimientos en contextos auténticos.

Ademads, el uso de la ciudad como
recurso didactico, fomenta el aprendizaje
interdisciplinario. La ciudad es un complejo
entramadodeaspectosculturales, histéricos,
sociales, econdmicos y ambientales. Esta
complejidad permite abordar temas desde
multiples perspectivas, promoviendo un
enfoque holistico del aprendizaje (Beane,
2010). Por ejemplo, los estudios de campo
en una ciudad pueden combinar ciencias
sociales, historia, geografia, ingenieria,
ciencias naturales, etc., proporcionando una
comprensiéon mas completa de los temas.

Segun el Plan de Desarrollo Educativo
Municipal, la educacion debe reflejar la
realidad sociocultural de los estudiantes
y promover el respeto por la diversidad
(Secretaria de Educacion de Pasto, 2023).
En este sentido, la ciudad de Pasto,
ubicada en el sur de Colombia, ofrece
caracteristicas Unicas que la convierten en
un recurso didactico excepcional. En primer
lugar, su rica herencia cultural proporciona
una base sdlida para explorar temas
relacionados con la identidad, la historia, la
diversidad, la inclusién, la interculturalidad
y la interdisciplinaridad. ElI Carnaval de
Negros y Blancos, uno de los eventos mas
representativos de la regidn, es un ejemplo
de cémo los aspectos culturales pueden
integrarse en el aprendizaje. Este festival,
declarado Patrimonio Cultural Inmaterial
de la Humanidad por la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura [UNESCO] (s.f.), ofrece
una oportunidad para que los estudiantes
investiguen sobre la diversidad cultural, la
historia local y las tradiciones.

Ademas, la ubicacion geografica de Pasto,
rodeada de montafias y areas naturales
como la Laguna de la Cocha y parques



naturales, proporciona un contexto ideal
para estudios ambientales y de ecologia.
La riqueza natural de la region permite a
los estudiantes participar en actividades
de campo que promuevan el aprendizaje
experiencial sobre la biodiversidad y los
problemas medioambientales (Garcia,
2020). La interacciéon directa con estos
ecosistemas puede desarrollar una mayor
conciencia ecoldgica y habilidades practicas
en investigacion cientifica.

Pasto también presenta una estructura
urbana que ofrece un conjunto diverso
de recursos y contextos que pueden ser
aprovechados para enriquecer el proceso
educativo. Su estructura urbana, marcada
por su riqueza histérica y cultural, ofrece
un marco para el estudio de la historia y
la cultura local. El centro histérico, con sus
edificaciones coloniales y monumentos,
proporciona un laboratorio vivo para
el aprendizaje de la historia urbana vy
la arquitectura. La Plaza de Narifio y la
Catedral de Pasto son ejemplos de como los
estudiantes pueden investigar la evolucién
histérica y arquitecténica de la ciudad
(Garcia, 2021).

La estructura urbana de Pasto también

ofrece una plataforma para estudiar
problemas y soluciones urbanas
contemporaneas. La ciudad enfrenta

desafios como la congestién vehicular, la
expansion urbana no planificada y problemas
de infraestructura que proporcionan casos
de estudio para el aprendizaje basado en
problemas, donde los estudiantes pueden
analizar y proponer soluciones practicas.
En esta perspectiva, Hernandez y Pérez
(2023) expresan como desde la educacion
se puede promover proyectos orientados
hacia la evaluacién de la infraestructura
existente y la propuesta de mejoras, lo
cual ayudaria a desarrollar competencias
en investigacion aplicada y disefo urbano.

Igualmente, los estudios de campo en el
contexto de la ciudad de Pasto permiten a
los estudiantes explorar la influencia de los
diferentes momentos y acontecimientos
histoéricos en la configuracion de la ciudad y

de la vida en ella. Actividades académicas
como la creacion de mapas historicos
acerca del legado arquitectdnico, cultural,
religioso, politico y econdmico fomentan
las habilidades de la investigacién, el
anadlisis critico y la identidad territorial
(Martinez, 2022).

La participacion  en proyectos de
revitalizacion y desarrollo comunitario es
otra forma en que la estructura urbana
de Pasto puede ser utilizada como recurso
didactico. Iniciativas como el programa de
revitalizacion del centro histérico de Pasto,
Francisco al Barrio, este Uultimo liderado
por la Universidad Mariana en la Comuna
5, ofrecen a los estudiantes la oportunidad
de involucrarse en acciones conjuntas para
abordar desafios reales y contribuir al
desarrollo de la ciudad y sus habitantes.

Estas iniciativas permiten a los estudiantes
trabajar en colaboracion con urbanistas,
educadores, arquitectos, disehadores
graficos, ingenieros, médicos, abogados,
etc., para desarrollar propuestas que
mejoren el espacio urbano vy eleven
la calidad de vida de los ciudadanos.
(Garcia, 2020) encuentra en este tipo
de proyectos, la posibilidad de que
los estudiantes adquieran habilidades
en gestion, investigacion, planificacién
estratégica y trabajo en equipo, a la vez
que fomenta la responsabilidad social y el
compromiso civico.

Recurrir a la ciudad como recurso didactico
también contribuye a la formacién de
ciudadanos activos y comprometidos. La
educacion civica y la participacion en la
comunidad son fundamentales para el
desarrollo de una sociedad democratica.
Programas educativos que integran
actividadesenlaciudad, comoelvoluntariado
o proyectos de investigacidn sobre la historia
local, ayudan a los estudiantes a entender
su papel en la sociedad y a desarrollar
un sentido de pertenencia (Secretaria de
Educacién de Pasto, 2023).

Segun Hernandez y Pérez (2023), los
proyectos comunitarios y las iniciativas



de revitalizacién urbana en la ciudad
brindan a los estudiantes la oportunidad
de involucrarse en proyectos practicos que
aborden problemas reales, promoviendo la
participacion activa y el aprendizaje basado
en proyectos. Martinez (2022) considera que
la participacién en actividades relacionadas
con el disefio y la gestion de espacios
publicos puede desarrollar habilidades en
planificacion espacial y disefo participativo.
Asi mismo, los proyectos que involucran
la evaluacion de la accesibilidad vy
funcionalidad de estos espacios promueven
una comprension mas profunda de la
interaccion entre el disefio urbano y la vida
comunitaria.

Es importante resaltar que el contexto
social y econdmico de Pasto, que incluye
tanto areas urbanas como rurales, ofrece
una variedad de escenarios para estudiar
fendmenos sociales, econdmicos y politicos.
Esta diversidad permite a los estudiantes
explorar temas como la desigualdad,
el desarrollo econdmico y las politicas
locales en un contexto concreto y aplicable
(Martinez, 2022).

Pero, si bien la hipdtesis central plantea
que la ciudad puede asumirse como un
aula abierta que potencia el aprendizaje
interdisciplinario y  significativo, los
resultados revisados evidencian tensiones
importantes. Por un lado, no todos
los espacios urbanos son igualmente
accesibles ni seguros para el desarrollo de
experiencias pedagodgicas: las periferias,
aunque ricas en diversidad, también estan
atravesadas por desigualdades sociales y
problemas de infraestructura que limitan
su aprovechamiento educativo (Santolaria,
2014; Augé, 1993). Asimismo, la excesiva
confianza en la capacidad simbdlica de
los “no lugares” podria invisibilizar la falta
de politicas publicas claras que permitan
sostener experiencias de aprendizaje
en escenarios informales. El riesgo es
romantizar el espacio urbano sin atender
las condiciones materiales, institucionales
y de seguridad que lo hacen viable como
recurso educativo.

Ante ello, un contraste critico obliga a
subrayar que la ciudad no garantiza por
si misma aprendizajes transformadores;
requiere mediaciones pedagodgicas
sélidas, formacion docente en didacticas
innovadoras y marcos normativos que
respalden su uso como Ilaboratorio
educativo. De aqui se desprenden
orientaciones claras: los investigadores
deben priorizar estudios comparativos que
analicen la efectividad real del aprendizaje
urbano frente a contextos escolares
tradicionales; los docentes necesitan
disefiar metodologias contextualizadas que
articulen teoria y practica sin perder de
vista las limitaciones logisticas y sociales
del entorno; y los responsables de politica
educativa han de asegurar inversion,
articulacién interinstitucional y regulacién
que convierta las ciudades en escenarios
seguros, inclusivos y sostenibles para la
ensefianza. Solo asi sera posible pasar de
la nocion inspiradora de ‘la ciudad como
aula’ a una practica educativa sistematica,
equitativa y de impacto duradero.

Conclusiones

Para los investigadores, la ciudad de Pasto
se configura como un laboratorio vivo que
demanda profundizar en metodologias
cualitativas, narrativas y de campo que
permitan interpretar criticamente el vinculo
entre territorio, cultura y educacién. En este
sentido, se invita a continuar con estudios
comparativos en distintos contextos
urbanos y rurales, con el fin de ampliar
la comprensién del potencial didactico del
espacio urbano.

Respecto a los docentes en formacion y
en ejercicio, los hallazgos muestran que la
inmersién en la ciudad favorece aprendizajes
interdisciplinarios, criticos y situados. Se
orienta a disefiar e implementar estrategias
didacticas innovadoras que integren
recorridos urbanos, analisis patrimoniales y
proyectos comunitarios, fortaleciendo asi la
relacion entre curriculo y territorio.

A los responsables de la politica educativa,
la experiencia evidencia la necesidad



de promover lineamientos curriculares
que reconozcan la ciudad como recurso
pedagogico, articulando la educacion
formal con escenarios patrimoniales,
culturales y ambientales. Se orienta a
incluir en las politicas publicas mecanismos
de apoyo logistico, financiero e institucional
que garanticen la sostenibilidad de estas
propuestas.

De manera transversal, la investigacion
muestra que la incorporacién de la ciudad
como recurso didactico contribuye a la
innovacién y a la formacion ciudadana
critica, pero también enfrenta limitaciones
logisticas y de cobertura. Se orienta,
por tanto, a generar alianzas entre
universidades, instituciones culturales vy
administraciones locales que permitan
superar estas restricciones y consolidar
procesos educativos mas contextualizados
e inclusivos.
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Resumen

El articulo es una reflexidn sobre la transposicion didactica de los
contenidos sujetos a los estandares curriculares de ciencias sociales y la
seleccion docente e institucional de los contenidos. Se procede a hacer
un analisis y comentarios de los elementos de la transposicién didactica:
los objetivos curriculares, sus funciones, sus elementos centrales, las
afirmaciones de su fundador Yves Chavallard y la manera como pueden
fortalecerse desde una perspectiva hermenéutica. Se expone desde un
punto de vista en el que la didactica se desarrolle desde la formacién
del lenguaje, la interpretacion de textos disciplinares y la generacion de
unidades didacticas, asi como su puesta en el contexto de la educacién
en Colombia.
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Introduccion

Los planes de estudio de las instituciones
recurrenaloslineamientos o alosestandares
para obtener una guia de contenidos que
el maestro hace efectivos en el proceso de
ensefanza; sin embargo, por lo general, no
se plantean reflexiones o indagaciones sobre
las dindmicas, innovaciones, enfoques,
analisis de los documentos que se revelan y
se plasman en los contenidos de las mismas
disciplinas. En este caso, en el campo
historico, resultan ser bastante flexibles,
amplios, y los mismos historiadores vy
pensadores de las ciencias sociales se han
esmerado por revisar metodologias, teorias,
interpretaciones, los hechos y personajes
de esos contenidos, contrario al panorama
en el que el profesor y los estudiantes se
mantienen al margen de las innovaciones
emprendidas a partir de esas revisiones.

En una presentacién sobre la ensefianza
de la historia, el profesor Medéfilo Medina,
atendiendo a las eventuales preguntas
luego de su exposicion, se encontrd con un
cuestionamiento sobre: édesde qué postura
didactica de la historia estan hablando?,
¢se trata de una condicidn histérica situada
o de transposicién didactica? A lo que el
historiador Medina (2023) respondié que
el que sabe historia sabe ensefar historia
y no incurre en posiciones postmodernas.
La actitud del primero (el que pregunta)
evidencia la exigencia de que la historia
patria y la tradicidon de la ensefianza de la
historia sigan vigentes y que los avances
en tecnologia pedagodgica no estén al
alcance de puristas disciplinares; de hecho,
la didactica como campo puede hacer mas
que la historia como disciplina. El segundo
(Medina) asume que la pedagogia tiene
muy poco que aportar a la ensefanza
de la historia, desde la intolerancia a
las posiciones que ofrecen apertura de
las ciencias; se les tacha y nomina con
el mote de postmodernos, aludiendo a
fragmentaciones que no tienen sustento ni
razén, como si todo lo relacionado con la
reflexion de los procesos de aprendizaje no
tuvieran lugar ni en el proceder del profesor
de historia ni en la produccién de textos
sobre historia.

Del anterior debate y teniendo en cuenta
una linea de estandares para los contenidos,
el propdsito que aqui trazamos tiene que
ver con examinar y evaluar los elementos
fundamentales de la transposicién didactica
en la ensefanza de la historia, para apuntar
a la actitud interpretativa y explicar una
propuesta didactica aplicable.

La teoria de la transposicion didactica tiene
como base la categoria del sistema de
ensefianza en el cual se presentan las triadas
del conocimiento de los docentes (saber
pedagdgico, saber sabio de la disciplina y el
saber de aprendizaje), asi como los agentes
de la ensefianza que estan implicados
en dicho sistema: estudiante, saber vy
ensefante (Mora, 2014). Por consiguiente,
la dialéctica entre objeto de saber y objeto
se vuelve central en la transposicién
didactica: encontrar una sintesis que
permita armonizar el conocimiento y el
contexto donde se va a desarrollar. Asi
las cosas, la transposicion didactica se
puede definir como la corriente didactica
que adapta los contenidos disciplinares a
la necesidad educativa de la simplificacion
que requiere el sistema de ensefianza.
Sin embargo, acontecen confrontaciones
que complejizan el objeto de saber y que
deben presentarse antes de examinar las
operaciones de la transposicién didactica
en las ciencias sociales y en la historia,
ademds de los problemas y propuestas
que podemos recoger de ella. Entonces,
la problematica que se va a plantear
inicialmente, al momento de discutir sobre
una teoria didactica relevante, tiene que
involucrar el objetivo de la ensefianza-
aprendizaje de las Ciencias Sociales en
general y de la Historia en particular.

Discusion: dificultades y obstaculos de
la transposicion didactica

La propuesta de los [lineamientos
curriculares de las Ciencias Sociales
planted6 una amalgama de razonamientos
sobre los nuevos modos de produccidon de
conocimiento social, modelos no dogmaticos
para concebir el conocimiento, elementos
que han sido asumidos por la disciplina
historica desde mediados del siglo XX.



Con la finalidad de constatar un sistema
centrado en problematicas y conceptos que
se expliquen en las tematicas generales,
pretende verter las disciplinas como
antropologia, historia, geografia, ecologia,
ciencias politicas y comunicacion social en
la dimensién didactica e interdisciplinar
que le tienen preparadas. Siendo el plan
de estudio de primordial importancia,
criticos de la postura mas cercana a
la pedagogia, como Diego Arias, han
abordado, por un lado, una critica a las
exigencias de una ensefianza que enfatice
la historia y, por otro lado, una critica a
los estandares de las Ciencias Sociales. Si
bien hay por lo menos seis tendencias de
la ensefianza de la Historia consignadas
por Rodriguez y Acosta (2008), la postura
tradicional e imperante sobre el objetivo
de la ensefianza de la Historia consiste
en forjar una identidad con la patria y los
elementos constitutivos del Estado de la
republica de Colombia, la cual representa
un conocimiento de ‘cultura general’

Lo que debe proseguir a una pregunta
sobre el para qué se ensefa: el asunto
no es de mas o menos historia, sino
de responder al para qué de aquellos
conocimientos que se desea introducir en
la escuela, en aquella area preocupada
por el devenir del sujeto, las sociedades
y los grupos humanos, lldmese historia,
ciencias sociales o estudios sociales.
(Arias, 2015, p. 144)

Entonces, lo que se estd ensefiando en
las aulas es la historia impartida sin la
elaboracion de criticas o que induzcan
al pensamiento; las escuelas no estan
resolviendo estos abismos. Arias (2005) no
se desliga de la Historia ni en sus analisis
sobre los problemas contemporaneos de
la ensefanza de las ciencias sociales ni en
el planteamiento de una propuesta sobre
la didactica; mas bien, abre las Ciencias
Sociales a los aspectos axiomaticos,
las dimensiones de Tiempo y Espacio
en los estadios de desarrollo y el uso
de herramientas audiovisuales. En las
encuestas realizadas a los maestros del
area de Ciencias Sociales, se evidencia que

el “71,24 % tiene serios reparos frente a
la pertinencia del curriculo que se imparte
en sus colegios, pues consideran que este
no responde de manera satisfactoria a
las necesidades del pais y de la sociedad
colombiana” (Comision Asesora para la
Enseflanza de la Historia de Colombia
[CAEHC], 2022, p. 25). A partir de la
pregunta épara qué ensefiar?, se producen
los cuestionamientos a los Estandares y las
Competencias que, si bien recogen algunos
elementos planteados en los lineamientos
curriculares de Ciencias Sociales, siguen
recurriendo en limitaciones de distinto
orden, porque tumban la autonomia
escolar al predeterminar contenidos, y las
intencionalidades homologan la ensefianza
de la ciencia con la ciencia propiamente
dicha; reducen a tres ejes toda la riqueza de
lo social; expresan, por un lado, un mar de
indicadores posibles de abarcar en periodos
cortos de tiempo, y vuelven a los contenidos
cronoldgicos y secuenciales no pertinentes
para la movilidad actual del mundo social
(Arias, 2005).

Se siguen suscitando cronologias lineales,
tematicas de vieja data de manera
progresiva, porque primero se debe
abordar los pueblos antiguos; si acaso,
algunos indigenas; luego, la Edad Media.
Se prosigue con el descubrimiento de
América, la colonia, la Revolucién Francesa,
la independencia; luego la Revolucion
Industrial, hasta llegar en el ultimo afio
a un breve paso por el siglo XX. Incluso,
en posturas que para Arias resultarian en
extremo tradicionalistas y puristas de la
historia, como es el caso de Ocampo (2002),
quien tiene como propdsito de la ensefianza
de la historia, el “formar una consciencia
de la soberania nacional” (p. 137); propone
cambios en esa construccidon cronoldgica,
puesto que indaga criterios como el
ocuparse del contexto internacional de la
época antes de aterrizar en el territorio de
Colombia, de acuerdo con la época; también
asume el desarrollo de la independencia en
grados noveno para el siglo XIX; los grados
décimo abordarian el siglo XX, y los grados
undécimo, la evolucion de la humanidad
desde su origen: Grecia Roma, Edad Media,



Monarquias, reforma

protestante.

imperio otomano,

Existen otras propuestas que no tienen el
reconocimiento de las politicas publicas
de educacion; se puede afirmar que son
propuestas de culto o una exégesis de
los contextos educativos con relacion
a la historia, argumentadas en la vasta
experiencia de profesores-historiadores,
como el caso de la propuesta de Dario
Betancourt Echeverry (1993) sustentada
en la idea de tres niveles para el desarrollo
de la ensefianza, incluyendo el aprendizaje,
que constituyen su objetivo: el nivel
historiografico, aportando a la metodologia,
el efectuar analisis, comparacion,
problematizando en la practica a través de la
comprension de tendencias historiograficas
que trabajan determinadas tematicas;
segundo, el nivel critico del programa,
consiste en relacionar las vivencias con
la investigacion programada para la clase
o los grupos; tercero, el nivel de critica
a los textos escolares, potenciando las
habilidades de discusién, planteamiento
de preguntas y analisis con el fin de hacer
de esta ensefianza y aprendizaje actitudes
no receptivas o someramente pasivas.
Betancourt responde a la pregunta de Arias
del éPara qué de las Ciencias Sociales?
pero esta vez, hablando de la ensefianza-
aprendizaje de la historia:

La historia debe servir para ensefiar a
las nuevas generaciones a comprender,
apreciar y disfrutar todos los vestigios del
pasado y no Unicamente ciertos hechos
y obras monumentales. Es necesario
incentivar la mirada con ‘ojos histdricos’,
valorando los restos y los vestigios
aparentemente insignificantes desde el
punto de vista material, documental,
artistico o cultural, puesto que unos y
otros reflejan las condiciones de la vida
cotidiana, los anhelos, las frustraciones
y las luchas de una comunidad, de un
pueblo o de una nacién. (p. 41)

Lo anterior también implica, para el
objetivo en cuestidon, la formacion de una
personalidad critica: “desarrollar en el

educando ciertas habilidades cognitivas
para el manejo de las fuentes informativas
y actitudes intelectual y socialmente
tolerantes” (Betancourt, 1993, p. 40),
niveles de analisis, elevar la comprension
social e individual y comprender la realidad
de los alumnos. Responde de manera que da
la impresién de que los lineamientos toman
sus postulados y los aplican a las ciencias
sociales, ya que Betancourt habia incurrido
en establecer parametros de la evolucion de la
disciplina histérica para evidenciar sus fallas y
sus dogmas, considerando las repercusiones
en la didactica. Plantea una comprension de
las vivencias; quiza no extendié lo suficiente
esta idea, pero es un paso fundamental para
llevar la ensefianza de la historia al plano de
la reflexiéon fenomenoldgica de la educacion.
La falencia de esta propuesta reside en el
hecho de que no tuvo el alcance necesario
para aplicarse o siquiera discutirse a nivel
nacional, institucional y tedérico-practico.

Jaramillo y Melo?(1997) realizan un bosquejo
de reflexiones y puntos neuralgicos sobre
la enseflanza de la historia, incluyendo
objetivos centrados en la conciencia del
vinculo presente-pasado, razonamiento
de la comprensién, valoracion y ubicacién
de los fenémenos. También establecen
una periodicidad ineludible de la historia
nacional. La potencia de esta visidon se
sienta en su interpretacion de ciclos para
la periodicidad. Siendo miembros del
compendio bibliografico de la tendencia
llamada ‘Nueva Historia’, le imprimen
el caracter interdisciplinar, incluyendo
la geografia, con un fuerte contenido
de economia y toman elementos de la
demografia y la sociologia. Mencionan la
problematizacidon como elemento base de
las competencias en historia. Las falencias
tienen que ver con la escasa visién sobre
la didactica; apenas le dedican unas
sugerencias que constan de recursos como
periodicos, o que el profesor sepa dibujar;

2 Jorge Orlando Melo continud la labor de reflexiones
sobre la ensefianza y aprendizaje de la historia en
varios articulos en el diario El Tiempo y otras revistas,
en los que enfatiza los elementos mencionados a partir
del texto citado. Para que sirve saber historia (2018),
La ensefianza de la historia en el sistema escolar:
antecedentes y situacion actual (2018).



no hay ningun proyecto o reflexién amplia
al respecto; sin embargo, como veremos
en el siguiente paragrafo, las aportaciones
de su obra sobre historia resultan ser mas
provechosas para la proposicion de una
didactica de la historia.

En definitiva, podemos ver la variedad
de enfoques para los objetivos de Ia
ensefianza-aprendizaje de la historia.
Sintetizando un poco las posturas mas
relevantes, se establecen dos tendencias
gue seran vitales para comenzar a analizar
la transposicién didactica: por un lado, la
conexiodn necesaria con un presente vivido;
es decir, con un contexto determinado,
en cuyo caso la transposicidon didactica
es apropiada. Por otro lado, el aspecto
critico-reflexivo exige que la historia sea
pensada y puesta en debate. Este ultimo
aspecto se evidencia parcialmente en la
transposicion didactica, dado que cuestiona
el hecho de que existen ‘obras muertas’ y
el conocimiento debe actualizarse. Los dos
objetivos apuntan a la temporalidad como
elemento neuralgico: la relacidon constante
con el presente, la diversificacion en el
orden temporal que permita evitar la
linealidad de los acontecimientos. En
definitiva, el curriculo es un campo en
debate y écomo plantear una seleccidn
y simplificacién de la complejidad de la
historia? O mas bien, ¢seria menester
abordar estos debates en el aula?

Yves Chevallard (1998) olvida el hecho de
qgue la unidad didactica es el fin programatico
del planteamiento de una didactica; por
consiguiente, no se debe tratar del hecho
de bajar los conocimientos del saber sabio a
un saber pedagdgico, sino de argumentarlos
bajo una epistemologia, una metodologia,
un estudio de poblacién, en contexto vy, lo
mas importante, una secuencialidad que
permita que una actividad y un concepto
sean efectivos, evaluados y mediados.
Chevallard hace de la transposicion una
metodologia, una epistemologia y el aspecto
esencial de la didactica. Aunque él intuye
la secuencialidad, no le da la importancia,
sino que atiende mas al caracter progresivo
de la acciéon de ‘acomodar’ los contenidos

curriculares. El hecho de solo pasarlos
de un objeto del saber a un objeto
enseflado no garantiza el planteamiento
y la estructuracién de una didactica como
tal; lo expone asi: “Es muy necesario que
el proceso de aprendizaje sea secuencial,
pero el orden de aprendizaje no es isomorfo
en relacion con el orden de exposicidén
del saber” (p. 74). La contradiccion de
Chevallard consiste en que al adecuar el
saber disciplinar al saber de ensefanza, la
simplificacién del contenido ya propone una
organizacién. Cuando un profesor asume
la creacion y sustentacién de la unidad
didactica, debe relacionar las actividades,
la lidica y los temas con la epistemologia
y la metodologia, lo que implica que la
secuencialidad varia; claramente, no va a
ser isomorfa a los contenidos disciplinares,
por sus mismas necesidades. Pero uno se
plantea la secuencialidad de acuerdo con
el objetivo vivencial, critico y reflexivo,
a cronologias no lineales que permitan
profundizar la relacién entre el concepto y
la vivencia.

Sin caer en una vulgar ‘guia’ de actividades
y recetas para aplicar en el proceso de
ensefianza, si es menester, no solo por el
sentido practico, entender que el nucleo de
la didactica es la ‘actividad’. No se trata de
caer en una mania por la actividad, pero
es que son las herramientas que usa el
docente para movilizar el conocimiento. La
didactica incorpora, segun sus objetivos
y necesidades, la explicacion o el modo
receptivo de la ensefianza. Pero la funcion
activa del estudiante es la que permite
enfrentar su rol dentro del sistema de
ensefanza.

Otra situacion que se enfrenta al asumir
la transposicidn didactica es que se ve
necesario diferenciar entre los niveles
en los que se hace la transposicién v,
también, pensar en unos grados en los
cuales se hace la transposicién didactica;
por ejemplo, en el caso de primaria, se
requiere mayor grado de transposicion,
mientras que, en la educacién basicamente
media, es preciso un mayor énfasis en la
didactica que nos presentan los textos



de contenido disciplinar. En el caso de la
educacion basica primaria, se pretende mas
que los contenidos se adapten a un proceso
formativo; por ejemplo, el aprestamiento a
que se haga realmente una transposicién
de sus conceptos; en el caso de la historia,
va a primar una narrativa mas sencilla;
una historia contada desde personajes a
los cuales se pueda acercar, mas que la
identificacion de conceptos, sucesos en
especifico que van a adaptarse. En esto, el
docente lo hace sin necesidad de hacer una
transposicion, sino contando con elementos
basicos de narracidn; es el lenguaje el que
permite todo el entramado, y no realmente
una habilidad de transposicién o de paso
del objeto de saber a un objeto ensefiado;
es que los maestros hacen esto porque
se lo ha permitido el lenguaje, bajo la
misma narrativa, y la oralidad presente en
la teoria sigue siendo de todas maneras
eurocentrista, sin tener en cuenta las
particularidades en el ambito en el que
cada docente se esta moviendo.

Exigir una teoria de base como Ila
transposicion didactica, cuando el docente
es el que estd realizando la labor y el que,
igual, esta haciendo por medio del lenguaje
y de cierta oralidad el trabajo, sin necesidad
de justificar teéricamente su accionar. El
mismo Chevallard explicaba que el docente
hace la transposicion inconscientemente. Al
punto al que queremos llegar no es ir en
contravia de una transposicidon didactica,
sino encontrar el modo de afinar las actitudes
necesarias para pasar de una transposicion
didactica inicial a una hermenéutica que
comprenda el contenido didactico de las
obras disciplinares (libros de historia).

Para lo anterior, es importante cuestionar
la idea de un sistema de ensefianza al
que la historia debe adaptarse, y asi
como indica Gomez-Mendoza (2005), a
la idea de “obras muertas” (p. 91). El
sistema de ensefianza es la composicién
de actores de la educacion que vya
veiamos incluso en los lineamientos vy
estandares, pero lo fundamental de
las relaciones de actores y del saber
de ensefianza y el saber ‘sabio’ es que

existe una libertad de catedra que
permite al docente crear y generar los
artefactos que crea convenientes, pero
estos deben atender a la critica, a la
vivencia o contexto. En el otro sentido,
la idea de ‘obras muertas’, mas que
a una actualizacién, corresponde a
una necesidad por la novedad; lo que
Bourdieu (2012) critica como el concepto
de la “necesidad de diferencia” (p.
82): el intelectual pedagogo necesita
diferenciarse del resto para entrar en el
campo predominante de la innovacion. El
problema y adonde queremos llegar, es
al fortalecimiento de la hermenéutica,
de la capacidad interpretativa de
los docentes respecto a los textos
disciplinares de las ciencias sociales. Las
obras antiguas presentan un cumulo de
interpretaciones y sobreescrituras que
enriquecen tanto al saber sabio como al
saber de ensefanza. Platén sigue siendo
actual, tanto como lo permitamos, si
sabemos interpretar y aplicar.

Yves Chevallard (1998) intuye que el
docente tiene la capacidad de ‘bajar’ los
contenidos. Sin embargo, el papel de los
libros de texto ofrece el paquete de los
contenidos simplificados y las actividades
de ensefanza. Es decir, la transposicién
didactica paso a ser, en la primera década
del siglo XXI, representada y plasmada
en los libros de texto de editoriales como
Santillana, Voluntad, Planeta, que atendian
los objetivos de los estdndares en cuanto
a contenidos, didactica y evaluacién. La
unidad didactica quedd relegada, quiza
desarrollada en pretendidas planeaciones
semanales que algunas instituciones exigen.
Se comenz6 a propagar, desde la segunda
década del siglo XXI, los libros de texto
impresos por las instituciones y escritos
por los docentes. Ahora, como plantea
Betancourt (1993), el aspecto critico de los
estudiantes se desarrolla al ver el libro de
texto como texto de observaciéon, de motivo
de analisis para ellos y no como repeticion o
guia para el docente.

Ramirez-Bravo  (2005) expone tres
funciones cruciales para la transposicion



didactica: la seleccidn, la reduccién y la
simplificacién. La operacion de seleccién
del contenido pasa por una hermenéutica.
Hay una curaduria. Pero esta seleccién,
en los lineamientos de Ciencias Sociales,
exhorta a la apropiacion de problematicas
sociales que permitan profundizar en la
formacion de ciudadanos criticos; por otro
lado, los estandares apuestan mas por
ciudadanias con capacidad de interpretar
acontecimientos y estructuras politicas
para ejercer moralmente como ciudadanos.
La seleccién estda condicionada, lo que
contribuye a facilitar la seleccion. Pero las
ciencias sociales son mas complejas, si el
docente tiene una perspectiva construida
y si las instituciones privadas censuran
los contenidos, en cuyo caso, abonado por
los estdndares, ocurre que la seleccion
disminuye.

La operacion de reduccion es muy
provechosa dado que, en la educacién,
‘menos es mas’. No obstante, hay que
establecer parametros y ampliaciones
para llevarla a cabo. La simplificacion de
contenidos siempre ha sido un problema.
Hay una sociedad que desemboca cada vez
mas en la inmediatez y la brevedad; por
ejemplo, los reels, los cortos, las plataformas
de video que no superan los 20 segundos, y
una educacion que exige adaptarse a esos
ritmos. Bajo este fundamento, el aspecto
critico es el que debe resaltar. Ramirez-Bravo
(2005) también propone un acercamiento
a la teoria de Pierce, donde ocurre una
abduccion que se puede ejemplificar en
los aforismos o sentencias, dado que las
frases nos permiten recordar la teoria, el
entramado y los argumentos que soportan
las afirmaciones cortas; en un proceso de
investigacion siempre se debe seleccionar
y reducir: “la experiencia, la formacién
cientifica y didactica y la pericia pedagdgica
del profesor son las encargadas de vigilar
y buscar el éxito del proceso” (p. 38). La
transposicion didactica, en su seleccion,
simplificaciéon y reformulacion, contribuye
a poder memorizar las cosas y aportar al
desarrollo de una ‘cultura general’ de datos
basicos. En Lobo (s.f.) podemos ver que la
simplificacion y la banalizacién de contenidos

eran un ‘riesgo’ que el docente podia
manejar y prevenir; ahora es un hecho, al
momento en que el docente realiza guias
y actividades fundamentadas en conceptos
simplificados (sopas de letras, unir imagen
y concepto, encontrar diferencias en la
imagen). En todo caso, la transposicion
didactica no abarca herramientas para
gue el estudiante aprenda a ser critico, o
al menos, a acercarse al conocimiento de
manera critica, aprender a leer la realidad,
los textos y contextos en los que se mueve
y, aprender otra operacién importante
como evaluar: juzgar lo positivo y lo
negativo de toda situacién, icono y proceso.
La hermenéutica contribuye a realizar ese
proceso de evaluacion vy critica.

En la actualidad, el curriculo estad expuesto
a discusién, evaluacién vy critica. El
Ministerio de Educacion Nacional (MEN,
2024) viene desarrollando didlogos sobre
la actualizacion tanto de lineamientos
(recomendaciones) como de los estandares
(curriculos normalizados). Se indica en
los documentos que “es necesario que
los estudiantes tengan como referencia
el contexto cultural, geografico, politico e
historico del pais, eso los y las forma para
ejercer una ciudadania critica capaz de
transformar sus territorios” (parr. 6). Esto
nos arroja la necesidad de desarrollar la
capacidad de interpretacién y de sentido de
alteridad que se despliega, y se fortalece
con la metodologia hermenéutica.

Hermenéutica y formacion didactica

Si  la didactica depende de una
intencionalidad, la intencionalidad que da
sentido debe basarse en una fenomenologia,
por un lado, y una hermenéutica que
implica el hecho de aprender a leer textos
de la disciplina desde esa intencionalidad.
Los contenidos son claves, mas que la
busqueda de bajarlos, porque orientan
y dotan de sentido la transposicidon, pero
hay que aprender a leer no en la clave
de la transposicion sino en la clave de la
intencionalidad. La intencionalidad puede
pasar, en vez de contenido, a contexto, de
herramientas a contenido, aprender a leer,
aplicar y desarrollar juegos extrayendo el



contenido. El docente “debe construir una
mediacion real entre estos dos objetos de
conocimiento, para lo cual el docente debe
tener la capacidad de desarrollar términos,
lenguajes y formas de comunicacion con el
estudiante” (Mora, 2014, p. 99). El lenguaje
es lo que entra en debate en la ensefianza
de las Ciencias Sociales y la Historia.

Ver que el lenguaje implica una relacién
de maternidad, conduce a desmantelar
la idea, sugerida por Yves Chevallard
(1998), de ‘paternidad’ freudiana de la
disciplina, cuando lo que estd en juego
es la ‘maternidad’ del lenguaje, de Ia
capacidad hermenéutica sin pretensién de
‘bajar’ o aterrizar los contenidos, porque los
contenidos dan la pauta en un movimiento
de inspiracion, creatividad y dinamica, vy
resultan ser menos sistematizados de lo que
se cree, sin que implique que no haya una
metodologia y un horizonte epistemolégico
(fenomenologia). Entonces, vale la pena
intentar eclosionar la epistemologia de la
transposicion didactica, pues se trata de
sacar del debate la escisidn sujeto-objeto
y pensarlo en el plano epistemoldgico
como tal: la relacion entre los dos, la
relaciéon con el lenguaje y como se extrae
el lenguaje de las dindamicas ludicas; sobre
todo, de cdmo entrenar a los docentes para
aprender a leer desde la perspectiva del
pedagogo-didacta, los libros de historia o
de ciencias sociales. Para debatir con los
aspectos freudianos de quienes defienden
la transposicién didactica, Freud también
habla del narcisismo, del mito en juego
del ego de un héroe que si entiende a
cabalidad las necesidades y puede ‘traer’
el fuego de Prometeo, mensajero de los
conocimientos. No, hay que asumir una
actitud mas desde la humildad; afios de
desarrollo de un conocimiento para no
entender que las obras nos hablan mas de
lo que dicen, como dice San Agustin: para
el conocimiento se necesitan tres cosas:
humildad, humildad y humildad.

La transposicion didactica claramente
tiene limitantes; uno de ellos es que
muchas veces en historia se profundiza
en competencias ciudadanas, en donde se

requieren mas habilidades que conceptos
transpuestos a un objeto de ensefanza; es
decir, necesitamos mas ensefiar a pensar,
gue enseflar un concepto determinado;
los contenidos disciplinares plantean una
didactica que se abre al hecho de poder
relacionarlos tanto con el contexto como
con el hecho de pensar histéricamente. Se
trata de que los “contenidos van mas alla
de los datos o la informacidn sobre hechos,
y no [estan] centrados Unicamente en la
asignatura de Historia; pretenden incidir, a
partir de su conocimiento, en la formacion
en valores civicos de los estudiantes”
(Ballesteros-Moscosio et al., 2024, p. 143),
Los contenidos, al ser adaptados al nivel
cognitivo que supone el docente para un
grupo estudiantil, pierden la riqueza y la
posibilidad de fortalecer las competencias
para el estudiante. Los libros de historia
y los contenidos plantean una didactica
intrinseca que debe ser interpretada; el
trabajo se amplia debido al despliegue de
la interpretacidn, en donde el contacto con
el lenguaje, la estructura y la intencién del
autor es inicial, pero mas profunda, si se
ven los contenidos como un didlogo entre el
autor del texto, el docente y el estudiante,
pasando por alto el hecho foucaultiano de
un autor muerto.

En otras posturas se ofrecen perspectivas
de la transposicion didactica que empatan
con otras teorias. En el caso de Guzman
et al. (2021), la transposicion didactica, en
su principio de ‘adaptar’ los contenidos al
contexto, se complementa con la idea de los
contenidos criticos que aborda el pensador
Paulo Freire, dentro de una propuesta en
la cual el docente debe “discutir con los
alumnos la razén de ser de esos contenidos
a ensefar” (p. 173). No obstante, se recalca
gue antes de la discusion critica, debe
haber una comprensiéon tematica y una
interpretacion previa de los contenidos.
La critica en este caso debe manejarse
desde una orientacion que brinda los
contenidos mismos, sin subordinarse
a conceptos como la emancipacién, la
liberacion de la opresién o el aburrimiento.
Es decir, antes de pasar a un aspecto critico
como resultado del procedimiento de la



transposicion, es mas importante enfocarse
en habilidades del estudiante, en tanto “se
hace necesario el empleo de estrategias
didacticas que refuercen el desarrollo de
habilidades en la interpretacion del pasado”
(Lopez, 2020, p. 39). La centralidad de
un contenido didactizado no es adecuarlo
a la comprension basica del estudiante vy
que integre el contexto, sino desarrollar la
temporalidad o la interpretacién temporal
del pasado que se integre a un contexto y
una cotidianidad. No es pasar por el proceso
de fijar un concepto, sino de desarrollar las
habilidades en donde la historia se piensa.
La CAEHC (2022) ha acogido propuestas
criticas y pensadas desde el oficio del
historiador y se entiende, sin profundizar
tanto, la necesidad de superar una
transposicion acritica:

Los historiadores pueden realizar aportes
significativos alrededor de la ensefianza y
el aprendizaje de la disciplina en diversos
ambitos de construccion y difusion de
conocimiento histérico, ya no desde la
perspectiva de la transposicion didactica,
sino desde proyectos académicos e
intelectuales que potencian desde la
epistemologia de la Historia y a través
de didlogos fructiferos. (p. 29)

Como se ha venido enunciando, la
hermenéutica, la centralidad en el lenguaje
y las herramientas semidticas para
adentrarse en la alteridad (la comprensién
del otro), constituyen un bagaje importante
para hacer actualizaciones en la ensefianza,
gue integren la epistemologia de la historia
y que dialoguen o expongan las maneras
como se aprovechan los contenidos. De
todo esto viene el trabajo con las fuentes,
ya que deben “ser interrogadas a través
de los problemas o preguntas que el
historiador se plantee; preguntas que
generaran los andlisis e interpretaciones
que constituiran el relato histérico”
(CAEHC, 2022, p. 16), Cuando hay
problematizacién de fuentes, se da un paso
para la interpretacion de acontecimientos,
relaciones y posturas, y se generan
analogias. La transposicién didactica
trabaja basicamente con analogias, como

indica Lobo (s.f.); la manera correcta
de hacer la transposicién pasa porque
el docente "“busca o crea analogias,
metaforas, experimentos, problemas
o] proyectos interdisciplinarios que
permitan a los estudiantes no solo
memorizar la informacidn, sino ‘jugar’ con
el concepto, usarlo y darle sentido” (parr.
65). El problema es que la analogia debe
pasar un filtro de interpretacion, y que la
analogia se enriquece con el texto mismo,
con el contenido.

Incluso para propuestas innovadoras,
resulta dificil asumir la transposicion
didactica. En el uso del cine, por ejemplo,
se necesita una relacion no solo con
un concepto comprensible, sino con un
contexto y una manera de abordarlo; asi,
“la pelicula es una interpretacidon que puede
compararse con otras visiones de un mismo
acontecimiento, y que se puede hacera partir
de la lectura de los textos” (Cardona, 2022,
p. 149). Esto indica que el procedimiento
no es el de adaptar los conceptos a una
forma basica, sino de extraer el contenido
(acontecimiento-concepto-vivencia) de los
productos culturales, ejemplificarlos como si
de una cita de libro se tratara, ‘acariciando el
texto’, deteniéndose en el tono, recordando
quién nos habla, revisando los clichés en
la escena o los personajes, examinando el
aspecto moral y normativo, reconociendo el
grado de humanismo que puede o no tener
el mensaje de la obra. La interpretacion es
un proceso que también pasa por niveles,
por hacer preguntas, por incentivar la
curiosidad vy llevar al estudiante a formular
hipétesis acroénicas, ucrdnicas y utopias.

Sin llegar al extremo de la ficcidn, es con el
repaso, el error y la comunicaciéon que un
nino puede llegar a niveles complejos. Todo
lo expuesto se puede hacer sin necesidad
del dltimo, novedoso, reciente y mas
fresco contenido de historia. La innovacién
y la didactica parten mas de la capacidad
de interpretacién que de una pretendida
actualidad en los contenidos y metodologias.
Entonces, lo central de esta discusion es “la
posibilidad de pensar la ensefianza de la
Historia desde una perspectiva explicativa
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- interpretativa mas que de un relato lineal,
ordenando la realidad social desde marcos
teoricos concretos” (Valtuille, 2022, p. 149),
una posibilidad que es préoxima al encontrar
en el libro de historia, en el contenido, la
puerta para el mundo cotidiano en donde se
debe gestar cualquier critica.

Para finalizar, se expone un caso de
didactica desde los contenidos. El texto E/
continente de los siete colores, de German
Arciniegas (1989), es un texto donde se
expone una postura que ciertamente
soslaya el eurocentrismo. En un apartado
de este texto, el autor comenta sobre los
alimentos y animales que los espafioles
trajeron a América y los que conocieron vy
se llevaron de América a Europa; es decir, lo
que la cultura precolombina aportd. En esta
actividad se reconocen cosas cotidianas
como comidas, platillos y mascotas con las
que convivimos. Los estudiantes llevaban
recetas y relacionaban esto con el aporte
cultural que hacian los nativos e indigenas de
Colombia. En otros casos, las instituciones
no permitian actividades que incluyeran
comidas. Entonces, procedimos a adaptar
un juego como ‘Abuela Co’ (Maqui, 2024),
para exponer esos aportes y llegar a la
comprensién de una temporalidad donde
convergen lo cotidiano, lo conceptual-
historico, el lenguaje y la reflexién. Por
otro lado, la hermenéutica va en doble via:
interpretarpedagdgicamentelos contenidos,
extraer la didactica que presentan los libros
de historia o ciencias sociales y, en otro
sentido, interpretar disciplinariamente las
IUdicas o juegos ya creados; esto es, leer la
historia y las ciencias sociales de un juego
de mesa.

Conclusiones

La transposicion didactica como tendencia
pedagdgica que propone bajar o traducir
contenidos del saber ‘sabio’ (disciplinares)
al saber ensefiado (didacticos) debe
fortalecerse por medio del lenguaje, para
llegar a un desarrollo critico del estudiante
gue tiene contacto y comunicacion, por
medio del docente, a los contenidos
propuestos en una unidad didactica que

complejice en cronologias no lineales y que
estrechen vinculos con las vivencias.

La capacidad hermenéutica, que depende
claramente del lenguaje, debe profundizarse
en la formacion docente. Se trata de
aprender a leer con multiples perspectivas,
pero en especial, desde la perspectiva de
un docente. Seguir aprendiendo textos de
pedagogia y teoria didactica no es lo mismo
que tomar las obras de autores en historia
y ciencias sociales como materiales que nos
ensefan didactica.
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Resumen

El articulo analiza tedricamente, mediante una exploracién de revision
de procesos de investigacion, el vinculo entre las habilidades blandas,
las competencias pedagdgicas y el desempeno docente, destacando que
cualidades como la empatia, la responsabilidad, la comunicacion y la
adaptabilidad son rasgos importantes que un profesor debe tener para
ensefiar bien y tener una buena relaciéon con los estudiantes. Sefala,
ademas, que las competencias pedagdgicas basicas, especificas y
transversales son las que permiten planificar, ensefiar y evaluar con
calidad, integrando saberes, valores y actitudes. El desempefo docente,
que se refiere a todo lo que hace el profesor en el aula, depende de sus
conocimientos y de sus habilidades para relacionarse con los demas y
generar ambientes de aprendizaje que promuevan el desarrollo integral
del estudiante, afrontando asi los retos del contexto educativo actual.
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Introduccion

Las habilidades blandas y las competencias
pedagodgicas impactan en el desempefio
de los docentes universitarios de hoy;
la inteligencia emocional, el trabajo en
equipo, la comunicacién, entre otras, son
determinantes para el éxito profesional y
laboral de los docentes; estas habilidades,
sumadas a las pedagdgicas, son las que
forman estudiantes integrales, capaces de
afrontar los retos actuales y futuros del
mundo laboral y educativo. El desarrollo
de estas en los docentes universitarios
permite ajustarse a las nuevas realidades,
como la educaciéon a distancia, y mejorar
su desempefo en un mundo globalizado
e incierto. Este articulo presenta un
recorrido por estudios donde se exploran
las habilidades blandas y las competencias
pedagdgicas como una mezcla esencial
para el éxito de los docentes universitarios
(Rodriguez, 2020).

Metodologia

La elaboracion del estado del arte de las
variables habilidades blandas, competencias
pedagodgicas y desempeio docente se
realizd con un enfoque cualitativo de revision
documental, analizando de manera critica
y sistematica estudios cientificos recientes
de 2016 a 2024, busqueda intencionada
en bases de datos académicas indexadas
de renombre: Scopus, Redalyc, SciELO,
Google Scholar, dando prioridad a estudios
con disefios descriptivos, correlacionales
y mixtos. Los criterios de inclusion fueron
estudios que hablaran explicitamente
de la relacion entre habilidades blandas
y desempefio profesional docente, o
competencias pedagdgicas en contextos
educativos universitarios y escolares
internacionales que emplearon metodologias
cuantitativas (encuestas, correlaciones
estadisticas) y cualitativas (analisis de
percepciones estudiantiles, estudios de
caso), lo que permitié la triangulacion de
datos y una comprensién mas sodlida de
las variables. La informacién recopilada
se clasifica por variables, analizando
dimensiones, instrumentos, contextos vy
principales resultados.

Resultados
Habilidades blandas

En cuanto al estado del arte referente
a la variable ‘Habilidades blandas’
asociada al desempeno docente, existen
diversas investigaciones que reafirman su
importancia en el desempefio docente o
en el desempefio profesional. Hernandez
(2023) se centrd en analizar la percepcion
de estudiantes universitarios sobre el
desempefio de sus docentes desde un
enfoque social, con énfasis en los valores.
El estudio se realizé con 150 estudiantes de
una universidad de México. Los resultados
demuestran que estos consideran que una
buena ensefianza es aquella que inspira a
conocer mas sobre la materia; se caracteriza
porla empatiay la solidaridad, y se enfoca en
la paciencia y el respeto por el aprendizaje.
Buscan en los docentes, cualidades como
responsabilidad, pasién por la ensefianza,
comprensién y creatividad. En cuanto a
valores, el respeto es el mas implementado
por los docentes, seguido de puntualidad
y empatia. Los estudiantes consideran
que la ética es el valor mas necesario en
el desempeno docente. La incorporacién
de valores en la docencia puede contribuir
a reafirmar las habilidades blandas de
los futuros profesionales. Es vital que los
maestros estén conscientes de sus actos y
de su hacer, ya que mas de la mitad de los
alumnos sefalan que su grado de influencia
sobre sus vidas es alto. En suma, el conocer
la mirada estudiantil logra reconocer las
areas de oportunidad de los docentes para
desarrollar habilidades sociales y valores en
los futuros profesionales.

En el contexto nacional de Peru, diversas
investigaciones desarrolladas por Rodriguez
(2020), Barco (2021), Espinoza (2021) y
Vite (2023) han evidenciado que existe
una conexidn directa y estadisticamente
relevante entre el conjunto de competencias
blandas —entre ellas la responsabilidad, la
adaptabilidad, la administracién eficiente de
la informacion, la capacidad comunicativa y
el impulso al crecimiento de otros— y el nivel
de desempefio que los docentes alcanzan



en su labor profesional, lo cual refuerza la
importancia de integrarlas en los procesos
formativos del magisterio. Estos resultados
se han obtenido a través de encuestas, y
el procesamiento de los datos permitio
realizar descripciones porcentuales de las
variables de estudio; al mismo tiempo,
estos fueron tratados con la estadistica
inferencial. Por otro lado, Quispe-Pareja
(2020) observd una asociacién esencial
entre la gestidon pedagdgica del directivo y
el desempeno docente en una institucion
secundaria, demostrando que una Optima
gestion de los directivos se asocia con
mejores niveles de desempefo docente.
De otra parte, el estudio de Morales et al.
(2024), de tipo descriptivo-correlacional
con una muestra de 27 directivos, buscd
estudiar la asociacién entre habilidades
blandas y desempefio directivo. El resultado
demostré que las variables se asocian de
manera significativa. Las habilidades mas
destacadas en los directivos fueron las
habilidades sociales y la empatia; por el
contrario, la habilidad menos destacada
fue la idoneidad directiva. Por lo tanto, se
debe promover y fortalecer las habilidades
blandas en la educacién. Para desarrollar
la convivencia, se debe mejorar la eficacia
de la gestidén educativa y administrativa y
contribuir al desarrollo integral de todos los
seres humanos.

Otras investigaciones sobre las variables
competencias pedagdgicas asociadas al
desempefio docente concluyeron que la
formacion y el desarrollo de competencias
didacticasenlosdocentessonfundamentales
para mejorar la calidad de la educacion y
los resultados de aprendizaje. Valentin et
al. (2022) encontraron una correlacion
positiva muy alta entre las competencias
didacticas de los docentes y los resultados
de aprendizaje en los estudiantes, con un
coeficiente de correlacion de Pearson de
0.947. Esto sugiere que las competencias
didacticas de los docentes tienen un
impacto significativo en los resultados
de aprendizaje. Por otro lado, Molina
(2021) evidenci6 que las competencias
didacticas tienen un impacto significativo
en el desempefio docente, con un 54,4

% segun los valores Rho de Spearman.
Las dimensiones clave que influyen en el
desempeiio docente son la planificacién del
proceso de ensefianza-aprendizaje, el uso
de tecnologia e informacioén, la interaccién
con los estudiantes y la evaluacién. Estas
dimensiones tienen un efecto significativo
en el desempeno docente, lo que sugiere
que los docentes deben desarrollarlas
para mejorar su rendimiento en el aula.
Finalmente, la investigacion de Buitrago-
Bohorquez y Sanchez (2021) concluyo
que las competencias pedagdgicas vy
tecnoldgicas en los docentes universitarios
son fundamentales para el disefo
instruccional en educacién virtual.

Las competencias requeridas incluyen el
saber hacer del docente y la infraestructura
tecnolégica, asi como el saber del docente y
la mediacion pedagdgica con las tecnologias
educativas. El estudio desarrollado por
Fernandez-Sosa y  Carrizales-Garabito
(2024) tuvo como propdsito, analizar como
inciden las habilidades pedagdgicas del
profesorado en el proceso de formacion
profesional del estudiantado. Dichas
competencias resultan fundamentales para
interpretar las necesidades de los alumnos
y facilitar la construccién de saberes;
ademas, guardan una estrecha relacién con
el desarrollo profesional de los estudiantes,
ya que su fortalecimiento contribuye
directamente a elevar la calidad del
proceso formativo. Por ello, se comprobd la
existencia de una asociacion preponderante
entre las variables de estudio: cuanto mas
formadas se encuentren las habilidades
del docente en el manejo de la pedagogia,
mejor serd la calidad de la formacion
profesional de los estudiantes. En resumen,
las investigaciones encontraron una
relacion significativa entre las competencias
didacticas de los docentes y los resultados
de aprendizaje, entre las competencias
didacticas y el desempefio docente, y
entre las competencias pedagodgicas y la
formacién profesional de los estudiantes.

En cuanto a la variable ‘Habilidades
blandas’, para Chinchay et al. (2023) son
una combinacién de atributos personales,



sociales y emocionales que permiten a los
profesionales interactuar efectivamente en
su entorno laboral. Estas habilidades son
esenciales para el desempefio docente en el
siglo XXI, ya que involucran algunos rasgos
de personalidad y valores adquiridos.
Segun Singer et al. (2009, como se cita
en Chinchay et al., 2023), estas incluyen
la comunicacién, el trabajo en equipo, la
empatia, la adaptabilidad, la autocritica
y la flexibilidad. Estas habilidades son
fundamentales para el docente, ya que
no solo transmiten conocimientos, sino
que permiten a los discentes descubrir
y mejorar sus propias habilidades en el
contexto del aula.

Entre los tedricos que incursionaron en
el estudio de las habilidades blandas vy
quienes sentaron las bases para reconocer
la relevancia de estas en el éxito profesional
y personal, ya que sus aportes han
influido en el ambito educativo y laboral
en la actualidad, estd Howard Gardner
(como se cita en Rodriguez, 2020), quien
incluye las habilidades blandas dentro de
la inteligencia social e interpersonal, y
como parte de ellas considera el trabajo en
equipo, la responsabilidad, la autocritica,
el liderazgo, la empatia y la flexibilidad en
contextos cambiantes. Igualmente, Mayer y
Salovey (1997), para quienes la inteligencia
emocional es la capacidad de dominar las
emociones y sentimientos, saber diferenciar
entre uno y otro y saber cuando emplearlos
en la conduccidén de los pensamientos vy
acciones. Por su parte, Whitmore (como
se cita en De La Ossa, 2022), entre 1968
y 1972, en un contexto militar en Estados
Unidos, descubrido que la probabilidad de
obtener el éxito laboral dependia mas de las
habilidades blandas que de las habilidades
técnicas. Finalmente, Daniel Goleman (como
se cita en Rodriguez, 2020) sefialdé que las
habilidades blandas son responsables de,
al menos, el setenta por ciento del éxito
laboral, y sugirié tomarlas en cuenta en la
seleccion y capacitacion docente.

El sistema educativo y el contexto social
requieren de maestros con calidad humana,
y para ello es sumamente necesario el

desarrollo de habilidades blandas como una
exigencia para cumplir una buena labor
docente. Bustamante (2016) afirma que
los factores que favorecen el desarrollo de
las habilidades blandas en los docentes son
la vocacion docente, la relacién alumno-
profesor, el reconocimiento, la autonomia,
el control emocional y la reflexividad.
Muchos docentes se sienten realizados y no
se arrepienten de su eleccidn profesional,
ya que se consideran parte de la historia
de un pueblo y suplen el rol paternal/
maternal que los padres han abandonado.
Segun Contreras (2006), los factores que
favorecen las competencias blandas en
los maestros son: el ambiente laboral, las
relaciones sociales y los conocimientos.
Para Chinchay et al. (2023) es primordial
que los docentes trabajen en un espacio
donde se promuevan valores de respeto y
se practiquen habilidades sociales, lo que
mejorara su desempeno y el trato con los
estudiantes, padres y la escuela.

También hay elementos que limitan
y obstaculizan el desarrollo de estas
habilidades, repercutiendo negativamente
en el desempefo del maestro. Bustamante
(2016) indica que estos factores incluyen: el
estilo de vida del docente (relacionado con
lo agitado de sus tiempos y actividades),
el exceso de trabajo y estrés, que afecta
su vida familiar; la vigilancia constante
a los alumnos, incluso fuera del horario
escolar, que genera impotencia al no poder
ayudarlos adecuadamente; el poco o nulo
involucramiento de los padres de familia en
el proceso de aprendizaje de sus hijos; la
escasez de reconocimiento y abundancia de
criticas hacia su labor.

La presién por cumplir con objetivos
elevados sin contar con los recursos
minimos necesarios genera en muchos
docentes una constante sensacion de
vigilancia y juicio externo; a esto se
suma una remuneracion insuficiente y la
percepcion social de que su labor carece de
reconocimiento profesional. Esta situacion
se agrava debido al ritmo acelerado que
caracteriza su dia a dia, ya que gran parte
de sus responsabilidades se extiende mas



alld del horario escolar, incluyendo la
elaboracion de materiales, correccion de
tareas, diseno de guias y preparacion de
evaluaciones, lo que con frecuencia implica
sacrificar tiempo con la familia y otras
actividades personales. Aun asi, muchos
educadores asumen un rol afectivo
adicional, brindando acompafiamiento
a estudiantes que enfrentan abandono
emocional desde sus hogares, lo cual se
traduce en jornadas extendidas dedicadas
a tutorias individualizadas (Chinchay et
al., 2023).

Entre las dimensiones que se pretende

medir en los docentes estan: la
responsabilidad, en el contexto de la
docencia universitaria, que implica ser

confiable, rendir cuentas de las acciones y
decisiones, y cumplir con los compromisos
adquiridos en el ambito académico.
Un docente responsable se hace cargo
de sus tareas, es puntual, honesto vy
se esfuerza por desempefiar su labor
educativa de manera diligente y ética,
contribuyendo al desarrollo integral de
los estudiantes (Chinchay et al., 2023;
Barreto, 2020). La adaptabilidad en la
docencia universitaria, que se refiere a la
capacidad de los docentes para ajustarse
y responder eficazmente a los cambios
en el entorno educativo. Un docente
adaptable es flexible, abierto a nuevas
ideas y enfoques pedagdgicos, capaz de
manejar la diversidad en el aula y adaptar
su ensefanza segun las necesidades
y caracteristicas de los estudiantes;
ademas, implica la capacidad de priorizar
eficientemente las tareas urgentes vy
adaptar las respuestas a los cambios
constantes. Esto requiere un pensamiento
flexible y capacidad para ajustarse a
las situaciones en constante evolucion
(Chinchay et al., 2023; Rodriguez, 2020).

La comunicacién en el ambito universitario
es una habilidad esencial para los docentes,
que implica la capacidad de expresar ideas
clara y efectivamente, tanto de forma oral
como escrita. Un docente comunicativo
sabe escuchar activamente, fomenta el
didlogo en el aula, brinda retroalimentacién

constructiva y establece una comunicacién
abierta y efectiva con los estudiantes,
colegas y otros miembros de la comunidad
educativa (Chinchay et al., 2023; Barreto,
2020). El desarrollo de los demas en
la docencia universitaria se refiere a la
capacidad de los docentes para fomentar el
crecimiento y la mejora de las habilidades,
competencias y conocimientos de sus
estudiantes. Implica brindar orientacion,
apoyo, retroalimentacion  constructiva
y oportunidades de aprendizaje que
contribuyan al desarrollo integral vy
académico de los estudiantes en su proceso
de formacidn universitaria (Chinchay et al.,
2023). Y la gestion eficaz de la informacion,
como habilidad de acceder y gestionar
informacion de manera efectiva, que
implica la capacidad de identificar fuentes
confiables y utilizar la informaciéon con
precision y creatividad dentro del plazo
establecido. Esto requiere una alfabetizacién
tecnoldgica que va mas alla del uso practico
de la tecnologia digital. En lugar de eso, es
fundamental enfocarse en el aprendizaje de
la |6gica digital para desarrollar habilidades
mas profundas vy significativas en el manejo
de la informacion digital (Rodriguez, 2020).

Competencias pedagdgicas

En esta variable, las competencias
pedagdgicas se componen de una
variedad de comportamientos complejos
que reflejan la capacidad profesional
para integrar armoénicamente los
conocimientos, experiencias, habilidades,
valores y actitudes. Esto permite a los
profesionales actuar y resolver situaciones
en diferentes contextos, incluyendo el
profesional, personal, civico y social. Para
los docentes, es fundamental mantenerse
actualizados y capacitados para desarrollar
competencias sdlidas, especialmente en el
ambito pedagdgico. Estas competencias
se componen de una combinacion de
elementos que se relacionan entre si para
permitir un desempefo flexible, eficaz y
consciente en situaciones desafiantes. En
conclusién, las competencias pedagdgicas
de los docentes se refieren a su habilidad
para construir conocimiento a partir



de las necesidades especificas de cada
estudiante. En el ejercicio docente, resulta
esencial interpretar las bases formativas
y perspectivas educativas que poseen los
estudiantes, asi como disenar el contenido
curricular y estructurar el plan de estudios
de manera coherente. Ademas, se requiere
organizar las sesiones de ensefanza,
garantizar una formacion de calidad,
incorporar  herramientas  tecnoldgicas
en el proceso de aprendizaje, realizar
valoraciones sobre los avances obtenidos
y promover el crecimiento integral de las
capacidades individuales del alumnado.
Estas habilidades reflejan la aptitud del
educador para adaptarse a distintos
entornos pedagdgicos y comprender las
necesidades de sus estudiantes, aunque
su desarrollo puede verse influido por
diversos elementos que lo potencian o lo
obstaculizan (Fernandez-Sosa y Carrizales-
Garabito, 2024).

Las competencias pedagdgicas se definen
como la integracion de atributos que
abarcan el saber, saber hacer y saber ser.
Estas competencias son tanto exigencias
profesionales como caracteristicas
personales que se concretan en la practica
educativa, especialmente en la funcién
docente. Segun lo planteado por Espin
y Juanes (2021), estas comprenden
un entramado de capacidades que
abarcan aspectos cognitivos, practicos vy
actitudinales, ademas de rasgos personales
y elementos del entorno, los cuales se
articulan para favorecer la integracion del
conocimiento, la identidad profesional, la
acciéon educativa y la presencia ética del
docente. Esta integracién se manifiesta
en la relacion que se establece con los
estudiantes durante el desarrollo del
proceso formativo.

Villarroel y Bruna (2017) sefalan que, en el
ambito de la educacién superior, el estudio
de las competencias pedagogicas ha
adquirido relevancia a nivel internacional,
con el propdsito de establecer perfiles
profesionales que orienten los procesos de
formacién, actualizacion y evaluacién del
cuerpo docente. La ensefianza universitaria

contemporanea exige un conjunto de
saberes, destrezas y disposiciones que se
distancian notablemente de las exigencias
educativas de décadas anteriores. En
cuanto a las dimensiones que conforman
esta variable, tanto estas autoras como
Ferndndez-Sosa y  Carrizales-Garabito
(2024) proponen una clasificacion que
incluye competencias basicas, especificas
y transversales. Las competencias
basicas comprenden los conocimientos
fundamentales, las habilidades esenciales y
las actitudes necesarias para desempefiar
la funcién docente, constituyendo el umbral
minimo requerido para ejercer la ensefianza,
aunque no aseguran por si mismas un nivel
elevado de desempefio.

Estas competencias comprenden el
manejo profundo de los contenidos que se
imparten, la habilidad para transmitir ideas
y conceptos con claridad, la disposicién
para trabajar en equipo con otros
profesionales de la educacién, asi como la
manifestacion constante de responsabilidad
y compromiso ético en el ejercicio
docente. En este marco, se integran
diversas dimensiones: las cognitivas, que
se relacionan con el dominio disciplinar;
las sociales, que facilitan la cooperacion
entre colegas; las comunicativas, que
permiten una expresion oral y escrita
eficaz; las tecnoldgicas, orientadas al uso
adecuado de herramientas digitales; vy
las personales, vinculadas al sentido de
responsabilidad y la ética profesional. Por
su parte, las competencias especificas
dentro del proceso educativo se enfocan
en seleccionar las estrategias pedagdgicas
y los mecanismos de evaluacién mas
adecuados para alcanzar los objetivos de
aprendizaje. Estas habilidades se articulan
en dos componentes fundamentales: en
primer lugar, la planificacién y organizacion,
que exige al docente estructurar el proceso
formativo considerando los contenidos,
los logros esperados y las capacidades
previas del alumnado; en segundo lugar,
las competencias didacticas, que implican
elegir métodos y enfoques pedagdgicos
ajustados a las particularidades de los



estudiantes, con el propdsito de cumplir las
metas académicas establecidas.

Disefio e implementacion de metodologias
de evaluacion

El docente debe disefiar e implementar
estrategias de evaluacion que midan vy
valoren el aprendizaje de los estudiantes,
proporcionandoles retroalimentacién sobre
sus resultados y fomentando el desarrollo
de habilidades de orden superior. Estas
competencias son fundamentales para
que un docente brinde una educacién
efectiva y centrada en el aprendizaje
de los estudiantes. Las competencias
transversales en el proceso de ensefianza-
aprendizaje aportan un valor agregado
y funcionan como un factor protector del
rol del docente; son fundamentales para
gque un docente brinde una educacion
efectiva y centrada en el aprendizaje de los
estudiantes. En el proceso de ensefianza-
aprendizaje aportan un valor agregado y
funcionan como un factor protector del rol
del docente; se relacionan con la capacidad
metacognitiva, autocritica y reflexiva
del docente, lo que le permite: ponerse
en el lugar de los estudiantes, vincularse
adecuadamente con ellos y cuestionar
y mejorar sus practicas docentes. Estas
competencias influyen en la efectividad y
satisfaccion de los estudiantes y docentes
con el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Involucran dos aspectos clave: 1. Mantener
un clima de aula positivo: el docente
debe crear un ambiente propicio para el
aprendizaje, fomentando la interaccién y el
bienestar de los estudiantes. 2. Investigar
y reflexionar sobre sus propias practicas
pedagdgicas: el docente debe ser capaz
de analizar criticamente su desempefio,
identificar areas de mejora y adaptar sus
estrategias paralograrun mejoraprendizaje.
Las competencias transversales permiten
al docente desarrollar una practica
reflexiva, adaptarse a las necesidades de
los estudiantes y mejorar continuamente su
labor educativa.

Desempeio docente

Esta variable se define como un conjunto de
acciones que involucran multiples aspectos

y significados. Estas acciones incluyen
la planificacién, motivacién, manejo
de estrategias de ensefianza, gestién

directiva, uso de recursos, evaluacion y
formacién continua. El desempefio docente
es crucial en todos los niveles educativos
y se centra en la capacidad del docente
para orientar, guiar y evaluar el proceso de
ensefianza-aprendizaje. En consecuencia,
el desempefio docente se refiere a la
actuacion del profesor en el aula, que
implica: 1. Preparacion académica: debe
estar bien preparado en su campo de
estudio. 2. Habilidades personales: como
liderazgo y motivacion. 3. Conocimiento
de la psicologia de los estudiantes: debe
entender cdmo los estudiantes aprenden
y se desarrollan. 4. Dominio de tareas
y funciones especificas: debe dominar
las tareas y funciones especificas de su
funcidon docente. 5. Relacion con la calidad
educativa: el desempeno docente esta
directamente relacionado con la calidad
educativa. En resumen, el desempefio
docente es un conjunto de acciones que
involucran multiples aspectos y es vital para
la educacion (Monieretal., 2023; Cotaquispe
et al., 2021; Anchundia-Delgado, 2019).

Entre las dimensiones a estudiar en el
marco de desempeno docente, segun los
estudios realizados por Rodriguez (2020) y
Guzman (2016), quienes plantean que todo
docente debe cumplir con los siguientes
dominios: disciplinar, didactico, gestion de
clase y motivacién y autoeficacia.

El dominio disciplinar consiste en el
manejo de conocimientos: el docente debe
tener una sdlida formacion en el campo
disciplinario que ensefia, incluyendo los
conceptos, teorias y métodos de su area
de especializacion. Actualizacion: debe
mantenerse actualizado sobre los avances y
descubrimientos en sucampo, para asegurar
gue su ensefanza sea relevante y efectiva.
Andlisis critico: debe ser capaz de analizar



y evaluar informacién criticamente, para
identificar y resolver problemas complejos.

El dominio didactico consiste en el uso
adecuado de estrategias de ensefianza: debe
dominar diversas estrategias de ensefianza,
como la planificacién, la presentacion, la
discusién y la evaluacion, para adaptarse a
las necesidades de los estudiantes. Disefio
de actividades: debe ser capaz de disefar
actividades que fomenten el aprendizaje
activo, la participacién y la interaccién entre
los estudiantes. Uso de recursos didacticos:
debe saber como utilizar recursos didacticos
innovadores y efectivos para apoyar el
aprendizaje.

La gestion de clase implica el manejo del
tiempo: debe ser capaz de gestionar el
tiempo de manera efectiva, para asegurar
que el contenido sea cubierto y que los
estudiantes tengan suficiente tiempo para
aprender. Debe saber cdmo gestionar la
clase de manera positiva, incluyendo la
gestion de la disciplina, la motivacién vy
la participacion de los estudiantes. Uso
de tecnologias: debe ser capaz de utilizar
tecnologias de forma efectiva para apoyar
el aprendizaje y mejorar la gestién de la
clase.

La motivacidon y la autoeficacia consisten
en el manejo de la motivaciéon: debe ser
capaz de motivar a los estudiantes para
que participen y aprendan, mediante
estrategias como la retroalimentacion, la
evaluacién y el reconocimiento del esfuerzo.
Autoeficacia: debe tener una percepcion
positiva de si mismo como docente, lo que
le permite sentirse confiado y competente
para ensefar y guiar a los estudiantes.
Adaptabilidad: debe ser capaz de adaptarse
a las necesidades y circunstancias
cambiantes de los estudiantes y del
entorno, para asegurar que su ensefianza
sea efectiva y relevante.

En sintesis, el ejercicio docente requiere
el manejo competente de saberes propios
de la disciplina, conocimientos didacticos,
capacidad para organizar el entorno de
aprendizaje y habilidades relacionadas con

la motivacion y la confianza en sus propias
capacidades. Estas competencias permiten
al educador estructurar e implementar
métodos pedagdgicos adecuados, mantener
el control del grupo eficientemente vy
estimular el interés de los estudiantes,
favoreciendo asi su desarrollo integral.

A modo de cierre

Para entender cdmo hacen su trabajo los
docentes desde un punto de vista holistico,
es preciso darse cuenta de que ensefiar
es mas que simplemente transmitir
informacion; es un acto profundamente
humano, relacional y moral. En este
sentido, las habilidades blandas y las
habilidades docentes son dos de las cosas
mas importantes que necesitamos para
construir una educacién transformadora que
satisfaga las necesidades del siglo XXI. Del
mismo modo, las habilidades pedagdgicas
basicas, especificas y transversales brindan
a los docentes las herramientas que
requieren para planificar, orientar y evaluar
con sentido, propédsito y sensibilidad. Este
recorrido por el estado del arte nos permite
afirmar que fortalecer estas habilidades y
competencias es una necesidad urgente
para una educacién mas humana, justa y
de calidad. Solo asi podremos avanzar hacia
comunidades educativas donde ensefar y
aprender sea, ante todo, un ejercicio de
construccién compartida, de sentido, y de
compromiso con el otro.
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Resumen

Este articulo presenta la construccion tedrica de elementos vy
caracteristicas principales que estan vinculadas con los conceptos de
fauna, flora y recursos hidricos, aspectos esenciales para la educacién
ambiental en la actualidad. La informacién presentada es resultado de
un rastreo de informacién minuciosa y termina con algunas conclusiones
y reflexiones referentes al tema.

Palabras clave: parque nacional natural, aprendizaje significativo,
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Introduccion

En un mundo que enfrenta diversas
amenazas Yy desafios ambientales cada
vez mas acelerados y catastroéficos para la
humanidad, emerge la educacién ambiental
como una herramienta fundamental
para promover distintas metodologias,
propuestas y estrategias que aporten
significativamente a la conservacién
ambiental y el desarrollo sostenible. Es
asi como los estudiantes se involucran
directamente en un proceso continuo de
sostenibilidad, preservacion y conservacion
de la naturaleza, que tiende a ser un
proyecto de impacto social, y para ello
se considera que los parques nacionales
naturales son escenarios en los que se
puede adquirir habilidades y destrezas que
no solamente permiten la comprension
de la realidad del contexto, sino que dan
acceso al reconocimiento de problemas,
Sus causas, consecuencias y, también, al
disefio de propuestas para dar solucién a
los mismos.

Parque Nacional Natural

Un Parque Nacional Natural (PNN) puede
entenderse como un territorio extenso que
mantiene su autorregulacién ecoldgica y
en el que la accion humana no ha influido
de manera masiva. Asi pues, se entiende
que en estas areas los ecosistemas han
permanecido en gran medida intactos,
sin ser explotados de sus recursos y sin
ser invadidos por asentamientos. Estos
espacios albergan una riqueza Unica que se
compone de y abarca distintos elementos
como la flora, la fauna, los recursos hidricos,
formaciones geoldgicas singulares y sitios
relevantes de la historia y la cultura. Estos
se convierten en algo fundamental dentro de
lo cientifico, educativo, estético y recreativo
nacional, por el valor que adquieren desde
su particularidad.

Ahora, para garantizar la preservacion vy
conservacién de estas riquezas naturales
y culturales, se implementa un régimen o
sistemaespecializadoqueveleestrictamente
por el cuidado de las caracteristicas Unicas

y patrimoniales que lo componen; esto
se refiere a la estricta proteccion para
garantizar que generaciones futuras gocen
del beneficio que brindan estos lugares
biodiversos (Grupo Banco Mundial, 2022).

En efecto, lo mencionado resalta la vitalidad
y relevancia que hoy en dia han cobrado
los PNN; al abarcar grandes extensiones
de territorio donde se encuentran diversas
especies de flora, fauna y recursos hidricos,
se han consolidado como areas protegidas
esenciales, donde su objetivo principal es
la conservacion y preservaciéon de distintas
especies; pero también cumplen funciones
clave en la mitigacion del cambio climatico,
la proteccién de los servicios ecosistémicos
y la promocion de la investigacion cientificay
la educacion ambiental; asi, los PNN no solo
protegen el patrimonio bioldgico, sino que
contribuyen al bienestar de las comunidades
locales y al desarrollo sostenible.

Desde esta perspectiva, esimportante saber
que estas areas protegidas son cruciales
para la conservacion de la biodiversidad, ya
que son entornos de especial proteccion,
pues actlan como refugios para especies
amenazadas y contribuyen a mantener los
procesos ecoldgicos esenciales. Asi lo hacen
notar Joppa et al. (como se cité en Hederich,
2023), al mencionar que las areas protegidas
constituyen espacios primordiales para la
preservacion de la biodiversidad, dado que
actian como instrumentos eficaces para
mitigar la deforestacién y contrarrestar
la pérdida de especies de flora y fauna,
erigiéndose como pilares de conservacion al
salvaguardar ecosistemas y la multiplicidad
de forma de vida que los habitan.

Aunque los PNN son areas protegidas,
también enfrentan diversas amenazas
que ponen en riesgo su integridad y los
objetivos de conservacion para los cuales
fueron establecidos. Entre sus amenazas
estan la deforestacién y la expansion de
la frontera agricola, que comunmente
son impulsadas por actividades ilegales;
esto conduce a fragmentar los habitats
naturales y, por lo tanto, disminuye
la biodiversidad. La mineria ilegal y la



explotacion de recursos también generan
graves impactos, como la contaminacién
y destruccion de ecosistemas; ademas, la
caza furtiva amenaza de forma masiva a
especies en peligro de extincion, alterando
el equilibrio ecolégico.

El cambio climatico es otra preocupacion
significativa, ya que modifica los patrones
climaticos y afecta la disponibilidad de
recursos vitales como el agua; por otra
parte, si no se maneja adecuadamente
el turismo no regulado, puede dafar los
habitats sensibles y perturbar la fauna.
Finalmente, la falta de recursos financieros
y humanos dificulta la gestién efectiva
de estos espacios, lo que resalta la
importancia de fortalecer las politicas de
conservacion y promover la colaboracion
entre el gobierno, las comunidades locales
y organizaciones internacionales. Todo esto
hace referencia a los retos de conservacion
de las areas protegidas del Sistema de
Parques Nacionales Naturales sobre los
cuales reflexiona Soto (2023).

Aprendizaje significativo

Dentro de la educacion ambiental, el
aprendizaje significativo no ocurre
solamente cuando los estudiantes
adquieren informacion nueva, sino
cuando la relacionan activamente con

lo que ya saben. Esto quiere decir que el
aprendizaje no se trata o se basa solo en
la memorizacién de conceptos, sino en la
integracion de estos, puesto que, al hacerlo,
los estudiantes readaptan y reforman sus
ideas, expandiéndolas y permitiéndose
reformular sus pensamientos para crear
un concepto mas complejo, completo y
coherente de acuerdo con sus necesidades
e intereses.

Al respecto, es fundamental precisar en el
papel de los docentes frente a este proceso,
ya que si aplican estrategias variadas de
ensefianza y actualizan constantemente sus
métodos pedagodgicos, van a proporcionar
a los estudiantes diversas experiencias
significativas dentro y fuera del aula de
clase, para que adquieran un aprendizaje

significativo; es decir, un aprendizaje que
sea profundo, duradero y aplicable; no solo
memoristico o superficial.

Asi pues, se hace notar la diferencia entre
el aprendizaje significativo y el aprendizaje
mecanico en las ciencias naturales,
al evidenciarse que en el primero los
estudiantes comprenden los conceptos en
profundidad, relacionan sus aprendizajes
con diferentes areas del conocimiento, los
aplican en situaciones nuevas y diversas,
lo que les permite retener el conocimiento
a largo plazo; y en el segundo, tienden a
memorizar datos y conceptos de forma
aislada, retener informacion a corto plazo,
principalmente para aprobar examenes
y tienen dificultades para aplicar el
conocimiento en nuevos contextos.

Entonces, para cambiar el enfoque del
proceso de ensefianza-aprendizaje vy
hacerlo mas significativo para que los
estudiantes accedan al conocimiento de
manera mas interesante y productiva,
es necesario implementar estrategias
didacticas que promuevan el mejoramiento
del aprendizaje significativo y, por ende,
lo impulsen. Estrategias como las que
menciona Tigrero (2024), brindan una
gran variedad de posibilidades para
aplicar métodos didacticos que pueden
potenciar el aprendizaje significativo
en los estudiantes; entre ellas, el
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP),
un método en el que los estudiantes
aprenden investigando; la Integracion
de Tecnologias, que ayuda desarrollar
habilidades y destrezas a partir de varios
recursos, y el Aprendizaje Experiencial,
principal fuente de conocimiento porque
permite aprender a partir de la experiencia
vivida y de la reflexién.

Es importante destacar que estas
estrategias no operan o funcionan
separadamente, sino que pueden
integrarse 'y combinarse de manera
efectiva para crear un ambiente de
aprendizaje mas enriquecedor y variado.
La sinergia entre estas metodologias puede
potenciar significativamente el proceso de



aprendizaje; por ejemplo, un proyecto ABP
puede incorporar el uso de tecnologias y
experiencias practicas, reforzando asi el
aprendizaje significativo desde multiples
perspectivas.

Por consiguiente, el aprendizaje significativo
despierta en los estudiantes un genuino
interés por el conocimiento que reciben en la
escuela, pero este enfoque debe considerar
un modelo pedagdgico que fomente
un ambiente de aprendizaje dindamico,
donde ellos participen activamente, se los
motive a cuestionar, investigar y aplicar
lo aprendido en contextos reales. Para tal
objetivo se plantea el modelo pedagdgico
constructivista, que concibe al individuo
como un participante activo en la formacién
de su propio aprendizaje y, ademas, facilita
la interaccién con diversas situaciones de la
realidad, ayudando a comprender y asimilar
gradualmente la realidad del mundo. Por lo
tanto, en el aprendizaje constructivista se
da prioridad a actividades auténticas y se
enfatiza en la creacion de conocimientos,
mas alld de su mera reproduccidn, pues
este enfoque proporciona ambientes
de aprendizaje significativo basados en
situaciones cotidianas que fomentan Ia
reflexion y la construccién de saberes,
como lo menciona Guerri (como se cité en
Encalada y Figueroa, 2023).

Finalmente, el constructivismo realiza un
gran aporte al aprendizaje significativo en
las ciencias naturales, porque promueve el
pensamiento critico, prioriza el aprendizaje
sobre la ensefanza, impulsa a los
estudiantes a hacerse responsables de su
propio proceso educativo y da importancia
a que interpreten y comprendan Ia
informacion que reciben constantemente,
ya sea de su entorno cercano o de fuentes
distantes. Por estas y otras razones, el
constructivismo es un enfoque clave en
el dmbito educativo, y es esencial que los
docentes lo integren en sus métodos de
ensefianza diarios. Al tener en cuenta los
conocimientos previos de los estudiantes,
los maestros pueden planificar clases
mas efectivas, facilitando un aprendizaje
que conecte la nueva informacién con las

experiencias anteriores y promueva un
entendimiento mas profundo.

Fauna, flora y recursos hidricos

La naturaleza, en su vasta complejidad,
se compone de elementos interconectados
que sostienen la vida en nuestro planeta;
entre estos, la fauna, la flora y los recursos
hidricos desempefian un papel vital en el
mantenimiento del equilibrio ecoldgico y
la biodiversidad global, en cada una de las
especies de fauna y flora. La diversidad
y cantidad de rios y océanos crean
ecosistemas dinamicos que proporcionan
servicios ambientales esenciales para la
supervivencia humana.

En un mundo cada vez mas afectado por
el cambio climatico, la deforestacion vy
la pérdida de habitats, comprender Ia
importancia y las interrelaciones entre la
fauna, la flora y los recursos hidricos se
vuelve imprescindible; este conocimiento
no solo permite apreciar la complejidad
de la naturaleza, sino que proporciona
habilidades para desarrollar estrategias de
conservacion mas efectivas y promover un
uso sostenible de los recursos naturales.

Primero, es importante comprender que
la fauna incluye todo tipo de animales que
viven en un area geografica especifica,
gue vivieron en un periodo de tiempo
particular o son una parte importante de un
ecosistema. Este conjunto de organismos
vivos incluye todo tipo de animales, desde
los invertebrados mas pequenos hasta los
mamiferos mas grandes que viven juntos e
interactlUan entre si en un lugar y momento
(Juste, como se citd en Pinto-Sanchez,
2022). Asi, la fauna se convierte en algo
vital para el equilibrio de los ecosistemas y
el bienestar del planeta, ya que sus distintas
especies, desde las mas pequeias a las mas
grandes, regulan poblaciones, polinizan
plantas, evitan que se propaguen plagas
y contribuyen al reciclaje de la materia
organica y a la fertilidad del suelo, lo que
favorece de manera singular a la flora.

Ahora, mas alld del aporte ecoldgico que
realiza, la fauna tiene un valor amplio en



la vida de los seres humanos, dado que
proporciona recursos alimenticios, materias
primas y es fundamental para actividades
econdmicas como el ecoturismo. Es
primordial mencionar que muchas de las
especies tienen un significado cultural y
espiritual en algunas sociedades vy, por
otro lado, algunas de estas han llevado
a importantes avances médicos como la
creacion de la insulina, que fue desarrollada
a partir de la experimentacién con algunos
perros; el descubrimiento de la penicilina,
que se logrd tras la experimentacion con
ratones; el desarrollo de la vacuna contra
la poliomielitis y otras vacunas que han
evitado muchas enfermedades infantiles,
que fueron posibles tras la experimentacién
con ranas y algunos primates.

Por otra parte, para Ceroni y Vilcapoma
(2020), la flora estd conformada por el
conjunto de especies vegetales que se
encuentran ubicadas en determinado lugar,
pais o region; la vegetacién es un grupo de
plantas que tiene distintas formas bioldgicas
y funciones de acuerdo con su ecosistema,
esenciales para el equilibrio bioldgico del
planeta. Es importante resaltar que, al
hablar de flora, se debe relacionar todos
los elementos vegetales disponibles en la
tierra, desde la planta mas pequefia, hasta
el tronco mas antiguo y grande; cada uno
de ellos desempefia un rol especifico en la
conservacion del planeta; sus cualidades
primordiales ayudan a la subsistencia
de otras especies, y el ser humano es el
principal consumidor de cada elemento que
esta aporta.

La conservacion de la flora es un eje
fundamental para mantener el equilibrio
ambiental, debido a sus aportes para que
especies de fauna realicen el proceso de
polinizacion, y que, ademas, se efectue el
proceso de fotosintesis, esencial para la
absorcion de CO,y la expulsién de oxigeno;
esto permite que la atmosfera conserve los
niveles de oxigenacién adecuados para la
poblacién mundial. Es esencial resaltar que
otros beneficios de este recurso natural
son: combustible, madera, fibras e incluso
medicina. Por lo tanto, resulta indispensable

considerarlo como una fuente primordial
que ha disminuido durante los ultimos
afnos, debido a factores invasivos que el
ser humano realiza, pues la busqueda de
recursos, la expansion de la poblacion
y la contaminacién han logrado reducir
significativamente la flora en el mundo.

Bajo esta idea, resulta indispensable tener
como estrategia mitigadora, actividades de
conservacion y prevencion de riesgos, donde
las comunidades cambien sus ideologias
hacia una restitucion de la flora del planeta.
El deterioro significativo y la rapidez con
la que avanza requiere de intervencion
oportuna, y con las politicas de cuidado
y preservacion no es suficiente, pues el
problema debe partir de la sensibilizacion
y concientizacién, pues, los esfuerzos de
educacién ambiental en las comunidades
no solo deben suministrar informacién a los
habitantes, sino que deben llegar a combinar
el conocimiento con el cambio de actitudes
respecto a la explotacion y manejo de los
recursos naturales.

Finalmente, es indispensable resaltar la
importancia de las fuentes hidricas como un
recurso necesario para la vida humana; el
agua es, por naturaleza, la fuente de vida,
no solamente por representar un papel
indispensable en la salud de las personas,
sino por su trabajo de oxigenacion vy
diversidad de usos en la vida cotidiana
del ser humano. GreenFacts (s.f.) afirma
que el agua es fundamental para la vida
y la salud humana. Los recursos hidricos
no estan equitativamente distribuidos
geograficamente nien el tiempo, y enfrentan
presiones debido a las actividades humanas.

Lépez et al. (2015, como se cita en Gonzalez,
2016) mencionan que la gran problematica
con relacién a los recursos hidricos es
la creciente presidn de uso que se esta
dando, principalmente en las fuentes de
agua dulce, y que menos del 1 % se halla
disponible para ser potable y mantener los
ecosistemas naturales. Ademas, este tipo
de agua es destinada al consumo humano,
pues la superpoblacion mundial requiere de
la explotacion de todos los recursos de la



tierra y el agua es uno de ellos. Por otro
lado, el cambio climatico ha hecho que
las fuentes hidricas vayan desapareciendo
considerablemente y que cada vez se
cuente con menos nhacientes.

Asi como la flora y la fauna, los recursos
hidricossonvulnerablesalasobreexplotacion
y contaminacion; cada dia se siente mas su
pérdida. Por tanto, se debe generar cambios
inmediatos y para ello es preciso considerar
que la educacion es el canal fundamental
para lograrlo, pues a pesar de existir leyes y
sanciones a quienes desperdicien y atenten
contra la integridad del medio ambiente,
sigue existiendo la falta de conciencia sobre
el uso eficiente del agua, y es ahi donde
la educacidn ambiental tienen el papel
primordial de concientizacién, pues las
nuevas generaciones son las encargadas de
cambiar las ideologias erroneas que existen,
por nuevas de conservacién y preservacion
del planeta como el Unico medio de vida de
la humanidad.

A modo de cierre

La educaciéon ambiental es un elemento clave
para la conservacion de la biodiversidad y
los recursos naturales. En el transcurso de
esta conceptualizacion se ha evidenciado
que la flora, la fauna y los recursos hidricos
no cumplen principalmente funciones
ecoldgicas, sino que son fundamentales
para el bienestar humano y el equilibrio
del planeta, ya que constituyen una base
primordial.

Dicho esto, los parques nacionales naturales
se consideran espacios estratégicos donde
la educaciéon y el aprendizaje pueden
aliarse para proporcionar escenarios
vivos de aprendizaje para la formacion de
ciudadanos ambientalmente responsables.
Para tal efecto, es necesario desarrollar
e implementar estrategias educativas
innovadoras que no solo se enfoquen en la
transmisidon de conocimientos de manera
tradicional, sino que se orienten al desarrollo
de habilidades y actitudes proambientales
que potencien la sostenibilidad del planeta.
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Resumen

El articulo analiza la desercién escolar en Colombia, donde persisten altos
indices a pesar de las estrategias implementadas. Se abordan factores
externos como pobreza y violencia; internos, relacionados con la escuela
y su clima; y personales, como la falta de motivacién. Se reflexiona sobre
los impactos sociales de este fendomeno y la necesidad de respuestas
integrales. Se destaca el proyecto de vida y la metacognicién como
herramientas para promover la permanencia educativa, fortaleciendo
la autonomia del estudiante y su aprendizaje significativo mediante
estrategias pedagdgicas innovadoras.
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Introduccion

El fendmeno de la desercidén no ha sido tarea
facil para muchos paises de América Latina,
los cuales han disefiado e implementado
varias estrategias y programas para
evitar la desercion escolar, tales como: la
creacidon de sistemas de alerta temprana,
flexibilizaciones curriculares, creacién de
tutorias, becas, ayudas econdmicas a las
familias, programas de educaciéon sexual,
programas alimenticios, entre otros que,
en alguna medida han contribuido a reducir
los niveles de abandono escolar, pero que
aun no han sido suficientes para acabar
con esta problematica social (Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe
[CEPAL], 2024).

Teniendo en cuenta las estrategias
gubernamentales que muchos paises
han implementado para posibilitar la
permanencia y continuidad de la poblacion
en el ambito educativo, es necesario
continuar generando estrategias que
conlleven reducir cada vez mas este
fendmeno de la desercidn, para poder
asegurar la permanencia de los estudiantes
en el sector educativo y, con ello, una mejor
calidad de vida.

La desercion escolar

La desercion escolar en Colombia se define
como el abandono temporal o definitivo del
proceso educativo que llevan los estudiantes
en una determinada institucion. Este
abandono no solo trae implicaciones para el
estudiante, sino que genera consecuencias
al establecimiento educativo, la familia y
el Estado. Para analizar con mas detalle
esta problematica, es necesario tener en
cuenta que la desercién se puede presentar
de diferentes maneras: segun la duracién:
cuando los estudiantes interrumpen sus
estudios por un tiempo y lo retoman después
0 se desvinculan totalmente del sistema
educativo sin esperanza a retomarlos;
segun el lugar: cuando el estudiante cambia
de institucion sin abandonar sus estudios
y, el ultimo, segun el nivel educativo: el
cual se presenta en un nivel educativo

determinado de forma consecutiva, al que
se debe prestar atencion para implementar
estrategias que aseguren la permanencia
de la poblacién estudiantil (Ministerio de
Educacién Nacional [MEN], 2022).

Bajo este fundamento, la desercion escolar
puede hacerse visible de varias maneras,
porque no es una decision que surge al
instante; es una cuestion que debe ser
analizada por todos los actores involucrados
en la situacién, para generar estrategias con
prontitud que permitan evitar el abandono
de los estudiantes de su proceso educativo
y asi, poder evitar las consecuencias que
esto genera a la sociedad en general.

Es preciso decir que la desercion escolar
no es un asunto exclusivo del sistema
educativo, sino que estad interrelacionado
con diferentes factores que pueden ser
externos a la institucién, como la situacién
econdmica, cultural o social, o internos
como el ambiente escolar, el rendimiento
académico, la disciplina y, personales como
el interés, la motivaciéon y metas a corto,
mediano y largo plazo, los cuales deben ser
atendidos con prontitud, ya que generan
consecuencias que involucran a todos. Para
esto se debe tener en cuenta el contexto
en el que se desarrollan los estudiantes y
la aceptacion de responsabilidades de cada
uno de los actores sociales implicados con
la problematica (Abraham y Lavin, 2017).

Con esto podemos decir que la desercién
escolar no se genera a partir de un solo
factor, sino de multiples factores como
las dificultades de aprendizaje, falta de
motivacion, problemas con los docentes o
con el método de ensenanza, un ambiente
escolar negativo y la falta de oportunidades
para el desarrollo extracurricular, ademas
de las posibilidades econdmicas de cada
uno, su contexto social, politico y cultural.

La desercidn escolar tiene un impacto
negativo en la sociedad, ya que reduce el
capital humano, limitando las oportunidades
de desarrollo personal y profesional de los
jovenes, lo que a su vez puede generar
problemas de desempleo, subempleo vy



pobreza, aumentando la desigualdad social,
pues los estudiantes que desertan son
mas propensos a vivir en condiciones de
pobreza y marginalidad, lo que perpetua
el ciclo de desigualdad social, afectando la
competitividad del pais con una baja tasa
de escolarizacion, ocasionando dificultades
para competir en el mercado global v,
generando problemas sociales como el
aumento de la delincuencia, la drogadiccién
y otros de indole social (Moreno, 2013).

Es importante considerar los factores de
la desercion para comprenderla en toda su
complejidad y disefiar soluciones efectivas
para prevenirla y reducir sus consecuencias
negativas; de ahi que, se deba mejorar la
calidad de la educacién, implementando
reformas educativas que la hagan mas
relevante, atractiva y accesible para todos
los estudiantes, fomentando la participacion
de la familia y la comunidad para crear un
entorno de apoyo social que favorezca el
éxito escolar de los estudiantes, atendiendo
las causas estructurales de la pobreza y la
desigualdad para reducir las condiciones
de vulnerabilidad que pueden llevar a la
desercion escolar; con esto podemos decir
que la educacion es un pilar fundamental
para el desarrollo individual y social.

Ladesercionescolarsiguesiendounproblema
preocupante, especialmente entre los nifios
y jovenes provenientes de hogares de bajos
recursos y zonas rurales, pues la pobreza en
la infancia tiene un impacto negativo en el
desarrollo cognitivo, social y emocional. Las
carencias nutricionales, la falta de acceso
a servicios basicos de salud y educacion,
y el entorno familiar desfavorable pueden
afectar significativamente el potencial de
aprendizaje y las oportunidades de futuro
de los nifios. La pobreza obliga a muchos
ninos a abandonar la escuela para trabajary
contribuir al sustento familiar, o para cuidar
a sus hermanos menores. Ademas, la falta
de recursos econdmicos limita el acceso
a una educacion de calidad y aumenta el
riesgo de desercidn escolar. Los niflos que
viven en hogares pobres tienen una mayor
probabilidad de abandonar la escuela que

aquellos que provienen de hogares con
mejores condiciones socioecondmicas,
pues la pobreza limita las oportunidades
educativas de los nifios y los coloca en una
situacion de desventaja frente a sus pares
de familias mas favorecidas (Erira-Caicedo
y Yarce-Pinzo6n, 2021).

De ahi que sea urgente implementar
politicas publicas que combatan la pobreza
infantil y promuevan el acceso a una
educacién de calidad para todos los nifios
y adolescentes, independientemente de
su origen socioeconémico. Invertir en la
educacién temprana y en el apoyo a las
familias de bajos recursos es fundamental
para romper el ciclo intergeneracional de la
pobreza y la desercidn escolar.

Factores asociados a la desercion

Si bien es cierto, hay factores que impactan
la calidad de la educaciéon, por lo cual es
esencial identificarlos y comprenderlos para
solucionar los problemas educativos como la
desercion escolar y mejorar la experiencia
del aprendizaje. Es importante considerar
que la desercién es un fendmeno complejo
que no puede explicarse por un solo factor.
Por lo general, la desercién es el resultado
de la interaccion de multiples factores y se
requiere investigar para comprender mejor
las causas de la desercion escolar y para
desarrollar intervenciones efectivas para
prevenirla (Gallegos, 2022).

Entre los factores que inciden
significativamente en la calidad educativa
y que son objeto de esta investigacion,
destacan aquellos relacionados con las
instituciones educativas. La falta de politicas
de integracién adecuadas puede aumentar
el riesgo de desercién, al igual que una
orientacion vocacional deficiente antes del
ingreso. Ademas, problemas asociados a
la metodologia de ensefianza, la dificultad
para adaptarse a ciertos estilos pedagdgicos
y la carencia de apoyo académico, a través
de tutorias o programas de estudio, pueden
obstaculizar el éxito académico y fomentar
el abandono escolar.



La infraestructura fisica también
representa un papel crucial. Instituciones
con Dbibliotecas, laboratorios o aulas
en mal estado pueden generar un
ambiente de aprendizaje desfavorable y
afectar la motivaciéon de los estudiantes.
Asimismo, un clima institucional negativo,
caracterizado por la falta de comunicacién o
la desorganizacion, puede generar malestar
y contribuir a la desercion.

Enestecontexto, lamotivaciéndel estudiante
emerge como un factor fundamental para
la permanencia y el éxito académico. La
motivacién intrinseca, aquella que surge
del interés personal y el placer de aprender,
es especialmente relevante. Como sefialan
Garrido-Miranda y Polanco (2020), este tipo
de motivacion esta estrechamente ligada a
la satisfaccién de necesidades personales y
a la consecucion de objetivos individuales.

De acuerdo con lo anterior, en el fracaso
escolar intervienen varios factores: no
solo economicos, sociales y culturales,
sino también el estudiante y la escuela, las
metodologias utilizadas, la formacion del
profesorado, la organizacion del sistema
educativo, la implicacion del alumnado y
de las familias, por lo que una tarea para
el docente es colaborar para solucionar el
problema del fracaso y abandono escolar.
De igual forma, todos los miembros del
sistema educativo son responsables del
fracaso de los estudiantes, por lo que hay
que tomar conciencia de cémo y por qué de
ese problema.

De este modo, el fracaso escolar es un
problema complejo y multifactorial que no
puede atribuirse Unicamente al estudiante
o a la institucién educativa. Mas bien, es
el resultado de la interaccidon de diversos
factores interrelacionados que abarcan
desde las condiciones socioecondmicas
y las expectativas familiares, hasta
las metodologias de ensefianza y las
caracteristicas individuales de los
estudiantes (Lechuga, 2022).

En este contexto, se puede afirmar que
los factores externos a la institucion

se refieren a las condiciones sociales,
econdmicas y familiares que pueden afectar
el desempefo escolar de los estudiantes.
Algunos mas comunes incluyen la falta de
recursos economicos que pueden limitar el
acceso a materiales educativos, transporte,
alimentacion y otros elementos necesarios
para el éxito escolar; la falta de apoyo de
los padres o tutores, ya sea por falta de
tiempo, interés o conocimiento, que puede
afectar negativamente la motivacién y el
rendimiento académico de los estudiantes;
vivir en un entorno inseguro, insalubre o
con carencias basicas, que puede generar
estrés y dificultades para el estudio; la
necesidad de trabajar para contribuir a
la economia familiar, que puede obligar a
los estudiantes a abandonar la escuela o0 a
faltar a clases con frecuencia.

Por otra parte, los factores internos a la
institucién se refieren a las caracteristicas
de la escuela, que pueden influir en la
decision de los estudiantes de abandonar
sus estudios. Algunos de los mas
comunes incluyen métodos de ensefianza
inadecuados, falta de motivacion de los
profesores o escasez de recursos educativos
que pueden dificultar el aprendizaje vy
generar desinterés en los estudiantes,
un ambiente escolar hostil, con acoso,
discriminacion o falta de apoyo emocional,
que genera sentimientos de aislamiento y
frustracion en los estudiantes, la falta de
programas extracurriculares, actividades
deportivas o culturales, o de apoyo para
estudiantes con dificultades, que puede
limitar las oportunidades de desarrollo vy
participacion de los estudiantes.

Por ultimo, los factores propios
del estudiante se refieren a las
caracteristicas individuales de los

estudiantes, que pueden influir en su
decisién de abandonar la escuela, como
la falta de interés por los estudios, la
falta de metas claras o la percepcién
de que la educacién no es relevante
para su futuro, que pueden llevar a los
estudiantes a perder la motivacion vy
abandonar la escuela, los problemas
de aprendizaje no diagnosticados o



no atendidos, como dislexia o TDAH,
que pueden generar frustracién y bajo
rendimiento académico, lo que puede

llevar a la desercién, los problemas
de salud mental, como depresién o
ansiedad, o situaciones  personales

dificiles, como problemas familiares o
de relaciones, que pueden afectar el
bienestar emocional de los estudiantes y
dificultar su desempefio escolar.

Es importante sefialar que estos factores
no actuan de forma aislada, sino que se
entrelazan y se influyen mutuamente. Por
lo tanto, abordar el fracaso escolar requiere
un enfoque integral que tenga en cuenta
todos estos factores y que involucre a
diversos actores.

De este modo, también se puede decir
que los docentes desempefian un papel
fundamental en la prevencidon del fracaso
escolar. Su labor no se limita Unicamente
a la transmision de conocimientos; implica
generar un ambiente de aprendizaje positivo
y acogedor. Los docentes estan llamados a
crear un espacio de aprendizaje donde los
estudiantes se sientan seguros, valorados
y respetados, fomentando el didlogo, la
colaboracién y el aprendizaje cooperativo.
Las estrategias de ensefanza deben ser
dindmicas, variadas y adaptadas a sus
necesidades e intereses, promoviendo el
aprendizaje significativo y la participacién
activa en el aula. Los docentes deben
reconocer y valorar las diferencias
individuales de sus alumnos, adaptando sus
estrategias de ensefianza y evaluacién para
atender las necesidades especificas de cada
uno.

Es primordial hacer mencidn sobre la
colaboracién que debe existir entre la
escuela y la familia para el éxito educativo
de los estudiantes, a través de una
comunicacidon abierta y constante con las
familias sobre el progreso académico de
sus hijos y el trabajo conjunto que deben
asumir para abordar las dificultades que
puedan surgir. Es deber de los docentes
mantenerse actualizados en las Uultimas
tendencias educativas y metodoldgicas

de ensefianza, participando en cursos de
formacién, talleres y otras actividades
de desarrollo profesional (Grupo Banco
Mundial, 2016); los maestros deben realizar
cualificaciones de alto nivel; no se pueden
quedar solo con cursos o talleres.

Con lo anterior, se puede decir que mitigar
el fracaso escolar requiere un esfuerzo
conjunto que involucra a todos los actores
de la sociedad. Es deber del Estado
garantizar el acceso a una educacién
de calidad para todos los nifios, nifias y
adolescentes, invirtiendo en infraestructura
educativa, formacion docente y programas
de apoyo para estudiantes en situacion de
vulnerabilidad.

Las instituciones educativas, la familia
y la sociedad pueden contribuir en el
fortalecimiento del desarrollo personal y
escolar de los estudiantes, generando un
mayor apoyo y compromiso con el proceso
educativo, que despierte el interés, la
motivacién y el apoyo que necesitan para
continuar su proceso educativo de manera
exitosa, donde la educacién se convierta en
una experiencia enriquecedora, gratificante
y motivacional que conlleve considerar en
su proyecto de vida, la continuidad de sus
estudios en la generacién de su desarrollo
profesional.

Para comprender el fendmeno de |la
desercién escolar, es fundamental analizar
los factores que la originan, tanto aquellos
externos a la escuela (exdégenos) como los
que se gestan en su interior (enddgenos):

Los factores exdgenos se refieren a las
condiciones socioeconomicas, familiares
y culturales que influyen en la trayectoria
educativa del estudiante. Entre ellos se
encuentran la pobreza, la falta de acceso
a recursos basicos, el trabajo infantil, la
migracién, la violencia intrafamiliar y las
bajas expectativas educativas del entorno.
Estos factores externos pueden generar
dificultades para que los estudiantes se
mantengan en la escuela y alcancen el éxito
académico.



Los factores enddgenos se originan dentro
del sistema educativo y abarcan aspectos
como la calidad de la ensefanza, el clima
escolar, la organizacién institucional
y las relaciones interpersonales entre
estudiantes y docentes. Algunos de estos
que contribuyen a la desercién escolar
son la repeticién de cursos y la diferencia
de edad con respecto a los compaheros,
que pueden generar desmotivacion, baja
autoestima y dificultades de adaptacion,
llevando al estudiante a abandonar
la escuela. ElI cambio de primaria a
secundaria, por ejemplo, implica nuevos
desafios académicos y sociales que pueden
resultar dificiles de afrontar para algunos
estudiantes, especialmente si no cuentan
con el apoyo necesario. Un curriculo
descontextualizado y que no responda a los
intereses de los estudiantes puede generar
desinterés y desmotivacién, contribuyendo
a la desercion; aquellos que no confian
en sus capacidades y habilidades para
afrontar las exigencias escolares pueden
experimentar frustraciéon y desanimo, lo
gue aumenta el riesgo de abandono vy, por
ultimo, un ambiente escolar caracterizado
por la violencia, el acoso, la discriminacion
o la falta de apoyo, que puede generar
incomodidad, desconfianza y desinterés
por asistir a la escuela, llevando a la
desvinculacidn.

Es crucial que las instituciones educativas
reconozcan la importancia de los factores
endégenos en la desercidn escolar vy
desarrollen estrategias para prevenirla. Un
ambiente educativo favorable, que fomente
la motivacion, la participacion, el sentido de
pertenencia y la confianza en si mismos, es
fundamental para que todos los estudiantes
puedan alcanzar su maximo potencial y
completar su trayectoria educativa.

La importancia de la convivencia
escolar

En el contexto actual, la convivencia escolar
se ha convertido en un tema de gran
relevancia para la sociedad y el sistema
educativo. Los retos que enfrentan las
instituciones educativas en este ambito son
cada vez mas complejos y requieren de un

enfoque integral que involucre a toda la
comunidad educativa.

La convivencia escolar es un elemento
esencial para el desarrollo integral de
los estudiantes, ya que permite crear un
ambiente seguro, inclusivo y respetuoso,
donde puedan aprender, crecer vy
desarrollarse como personas. Una buena
convivencia escolar favorece un clima
positivo en el aula, les permite enfocarse
en sus aprendizajes, sentirse seguros y
motivados para participar activamente
en las actividades escolares; contribuye
a su bienestar emocional, reduciendo
el estrés, la ansiedad y el acoso
escolar, promoviendo asi un desarrollo
socioemocional sano. La interaccién
positiva entre pares fomenta el
desarrollo de habilidades sociales como la
comunicacion, la empatia, la resolucion de
conflictos y el trabajo en equipo, basicos
para la vida personal y profesional;
es una oportunidad para inculcar
valores como el respeto, la tolerancia,
la responsabilidad y la solidaridad,
preparando a los estudiantes para ser
ciudadanos activos y comprometidos con
la sociedad (Carmona, 2020).

La implementacidon de estrategias efectivas
para fomentar la convivencia escolar
requiere de un compromiso conjunto por
parte de toda la comunidad educativa. Es
fundamental establecer normas claras
y consistentes que sean conocidas vy
comprendidas por todos los miembros de la
comunidad educativa, basadas en el respeto
mutuo, la responsabilidad vy la inclusién.

La comunicacién abierta y fluida entre
docentes, estudiantes, padres de familia
y personal administrativo es primordial
para prevenir y resolver conflictos,
asi como para construir un clima de
confianza y colaboracién. Es importante
involucrar a todos los miembros de la
comunidad educativa en la creacién de un
ambiente positivo y seguro. Esto puede
lograrse a través de actividades como el
establecimiento de comités de convivencia,
la realizacion de talleres y laimplementacion
de programas de mediacién. La educacién



en valores representa un papel fundamental
en la promocién de una convivencia escolar
positiva. Estos programas pueden abordar
temas como la empatia, el respeto a la
diversidad, la resolucién de conflictos y la
responsabilidad social. Es fundamental que
los docentes reciban formacién adecuada
para abordar temas relacionados con la
convivencia escolar, incluyendo la gestién
de conflictos, la mediacién y la promocion
de valores.

La convivencia escolar enfrenta diversos
desafios en la actualidad; la violencia y
el acoso escolar siguen siendo problemas
preocupantes en las instituciones
educativas, requiriendo estrategias
especificas para su prevencion y atencion.
La creciente diversidad cultural en las aulas
presenta retos en cuanto a la inclusidén y
el respeto a las diferencias, lo que exige
un enfoque intercultural en la educacion.
El uso de las tecnologias de la informacion
y la comunicacion puede generar nuevos
tipos de acoso; de ahi la importancia de
estrategias para su prevencién y manejo
adecuado (Ministerio de  Educacion.
Gobierno de Chile, 2019).

En conclusién, la convivencia escolar es
un pilar fundamental para la educacién del
siglo XXI; un ambiente positivo y seguro
en las escuelas permite a los estudiantes
aprender, crecer y desarrollarse como
personas integras, preparandose para
enfrentar los retos de la sociedad actual. La
implementacidon de estrategias efectivas,
la participacion de toda la comunidad
educativa y la atencion a los desafios
actuales son claves para construir una
convivencia escolar sana y enriquecedora.

El proyecto de vida

Un proyecto de vida es una guia personal
que ayuda a definir las metas y aspiraciones
a largo plazo, y a crear un plan para
alcanzarlas. Se basa en los valores,
intereses, habilidades y posibilidades, y
permite tomar decisiones coherentes con
lo que se quiere ser y hacer en la vida.
Tener un proyecto de vida brinda muchos

beneficios; ayuda a saber qué se quiere
lograr en la vida y cdmo hacerlo; inspira a
tomar accién y perseguir suefios; ayuda a
concentrarse en lo que realmente importa
y a evitar distracciones; permite tomar
decisiones mas acertadas y alineadas
con los objetivos; ayuda a sentirse mas
realizado y feliz con la vida.

El proyecto de vida, lejos de ser un simple
ejercicio académico, representa una
herramienta fundamental para el desarrollo
personal y la toma de decisiones acertadas
en la adolescencia, la cual estd marcada
por profundos cambios fisicos, emocionales
y sociales; exige una guia que oriente el
camino hacia el futuro. En este contexto, el
proyecto de vida se convierte en el camino
que permite a los jévenes enfrentar los
desafios que se presentan, brindandoles
la claridad y la motivacion necesarias
para alcanzar sus metas; no debe ser
considerado una simple lista de deseos o
aspiraciones, sino una profunda reflexién
sobre la identidad personal. A través de
este proceso, los adolescentes exploran sus
valores, intereses, habilidades y suefos,
construyendo una imagen clara de quiénes
son y quiénes quieren ser, permitiéndoles
reconocer sus fortalezas y debilidades,
sentando las bases para una completa
autoestima y una confianza en si mismos
que les permitiran afrontar los retos del
futuro (Orejarena y Alvarino, 2021).

Por ello, desde la escuela y la familia se debe
trabajar el desarrollo del proyecto de vida
de los estudiantes, que les permita tener
objetivos claros y un plan estructurado de
acciones, generando interés y motivacién
en el crecimiento personal y profesional,
que les lleve a realizar todos los esfuerzos
posibles, cuya satisfaccion sea lograr sus
metas y su desarrollo personal y profesional
de manera exitosa, donde su iniciativa, su
autocontrol y autorregulacion les permitan
cumplir sus aspiraciones y mejorar su
calidad de vida.

La educacidén es clave en el proyecto de vida
de los jovenes, ya que brinda herramientas
para alcanzar sus metas y el éxito personal



y profesional. Este proceso no ocurre en
aislamiento, sino que estd influenciado
por la familia, la escuela y la sociedad.
Analizar estos factores es esencial para
gue sea viable y motivador, fortaleciendo
el compromiso con el aprendizaje y el
desarrollo del potencial académico (Pulido
y Velasco, 2009).

El proyecto de vida es una herramienta
invaluable para los adolescentes en su
camino hacia la edad adulta. A través
de la reflexién personal, la exploracién
de valores e intereses, y el analisis del
contexto social, los jovenes pueden
construir una brudjula que les guie hacia un
futuro préspero y satisfactorio, donde la
educacion ejecuta un papel crucial en este
proceso, proporcionando las herramientas
y el conocimiento necesarios para
alcanzar las metas establecidas; por ello,
el proyecto de vida debe ser considerado
como un elemento esencial en la formacién
integral de los adolescentes, impulsando a
convertirse en agentes de cambio positivo
en la sociedad.

La metacognicion

Para comprender los factores que influyen
en la desercidn escolar, es esencial llevar a
cabo un estudio y analisis exhaustivos de
los mismos. Este proceso de investigacion
permite identificar los factores especificos
que inciden en el contexto particular de la
institucién educativa. Una vez identificados,
se podra disefiar estrategias de prevencién
y mitigacion efectivas, pertinentes vy
adaptadas a la realidad de la institucion.
En este sentido, se considera que abordar
estrategias metacognitivas puede ser
de gran ayuda en esta investigacion,
ya que la metacognicion desempena un
papel fundamental en el aprendizaje y el
desarrollo de los estudiantes. Por lo tanto, es
necesario conocer qué es la metacognicion
desde la perspectiva de diferentes actores,
para poder abordar de manera efectiva en
el contexto de la desercidn escolar.

Una de las definiciones de la metacognicion
hace referencia al conocimiento que

uno tiene sobre los propios procesos y
resultados cognitivos, donde existen dos
aspectos importantes: el conocimiento
sobre la propia actividad cognitiva como las
capacidades, habilidades y experiencias en
la realizacién de diversas tareas, y el control
sobre la propia actividad cognitiva, como
la planificacién, seguimiento y evaluacion
(Flavell, 1985).

Desde esta perspectiva, la metacognicion
propicia la participacién del individuo en su
proceso de aprendizaje, convirtiéndolo en
un actor responsable y reflexivo de su propio
saber, el cual sera puesto a una valoracién
constante que favorezca un aprendizaje
significativo, duradero y practico para el
individuo.

Otras definiciones de la metacognicién
la describen como un proceso complejo
que permite al sujeto interiorizar sus
conocimientos, analizarlos, interpretarlos,
relacionarlos y aplicarlos en un contexto
inmediato. Este proceso va mas alla de
la simple adquisicion de informacion,
impulsando la generacidon de aprendizajes
significativos, conscientes, reflexivos,
criticos y autodirigidos. La metacognicién
no solo fortalece los conocimientos previos,
sino que los transforma en saberes practicos
para la vida (Marroquin, 2013). De esta
manera, los sujetos se convierten en actores
principales de su propio conocimiento,
adoptando una postura activa, responsable
y critica frente a su saber, lo que facilita la
construccion de aprendizajes duraderos vy
Utiles para enfrentar diversas situaciones a
lo largo de la vida.

De igual forma, la metacognicion es la
capacidad del estudiante para reflexionar
sus procesos de pensamientos y la
forma como aprende, pues le permite
ser autonomo y tener una actitud critica
sobre lo que aprende; se trata de que sea
consciente del por qué, el cdmo y el para
qué aprende, a medida que va alcanzando
sus objetivos, que pueden ser conductas
planificadas que seleccionan y organizan
mecanismos cognitivos, afectivos y motores
para afrontar situaciones de aprendizaje



de resolucién de problemas, globales o
especificas, las cuales se encargan de una
funcién primordial en cualquier proceso de
aprendizaje, y de facilitar la asimilacién
de la informacion que llega del exterior al
sistema cognitivo del sujeto (Serna, 2020).

Asimismo, se puede decir que la
metacognicién implica desarrollar un
conocimiento de nivel superior; conocer
como hacer le permite al estudiante
aprender a planificar, gestionar y regular
sus propios procesos de aprendizaje y
resolucion de problemas, para lo cual el
docente debe integrar la ensefianza de
estrategias cognitivas y metacognitivas,
crear un ambiente en el aula que promueva
el didlogo, la reflexién, la discusion y el
intercambio de puntos de vista razonados,
fomentar un clima propicio para la
expresion y el intercambio de ideas, guiar al
estudiante en el desarrollo del conocimiento
metacognitivo y la reflexion antes, durante
y después de los procesos de aprendizaje.

Las practicas docentes que fomentan el
aprendizajeautorreguladoenlosestudiantes
deben considerar las tres funciones de la
enseflanza propuestas por Soto (2003):
formar pensadores flexibles, autdnomos vy
criticos; desarrollar habilidades cognitivas
y metacognitivas; e instruir, entendiendo
el conocimiento como algo flexible,
relevante y argumentado. En este sentido,
el quehacer docente debe promover la
autonomia, el espiritu analitico, critico,
reflexivo, argumentativo y propositivo en
los estudiantes, quienes se convertiran en
agentes activos de su propio proceso de
aprendizaje. Esto implica que sean capaces
de implementar diversas estrategias para
desarrollar su aprendizaje de manera
satisfactoria y adquirir habilidades que les
permitan afrontar su realidad.

En el ambito educativo, la metacognicién es
un concepto fundamental para promover un
aprendizaje significativo y auténomo en los
estudiantes. Esta habilidad, que consiste en
la capacidad de reflexionar sobre los propios
procesos de pensamiento y aprendizaje,
les permite tomar conciencia de como, por

qué y para qué aprenden, convirtiéndolos
en protagonistas activos de su propio
proceso educativo. Podemos decir que los
estudiantes metacognitivos son capaces
de identificar sus fortalezas y debilidades
cognitivas, asi como las estrategias que
les resultan mas efectivas para aprender;
esta capacidad implica poder planificar
sus actividades de estudio, monitorear su
progreso, evaluar su propio desempefio y
realizar ajustes en sus estrategias cuando
sea necesario.

La metacognicion les permite aplicar
lo aprendido en diferentes contextos vy
situaciones, demostrando una comprensién
profunda del conocimiento adquirido,
ofreciéndoles multiples beneficios para
el aprendizaje, pues los estudiantes
metacognitivos son capaces de aprender
de forma independiente, sin necesidad de
una constante supervision por parte del
docente, comprender en profundidad los
conceptos y contenidos que aprenden,
estableciendo conexiones entre ellos y con
sus experiencias previas; son mas flexibles
en su forma de pensar y aprender, lo que les
permite adaptarse a diferentes situaciones
y retos académicos (Flavell, 1987).

Teniendo en cuenta lo anterior, Ia
metacogniciénseconvierte enunaestrategia
significativa en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, donde los estudiantes se
convierten en seres independientes vy
autorreguladores, capaces de poner
en practica sus conocimientos, siendo
responsables con su propio proceso de
aprendizaje, sin necesidad de intermediarios
para poder actuar, convirtiendo asi su
aprendizaje en una decisién personal.

La metacognicion es una habilidad
fundamental para el aprendizaje continuo,
ya que permite a los estudiantes seguir
aprendiendo de manera autéonoma a lo
largo de su vida; asi, los docentes pueden
implementar diversas estrategias para
fomentar la metacognicion en ellos,
ensefarles diferentes estrategias de
aprendizaje, como la elaboracién de mapas
mentales, resimenes o esquemas, para que



puedan elegir las que mejor se adapten a sus
necesidades, evaluar su propio desempefio
y establecer metas de aprendizaje; pueden
modelar la metacognicién al reflexionar
sobre sus propios procesos de pensamiento
y aprendizaje en voz alta. Los estudiantes
deben sentirse seguros para expresar
sus ideas y compartir sus experiencias
de aprendizaje sin temor a ser juzgados
(Flavell, 1979).

El papel del docente durante este proceso
metacognitivo es el de orientador; que
pueda propiciar estrategias que le permitan
al estudiante desarrollar un aprendizaje
significativo y auténomo, donde este sea
capaz de elegir la que mejor le parezca,
atendiendo sus intereses y capacidades,
de suerte que pueda asociar mejor la
informacion, interiorizar y generar la
seguridad necesaria en su proceso de
ensefianza-aprendizaje.

La metacognicion se convierte en una
herramienta fundamental en el aula para
el desarrollo de un aprendizaje auténomo,
significativo y critico en los estudiantes.
Al fomentarla, los docentes pueden
empoderarlos para que se conviertan en
protagonistas activos de su propio proceso
educativo y alcancen su maximo potencial,
por lo cual esta implementacidon ofrece
multiples beneficios, pues los estudiantes
desarrollan la capacidad de aprender de
manera independiente, sin necesidad de
una supervision constante por parte del
docente; promueve una comprensién
profunda de los conceptos y contenidos,
estableciendo conexiones entre ellos y
con las experiencias previas; con esto, los
estudiantes se vuelven mas adaptables a
diferentes situaciones y retos académicos,
gracias a su capacidad de ajustar sus
estrategias de aprendizaje.

Ademas, se fomenta la capacidad de seguir
aprendiendo de manera auténoma a lo largo
de la vida, por lo cual la implementacion
exitosa de la orientacién metacognitiva
requiere de un enfoque integral que
considere que es fundamental crear un
ambiente de aprendizaje que favorezca la

mediacion entre el profesor, el alumno y los
materiales de estudio. Dado que el docente
actla como guia y facilitador, orientando a
los estudiantes en el uso de las estrategias
metacognitivas y promoviendo el didlogo
reflexivo, es importante elegir estrategias
relevantes para el contenido especifico que
se esta aprendiendo y las caracteristicas de
los estudiantes (Flavell, 1976).

En el proceso metacognitivo es fundamental
que el docente, las actividades o materiales
utilizados y el estudiante se relacionen entre
si, acorde con su proceso cognitivo, su edad
y sus intereses, que posibilite al estudiante
desarrollar sus habilidades y capacidades en
el proceso de aprendizaje, convirtiéndolo en
una experiencia significativa y motivacional.

La implementacién de la orientacion
metacognitiva presenta algunos retos como
la resistencia a la ensefianza tradicional,
ya que las estrategias metacognitivas no
responden a métodos rigidos de ensefianza,
sino que requieren de un enfoque activo
y participativo. La introduccion de estas
estrategias puede generar, inicialmente,
desorientacion o resistencia en algunos
estudiantes, por lo que es primordial
un acompafamiento adecuado por
parte de los docentes; requiere que
estos reciban formacion especifica para
comprender y aplicar de manera efectiva
las estrategias metacognitivas, pues la
orientacién metacognitiva se convierte
en una herramienta fundamental para
transformar la educaciéon, empoderando
a los estudiantes para que se conviertan
en protagonistas activos de su propio
aprendizaje. Al fomentar la metacognicion
en el aula, se abre un camino hacia un
aprendizaje mas profundo, significativo vy
auténomo, preparando a los estudiantes
para los retos del futuro (Flavell, 1985).

Desde esta perspectiva, la metacognicion
se convierte en una estrategia innovadora
y relevante para el aprendizaje de los
estudiantes, ya que se desliga de Ila
ensefianza tradicional donde estos son solo
sujetos pasivos, memoristicos y receptores
de informacién, incapaces de guiar su



propio aprendizaje; por el contrario, con
la metacognicién ellos se involucran en su
aprendizaje, generando el interés necesario
y convirtiéndose en seres reflexivos,
criticos y dialogantes, que propenden hacia
la busqueda de su propio bienestar, que
aporte a su crecimiento personal.

Es importante identificar dos componentes
principales de la metacognicion: el
conocimiento sobre los procesos cognitivos
(conocimiento declarativo), que se refiere a
la comprensidn que tiene una persona de
cémo funciona su propia mente, incluyendo
el conocimiento de sus fortalezas vy
debilidades, sus estrategias de aprendizaje
y la naturaleza de la tarea en cuestién, y
la regulacion de los procesos cognitivos
(conocimiento procedimental), que se refiere
a la capacidad de controlar y gestionar el
propio pensamiento. Incluye habilidades
tales como planificacién, seguimiento vy
evaluacién del propio progreso; asi, el
conocimiento metacognitivo puede ayudar
a los estudiantes a comprender, monitorear
y evaluar mejor su aprendizaje. También
puede ayudarlos a elegiry utilizar estrategias
de aprendizaje efectivas (Soto, 2003).

La metacognicidn se convierte en una
experiencia personal para el estudiante,
propiciadora de una mejor comprension
de la realidad, donde el estudiante
puede elegir las estrategias que sean
convenientes para él, segun el analisis
de sus capacidades y destrezas, que
le permitan reflexionar y evaluar
constantemente su forma de aprender.

Conclusion

La desercion escolar es un fendmeno
complejo y multifactorial que afecta
profundamente el desarrollo individual
y social, al limitar las oportunidades de
crecimiento personal y perpetuar ciclos
de pobreza y desigualdad. Su abordaje
requiere un enfoque integral que considere
factores externos, internos y personales,
incorporando la participaciéon del Estado,
la familia y las instituciones educativas.
En este sentido, estrategias pedagdgicas

innovadoras como el desarrollo del
proyecto de vida y la implementacién de
la metacognicidon resultan esenciales para
fortalecerlapermanenciaescolar. Elproyecto
de vida brinda a los estudiantes claridad en
sus metas y motivacién para continuar su
formacién, mientras que la metacognicién
fomenta la autonomia, la autorregulacién
y la reflexion critica sobre el aprendizaje.
Ambos elementos, articulados desde una
practica docente orientadora, contribuyen a
transformar la experiencia educativa en un
proceso significativo que les permita asumir
un rol protagoénico en la construccion de
su futuro. Asi, la educacion se consolida
como la herramienta fundamental para
combatir la desercion escolar y garantizar
un desarrollo humano integral.

Referencias

Abraham, M. y Lavin, S. (2017). La desercion
escolar: un desafio pedagdgico y social.
Paulo Freire, Revista de Pedagogia
Critica, (6), 147-168. https://doi.
org/10.25074/07195532.6.485

Carmona, M. (2020). Conflictos escolares
como factor de riesgo en el rendimiento
académico y desercidén escolar. Revista
RedCA, 3(7), 82-100. https://doi.
org/10.36677/redca.v3i7.14703

Comisién Econdmica para América Latina
y el Caribe (CEPAL). (2024). Prevencion
y reduccién del abandono escolar en
América Latina y el Caribe. https://
repositorio.cepal.org/server/api/core/
bitstreams/b80b4d28-e4df-4c5c-9659-
dd78d4d1b527/content

Erira-Caicedo, D. C. y Yarce-Pinzoén, E.
(2021). Desercién escolar desde la
experiencia de los adolescentes de
una zona rural. Revista UNIMAR, 39(1),
29-44, https://doi.org/10.31948/Rev.
unimar/unimar39-1-art2

Flavell, J. H. (1976). Metacognitive aspects
of problem solving. In L. B. Resnick (Ed.),
The nature of intelligence (pp. 231-236).
Lawrence Erlbaum.


https://doi.org/10.25074/07195532.6.485
https://doi.org/10.25074/07195532.6.485
https://doi.org/10.36677/redca.v3i7.14703
https://doi.org/10.36677/redca.v3i7.14703
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/b80b4d28-e4df-4c5c-9659-dd78d4d1b527/conten
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/b80b4d28-e4df-4c5c-9659-dd78d4d1b527/conten
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/b80b4d28-e4df-4c5c-9659-dd78d4d1b527/conten
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/b80b4d28-e4df-4c5c-9659-dd78d4d1b527/conten
https://doi.org/10.31948/Rev.unimar/unimar39-1-art2
https://doi.org/10.31948/Rev.unimar/unimar39-1-art2

Flavell, J. H. (1979). Metacognition and
cognitive monitoring: A new area
of  cognitive-developmental inquiry.
American Psychologist, 34(10), 906-
911. https://doi.org/10.1037/0003-
066X.34.10.906

Flavell, 3. H. (1985). Cognitive development
(2" ed.). Prentice Hall.

Flavell, J. H. (1987). Speculations about
the nature and development of
metacognition. In F. Weinert & R. Kluwe
(Eds.), Metacognition, motivation, and

understanding (pp. 21-29). Lawrence
Erlbaum.
Gallegos, O. A. (2022). Ausentismo,

desercidon escolar y rezago educativo en
secundarias publicas en México durante
la pandemia del Covid-19. Sincronia,
(81), 725-745.

Garrido-Miranda, J. M. y Polanco, M. N.
(2020). La voz de los estudiantes en
riesgo de abandono escolar: su visidon
sobre el profesorado. Perfiles Educativos,
42(170), 6-21. https://doi.org/10.22201/
iisue.24486167e.2020.170.59512

Grupo Banco Mundial. (2016). Informe
sobre el desarrollo mundial. Dividendos
digitales. Panorama general. Grupo
Banco Mundial.

Lechuga, E. L. (2022). Pobreza infantil y su
efecto en la desercidn escolar. Ensayos,
Revista de Economia, 41(1), 75-100.
https://doi.org/10.29105/ensayos41.1-4

Marroquin, M. (2013). Docentes estratégicos
forman estudiantes estratégicos. Editorial
UNIMAR.

Ministerio de Educacion. Gobierno
de Chile. (2019). Politica Nacional
de Convivencia Escolar. https://

convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/
wp-content/uploads/2019/04/Politica-
Nacional-de-Convivencia-Escolar.pdf

Ministerio de Educacion Nacional (MEN).
(2022). Desercién escolar en Colombia:
analisis, determinantes y politica de
acogida, bienestar y permanencia.
https://www.mineducacion.gov.co/1780/
articles-363488_recurso_34.pdf

Moreno, D. M. (2013). La desercion escolar:
un problema de cardcter social. In
Vestigium Ire, 6(1), 115-124.

Orejarena, H. y Alvarino, E. (2021). Efectos
del proyecto de vida en el autoconcepto,
autoestima y orientacién universitaria en
estudiantes rurales. Praxis Pedagdgica,
21(31), 81-95. https://doi.org/10.26620/
uniminuto.praxis.21.31.2021.81-95

Pulido, D. y Velasco, L. (2009). Proyecto de
vida: una alternativa para la prevencion
de la desercibn escolar. https://
intellectum.unisabana.edu.co/server/api/
core/bitstreams/7bdf9f5f-b06a-52b7-
e053-7e0910accd73/content

Serna, P. A. (2020). Habilidades
metacognitivas en estudiantes de
bachillerato. Presencia Universitaria,

8(15), 30-37. https://doi.org/10.29105/
pu8.15-3

Soto, C. A. (2003). Metacognicion. Cambio
conceptual y ensefianza de las ciencias.
Cooperativa Editorial Magisterio.


https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0003-066X.34.10.906
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0003-066X.34.10.906
https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2020.170.59512
https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2020.170.59512
https://doi.org/10.29105/ensayos41.1-4
https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/04/Politica-Nacional-de-Convive
https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/04/Politica-Nacional-de-Convive
https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/04/Politica-Nacional-de-Convive
https://convivenciaparaciudadania.mineduc.cl/wp-content/uploads/2019/04/Politica-Nacional-de-Convive
https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-363488_recurso_34.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-363488_recurso_34.pdf
https://doi.org/10.26620/uniminuto.praxis.21.31.2021.81-95
https://doi.org/10.26620/uniminuto.praxis.21.31.2021.81-95
https://intellectum.unisabana.edu.co/server/api/core/bitstreams/7bdf9f5f-b06a-52b7-e053-7e0910accd73
https://intellectum.unisabana.edu.co/server/api/core/bitstreams/7bdf9f5f-b06a-52b7-e053-7e0910accd73
https://intellectum.unisabana.edu.co/server/api/core/bitstreams/7bdf9f5f-b06a-52b7-e053-7e0910accd73
https://intellectum.unisabana.edu.co/server/api/core/bitstreams/7bdf9f5f-b06a-52b7-e053-7e0910accd73
https://doi.org/10.29105/pu8.15-3
https://doi.org/10.29105/pu8.15-3

Fedumar, Pedagogia y Educacion Vol.12 No.1
Enero - Diciembre 2025 pp. 174-182

E https://doi.org/10.31948/rev.fedumar
ISSN Electrdnico 2390-0962

0
2]

[=]

Cuando la tecnologia piensa:
desafios y oportunidades
para el pensamiento critico

Enrique Flores Gonzalez!
Raul Reinaldo Jojoa Santacruz?
Alberto Vianney Trujillo Rodriguez3

Como citar este articulo: Flores Gonzalez, E., Jojoa Santacruz,

R. R. y Trujillo Rodriguez, A. V. (2025). Cuando la tecnologia

piensa: desafios y oportunidades para el pensamiento critico.

Revista Fedumar, 12(1), 174-182. https://doi.org/10.31948/fpe.
v12i1.4972

Fecha de recepcion: 26 de agosto de 2025

Fecha de evaluacion: 9 de septiembre de 2025

Fecha de aprobacion: 11 de septiembre de 2025

Resumen

El articulo examina la interaccién entre la inteligencia artificial (IA) y
el pensamiento critico, en un contexto donde la tecnologia influye
crecientemente en los procesos cognitivos, educativos y sociales. Se
parte de la premisa de que la IA, lejos de constituir una amenaza, puede
convertirse en una herramienta significativa para el fortalecimiento
del pensamiento critico, siempre que su uso sea guiado por principios
éticos, pedagodgicos y humanistas. A través de una revision tedrica y
estudios recientes, se identifican beneficios como la personalizacion del
aprendizaje, la retroalimentacion inmediata, la generacion de materiales
educativos y el estimulo de la reflexion mediante instrucciones
metacognitivas. No obstante, también se sefialan riesgos considerables
como la pereza metacognitiva, la delegacién excesiva del juicio humano
y la simplificacion de procesos intelectuales complejos.
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Introduccion

Actualmente, la tecnologia no se considera
una herramienta de uso comun, puesto que
se ha inmerso de lleno en la vida del ser
humano, influyendo en varios aspectos,
desde la toma de decisiones hasta sus
habitos y forma de pensar. En este
cambio digital constante, la Inteligencia
Artificial (IA) es uno de los fendmenos mas
impactantes del siglo, debido a que no solo
ayuda en la automatizacion de tareas, sino
también, de manera casi imperceptible, en
gue esta redefiniendo la forma de razonar
del hombre, cdmo busca informacién, cémo
la evalia y su modo de decidir.

En medio de esta transicion que se
relaciona estrechamente con el ambito
cultural y cognitivo, surge una pregunta
dificil de evadir: en una sociedad cada vez
mas influenciada por sistemas de IA, écédmo
se ve afectado el pensamiento critico? Es
importante sefialar que este interrogante
no proviene de una postura alarmista o de
rechazo a la tecnologia; por el contrario,
nace de una reflexién responsable sobre
los desafios éticos, pedagdgicos y humanos
que conlleva la integracién de tecnologias
avanzadas en la vida diaria.

Por otro lado, a lo largo del tiempo el
pensamiento critico ha sido entendido como
la capacidad del ser humano para analizar
a profundidad, cuestionar con argumentos,
discernir la informacién y tomar decisiones
conscientes. Asi pues, en esencia es uno
de los pilares que sostienen la autonomia
personal y la democracia ciudadana.
De esta manera, cultivar y preservar el
pensamiento critico en una era dominada
por la automatizacién y los algoritmos
predictivos, se vuelve wuna prioridad
ineludible para las instituciones educativas,
para quienes formulan politicas publicas y
para cada individuo.

Este trabajo tiene la intencién de ofrecer
una exploracién de la relacién entre la IA
y el pensamiento critico, partiendo de la
premisa de que no existe una respuesta
Unica ni definitiva. Por el contrario, se trata

de una relacién dindmica y ambivalente,
donde coexisten tanto oportunidades de
transformacién como riesgos significativos.
Por un lado, la IA tiene el potencial de
convertirse en una aliada para promover
el pensamiento critico, puesto que
simplifica el acceso a informacién variada,
personaliza los procesos de aprendizaje y
activa la reflexion a través de herramientas
conversacionales. No obstante, también
existe la posibilidad de que se transforme
en un factor de dependencia cognitiva si se
adopta de manera pasiva o acritica, dejando
de lado y cediendo el juicio humano a los
criterios implicitos de los algoritmos.

Este trabajo se orienta por la idea de que
la IA, lejos de constituir una amenaza para
el pensamiento critico, tiene el potencial de
convertirse en una herramienta sumamente
valiosa para fortalecerlo, siempre y cuando
su implementacién se rija por principios
éticos, pedagdgicos y humanistas. No se
trata de una dualidad entre tecnologia vy
pensamiento; la verdadera cuestién que se
plantea es cdmo se puede asegurar que la
tecnologia esté al servicio del pensamiento,
y no que lo sustituya.

Inteligencia artificial

Al hablar de IA, se hace referencia a uno
de los avances tecnoldgicos mas complejos
y prometedores de los ultimos tiempos. La
IA, lejos de tener una Unica definicién, ha
sido vista de distintas formas, dependiendo
del area de enfoque, ya sea ingenieria,
filosofia, neurociencia, informatica o
ciencias sociales.

La IA se entiende como el campo de
estudio dedicado al disefio y creacién de
sistemas que realizan tareas que, al ser
hechas por el ser humano, requeririan
de su inteligencia, partiendo desde el
razonamiento y la resolucién de problemas
hasta el aprendizaje, la comprension del
lenguaje, la percepcion visual y la toma de
decisiones por si mismos. De hecho, Russell
y Norving (2004) clasifican los sistemas de
IA basandose en dos preguntas: écomo
piensan (como humanos o de forma



racional)? Y écdmo actian (como humanos
o de forma racional)? Esta doble perspectiva
permite diferenciar entre los sistemas que
buscan imitar el pensamiento humano y
aquellos que simplemente buscan el mejor
desempefio posible sin necesidad de replicar
los procesos mentales.

Hoy en dia, la IA se hace presente en
multiples aplicaciones de uso diario. A
modo de ejemplo, hay que tener presentes
los algoritmos que sugieren qué ver en
Netflix o qué escuchar en Spotify, o en
asistentes virtuales como Siri, Alexa o
Google Assistant. También esta en sistemas
de diagndstico médico, en la deteccion de
fraudes financieros, reconocimiento facial,
conduccién auténoma vy, recientemente, en
generadores de texto, imagen y voz como
ChatGPT, DALL:E o Sora. Es evidente que
estas tecnologias no solo han cambiado
la forma en que el ser humano interactua
con la informacion, sino también cémo se
comunica, aprende y decide.

Para los objetivos de este trabajo, se
tendra en cuenta una categoria de IA
especialmente importante: los modelos
de lenguaje de gran escala (LLM, por
sus siglas en inglés). Dichos sistemas
se entrenan con volUmenes gigantescos
de texto, lo que les permite generar
respuestas coherentes o redactar ensayos
completos, traducir idiomas, resumir
textos o resolver problemas matematicos
complejos. Su funcionamiento se basa
en reconocer patrones estadisticos; no
necesariamente realiza una comprension
real del significado. Sin embargo, sus
respuestas crean la ilusién de que son
inteligentes, y eso plantea desafios
epistemoldgicos y éticos importantes.

En resumen, la IA es un campo en constante
evolucidon, que une saberes de multiples
disciplinas y plantea interrogantes en cuanto
al papel del ser humano en la era digital.
Es crucial entender que, lejos de ser algo
uniforme o neutral, la IA es el producto de
decisiones humanas, moldeadas por valores,
intereses y contextos muy concretos. Por
ello, comprender su naturaleza y alcances

es fundamental para evaluar de forma
critica cdmo puede y debe integrarse en los
procesos de formacién intelectual y en el
desarrollo del pensamiento critico.

Pensamiento critico

En una época donde la cantidad de
informacion que llega al ser humano por
diferentes medios es abrumadora, la
comunicacion es inmediata y la tecnologia
influye cada vez mas en su forma de
aprender, el pensamiento critico es una
necesidad urgente para la vida personal
y profesional. Aunque es un término que
escuchamos mucho en la educacion y en el
ambito social, su complejidad no siempre
se entiende del todo.

Generalmente, el pensamiento critico
se define como la habilidad de analizar,
interpretar y evaluar la informacién de
manera légica, reflexiva y argumentada,
con el objetivo de llegar a conclusiones
sblidas y tomar decisiones responsables
(Facione, 1990). Ademas, Paul y Elder
(2006) afiaden que pensar criticamente es
pensar sobre el propio pensamiento. Es un
proceso disciplinado que busca mejorar la
forma como piensa el ser humano. Esta
idea resalta la parte metacognitiva del
pensamiento critico; es decir, la capacidad
humana de observar, cuestionar y redirigir
los procesos mentales para que sean de
mayor calidad.

Desde el punto de vista educativo, el
pensamiento critico se relaciona con una
serie de habilidades cognitivas como el
analisis, la sintesis, la interpretacion, la
inferencia, la evaluacién, la explicacion
y la autorregulacién. Esas habilidades
se desarrollan en entornos pedagdgicos
creados intencionalmente, de forma
deliberada y que estimulan la mente
(Ennis, como se cita en De-Juanas, 2013).
No se trata simplemente de memorizar
contenidos; pensar criticamente es un
proceso formativo mucho mas profundo,
gue involucra aspectos intelectuales, éticos
y emocionales.



El pensamiento critico posee una
caracteristica fundamental: su apertura
a la duda; no desde el punto de vista del
escepticismo, sino desde una disposicién
del hombre a revisar sus propias creencias,
comparar diferentes fuentes y aceptar
el error como parte de su crecimiento
intelectual. Nussbaum (2010) resalta que
el pensamiento critico permite analizar
argumentos con precision y comprender
la vida desde la perspectiva de los demas.
Esta capacidad es absolutamente esencial
para que las democracias funcionen, ya
que la deliberacion racional, el didlogo
y la empatia son fundamentales para el
bienestar de todos.

Otra caracteristica fundamental del
pensamiento critico es su relacion con
un determinado contexto, puesto que
no es una habilidad abstracta; se aplica
a problemas reales, dilemas éticos vy
situaciones culturales especificas. Para
Brookfield (2012), pensar criticamente
implica examinar lo que se da por sentado,
considerar diferentes puntos de vista y
evaluar las consecuencias de las ideas en
escenarios concretos. La importancia de
dicha orientacion hacia el contexto se hace
evidente a la hora de usar tecnologias como
la IA, donde la informaciéon no siempre es
neutra ni esta libre de sesgos.

El campo de la psicologia se ha encargado
de demostrar que el pensamiento critico
y las emociones van de la mano. Segun
Perkins et al. (1993), las emociones influyen
directamente en cdmo las personas
eligen la informaciéon, qué argumentos
les parecen convincentes y hasta qué
riesgos estan dispuestas a correr. Por eso,
algunos investigadores han sefalado la
importancia de unir el pensamiento critico
con la inteligencia emocional, entendiendo
que razonar bien, también significa saber
autorregular las emociones, reconocer los
sesgos y mantener siempre una actitud
abierta y equilibrada.

En el ambito educativo, varios estudios
empiricos aseguran que ensefar el
pensamiento critico de forma explicita trae

muy buenos resultados. La utilizacidon de
estrategias como los debates, el analisis
de casos, la escritura argumentativa y
el trabajo colaborativo permite que los
estudiantes mejoren significativamente su
capacidad para razonar, tomar decisiones
y resolver problemas (Abrami et al., 2015).
Lo interesante es que estos beneficios se
multiplican aun mas cuando se afaden
estrategias metacognitivas, fomentando
que los alumnos reflexionen sobre si
mismos, evallen su propio razonamiento y
revisen criticamente sus procesos mentales.

Finalmente, es importante recordar que el
pensamiento critico no es algo con lo que
el ser humano nace, ni una cualidad fija. Es
una habilidad que se construye, se entrena
y se fortalece con el paso del tiempo. Esta
capacidad de moldearlo da al hombre una
base esperanzadora ante los retos de la era
digital. Si bien la tecnologia puede influir en
cémo piensa, también puede aprovecharla
como una herramienta para enriquecer su
reflexién, siempre y cuando su uso esté
guiado por una clara intencion.

Interaccion entre inteligencia artificial
y pensamiento critico

La relacidon entre la IA y el pensamiento
critico ha configurado uno de los debates
mas importantes de la actualidad. El mundo
es cada vez mas mediado por algoritmos,
donde los sistemas de IA deciden cémo
se produce, se accede y se distribuye
la informacién. Por eso, es urgente
analizar como estas tecnologias, ya sea
para bien o para mal, estan afectando
capacidades cognitivas como la reflexidn, la
argumentacion y la toma de decisiones.

Es por esto que resulta relevante pensar en
esta relacion como un didlogo constante;
es decir, el impacto que tenga la IA sobre
el pensamiento critico dependera de su
uso, de los entornos educativos o de los
profesionales donde se integre, y de qué
tan consciente y critica sea la persona que
la emplea.



Potencial de la IA para promover el
pensamiento critico

Estudios recientes han demostrado que
una adecuada integracion de la IA en
procesos formativos puede actuar como
un estimulante del pensamiento critico. En
entornos académicos, por ejemplo, el uso
de modelos de lenguaje como ChatGPT ha
revelado su utilidad para generar debates,
plantear preguntas abiertas, ofrecer
contrapuntos argumentativos e incluso
asistir al estudiante en la identificacién
de falacias en su razonamiento (Luccioni
et al., 2023).

Sundararajan et al. (2024) plantean que
cuando se usan prompts metacognitivos
con la IA conversacional, como preguntar
équé evidencia apoya esta afirmacion?
O ¢hay una visidn contraria que no estas
considerando?, los estudiantes no solo
mejoran sus argumentos, sino que también
estdn mas dispuestos a revisar sus propias
ideas. Esto demuestra que estas estrategias
activan procesos de reflexidbn que van
mucho mas alld de un simple uso superficial
de la tecnologia.

Riesgos y desafios

A pesar de todo su potencial, el uso
irresponsable o excesivo de la IA puede
traer consigo consecuencias negativas
para el pensamiento critico. Una de las
preocupaciones que mas se menciona en
la literatura especializada es la posibilidad
de que el usuario termine delegando su
propio juicio, aceptando las respuestas
generadas sin tomarse la molestia de
verificar si son verdaderas, tienen contexto
0, Si son relevantes.

Un estudio reciente del Massachusetts
Institute of Technology (MIT) reveld que
los usuarios que utilizan ChatGPT de
forma habitual para escribir o responder
preguntas muestran una clara disminucion
tanto en el esfuerzo mental que invierten
como en la verdadera apropiacion del
proceso de pensamiento. Este fendmeno
ha sido Illamado pereza metacognitiva
(Katz et al., 2024).

Otro riesgo relevante es la externalizacién
del pensamiento critico, un fendmeno en
el cual los usuarios trasladan su capacidad
evaluativa a sistemas que carecen de
verdadero juicio moral. En un estudio que
incluyé a mas de 600 participantes, Gerlich
(2025) evidencié una correlaciéon entre el
uso intensivo de herramientas de IA y una
disminucién en la calidad argumentativa
de textos redactados por humanos,
especialmente cuando los estudiantes
no recibian una formacién previa en
alfabetizacion digital critica.

Estos hallazgos demuestran que el impacto
de la IA sobre el pensamiento critico no es
algo directo ni automatico; depende, en
gran medida, del nivel de alfabetizacién
critica del ser humano sobre cémo funciona
la IA. Entender como operan los algoritmos,
gué posibles sesgos pueden contener vy
cudles son sus limites, es un paso esencial
para darles un uso responsable.

Organismos como la UNESCO (2025a)
han insistido en la urgencia de formar
ciudadanos con las capacidades necesarias
para interactuar con tecnologias inteligentes
de manera ética, critica y reflexiva. En
esta misma direcciéon, autores como
Selwyn (2019) proponen disefar entornos
de aprendizaje donde el uso de la IA esté
mediado por el didlogo, la evaluacion
argumentativa y la construccion colectiva
del conocimiento.

Por lo tanto, la importancia no reside en
rechazar la IA, sino en integrar su uso
al servicio del desarrollo humano. Lejos
de reemplazar el pensamiento critico, la
IA puede actuar como un complemento

inteligente, dependiendo de la actitud
interrogativa del hombre. Desde este
enfoque, sera posible construir una

sociedad en la que la tecnologia fortalezca
la autonomia, el discernimiento y Ila
responsabilidad intelectual.

Beneficios potenciales

La integracién responsable de la IA en
procesos educativos tiene el potencial
de ofrecer beneficios significativos para



el desarrollo del pensamiento critico, la
autonomia intelectual y la democratizacién
del conocimiento. Cuando se implementa
adecuadamente, la IA puede no solo
complementar la labor docente, sino
también transformar positivamente las
experiencias de aprendizaje.

Diversas investigaciones han demostrado
que la IA puede ser un motor para el
pensamiento critico. Singh et al. (2025)
encontraron que el uso de prompts
metacognitivos en conversaciones con
modelos de lenguaje generativofomentauna
reflexion profunda y una mayor disposicion
a cuestionar lo que se da por sentado. De
manera similar, Yuan y Hu (2024) observaron
que los estudiantes que usaron la IA como
apoyo reflexivo fortalecieron su capacidad
de autoevaluaciéon y argumentacion, lo que
impulsé su autonomia cognitiva.

Un beneficio sustancial adicional radica en
la posibilidad de brindar retroalimentacion
inmediata, lo que facilita el establecimiento
de ciclos de mejora continua. Esto
ayuda a los estudiantes a identificar sus
errores, corregirlos y avanzar con mayor
precision en su aprendizaje (TSHA, 2023;
Dobosevych, 2024). Esta inmediatez
complementa la evaluacion humana de
forma efectiva, especialmente en entornos
con alta demanda.

Finalmente, la IA también hace una
contribucion importante en cuanto al
acceso Yy la equidad educativa: posibilita
la generacion de materiales de calidad de
forma rapida y a bajo costo, lo que permite
llegar a poblaciones que, histéricamente,
han estado excluidas de ciertos recursos.
Un ejemplo claro es el programa Letrus
en Brasil, que logr6 mejorar de manera
medible las habilidades de escritura en
estudiantes de escuelas publicas al usar
la IA para darles retroalimentacion textual
(Dobosevych, 2024).

En sintesis, cuando se utiliza de forma
ética, con una guia pedagdgica clara y una
conciencia critica, la IA tiene el potencial de
enriquecer sustancialmente el pensamiento

critico, la creatividad, la motivacion y la
equidad en los procesos educativos. Sin
embargo, estos beneficios requieren una
mirada critica, una regulacién cuidadosa y
una formacion integral, tanto para docentes
como para estudiantes, para evitar caer en
la pasividad y en la dependencia tecnoldgica.

Riesgos y amenazas

Pese a las importantes ventajas que ofrece,
la adopcion de la IA también acarrea riesgos
significativos para el pensamiento critico,
sobre todo cuando se utiliza sin supervision,
sin conciencia critica o excesivamente.

En primer lugar, hay un fenédmeno que se
ha llamado ‘pereza metacognitiva’, segun
un estudio del MIT Media Lab (Pino, 2025).
Los participantes que usaron ChatGPT para
escribir ensayos mostraron una actividad
cerebral significativamente menor, menos
creatividad y una reduccién en el sentido de
que el trabajo era suyo. Lo preocupante es
que esta disminucién de la funcion cognitiva
persistid incluso después de dejar de usar
la IA, lo que sugiere una dependencia dificil
de revertir.

Ademads, la IA puede fomentar Ila
externalizacion del pensamiento critico. En
entornos educativos, los estudiantes tienden
a delegar tareas cognitivas complejas a
la IA, lo que disminuye su participacion
activa en el proceso. Un estudio de THE
Times Higher Education (McMinn, 2025)
describe cdémo el fendbmeno de cognitive
offloading no es necesariamente negativo si
se utiliza estratégicamente, pero se vuelve
problematico cuando sustituye la reflexion
por respuestas automaticas.

Los efectos neuroldgicos reportados
por el MIT también se evidencian en
un electroencefalograma (EEG) que
muestra una menor conectividad en redes
cerebrales asociadas al pensamiento critico
en usuarios frecuentes de IA. Esto impacta
negativamente la retencién de informacion,
la creatividad y la memoria a largo plazo.
Estos hallazgos preocupan especialmente



cuando la IA se convierte en un sustituto
rutinario del esfuerzo cognitivo.

En sintesis, los principales riesgos vy
amenazas relacionados con la IA incluyen
la disminuciéon del esfuerzo cognitivo y la
creatividad, la simplificacion excesiva de
informacion critica, la transferencia de
responsabilidad intelectual a sistemas
automatizados, la afectacién emocional y
motivacional, y la pérdida de transparencia
y confianza en el conocimiento.

Implicaciones éticas y educativas

La implementacién de la IA en contextos
educativos plantea implicaciones éticas
y educativas que exigen una atencién
cuidadosa por parte de docentes,
instituciones y quienes disefian las politicas
publicas. Su uso adecuado debe guiarse por
principios que protejan la dignidad humana,
la equidad y la responsabilidad pedagdgica.

En el ambito educativo, la recomendacion
sobre la ética de la IA de la UNESCO
(2024a) establece cuatro valores que
considera fundamentales: 1. El respeto por
los derechos humanos y la dignidad; 2. La
justicia y la inclusion; 3. La sostenibilidad
medioambiental; 4. La convivencia pacifica.
Propone algunos principios para su
aplicacion. Entre ellos, la transparencia, la
rendicion de cuentas, la supervision humana,
la privacidad, la equidad, la inclusién y
la alfabetizacién, todos disefiados para
regular la IA a lo largo de su ciclo de vida.
Esto significa que las instituciones deben
garantizar la supervision humana en los
entornos educativos, proteger los datos de
los estudiantes y evitar que los algoritmos
reproduzcan sesgos.

Ademas, el desarrollo de competencias
digitales y éticas en IA es un aspecto
relevante. La UNESCO (2024b; 2025b)
sefala que se estan construyendo marcos
competenciales para docentes y estudiantes
que abarcan el uso ético de la IA, la
deteccién de sesgos, la comprensién de
impactos sociales y el apoyo a aprendizajes
contextualizados. Un ejemplo de esto es
Indonesia, donde se capacité a docentes

en ética de la IA para fomentar practicas
contextualizadas en consonancia con
valores culturales locales.

Finalmente, en el ambito de la equidad
global, la UNESCO y organizaciones como
Education Above All advierten sobre la
homogeneizacion cultural que podria
acentuarse si se adoptan Unicamente
modelos de IA desarrollados en contextos
occidentales. Para contrarrestar esto, es
fundamental optar por soluciones locales,
que sean sensibles al idioma, al contexto
cultural y a las infraestructuras de cada
lugar; asi se evita que las brechas educativas
se hagan aun mas grandes.

En conclusién, garantizar implicaciones
éticas y educativas sélidas requiere adoptar
un modelo de IA centrado en el ser humano,
que fomente la alfabetizacion critica, la
transparencia, la rendicién de cuentas vy el
contexto cultural. Solo asi se podrd asegurar
que la IA cumpla su propésito de fortalecer,
y no de reemplazar, el pensamiento critico
y la autonomia formativa.

Conclusiones

La llegada de la IA al ambito educativo y
cognitivo presenta uno de los mayores retos
actuales para la formacién humana: écomo
integrar estas tecnologias sin poner en
riesgo el desarrollo del pensamiento critico?
Como se ha visto, la relacién entre laIA y el
pensamiento critico no es necesariamente
opuesta, pero si es delicada. Requiere un
enfoque ético, pedagodgico y reflexivo que
ponga al ser humano en el centro de todo
el proceso formativo.

En primer lugar, la IA, en su dimensidn
conceptual, ha demostrado una capacidad
sin precedentes para procesar informacion,
generar texto, sintetizar datos y modelar el
lenguaje humano. Sin embargo, esta misma
habilidad puede volverse una amenaza
si desplaza funciones cognitivas como la
argumentacion, la evaluacién, la reflexién y
la autonomia intelectual. Estudios recientes
alertan sobre la pereza metacognitiva
que puede surgir del uso acritico de los
asistentes de IA, asi como la simplificacién



excesiva de contenidos complejos y el
riesgo de desinformacion.

Frente a estos riesgos, se destacan los
beneficiospotencialesdeunalAbienutilizada,
el desarrollo de entornos personalizados
de aprendizaje, el acompafamiento en
procesos investigativos, la facilitacion de
tareas complejas y la democratizacién
del acceso al conocimiento. No obstante,
estos beneficios solo pueden materializarse
si van acompafiados de estrategias
activas que fomenten la metacognicion,
la autorregulacién, la revision critica de
informacion vy la interacciéon consciente con
la tecnologia.

Las implicaciones éticas y educativas de
este proceso son inevitables. Incorporar
la IA en los entornos educativos exige
respetar principios como la transparencia,
la equidad, la inclusién, la privacidad y
la supervision humana. La IA no debe
reemplazar la inteligencia humana, sino
acompandarla, ampliarla y desafiarla. Asi, el
futuro de la educacion no estara definido
por el avance de los algoritmos, sino por la
capacidad humana para pensar con ellos,
cuestionarlos, reinterpretarlos vy, sobre
todo, decidir cuando y como usarlos.

Para finiquitar, el pensamiento critico no se
preserva excluyendo la IA, sino integrandola
con responsabilidad, sentido ético y una
clara vision pedagdgica. El desafio actual es
formar generaciones que sean capaces de
dialogar con la IA sin perder su capacidad
de juicio, de razonar sin delegar su
criterio y de imaginar futuros en los que la
tecnologia potencie la humanidad, en lugar
de reducirla.
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Guia paralos autores Revista Fedumar
Pedagogia y Educacion

La Revista Fedumar Pedagogia
y Educacion estd dirigida a las
diversas comunidades de especialistas,
investigadores, académicos, autores,
lectores y demds, tanto nacionales
como internacionales, estudiosos de
las dareas de pedagogia y educacion.
La Revista Fedumar Pedagogia y
Educacion tiene una periodicidad
anual, que orienta su funcién esencial a
la publicacion de articulos originales e
inéditos resultado de investigacion asi:
articulo de investigacion, manuscrito
que presenta de manera detallada, los
resultados originales de investigacion,
que se estructura de la siguiente manera:
introduccién, metodologia, resultados,
discusion y conclusiones-; reflexion
- manuscrito que presenta resultados
de investigacion desde una perspectiva
analitica, interpretativa o critica del autor,
sobre un tema especifico, recurriendo
a fuentes originales-; o revision -
manuscrito resultado de una investigacion
terminada donde se analizan, sistematizan
eintegranlosresultadosdeinvestigaciones
publicadas o no publicadas, sobre un campo
en ciencia o tecnologia, con el fin de dar
cuenta de los avances y las tendencias de
desarrollo. Se caracteriza por presentar
una cuidadosa revision bibliografica de
por lo menos 50 referencias-.

De igual manera, la revista acepta resefas
y reflexiones, orientadas al fendémeno
educativo y pedagdgico colombiano,
latinoamericano y mundial; ademas, recibe
cualquier tipo de contribucion pictoérica,
fotografica, literaria, siempre y cuando se

cumpla con los criterios tematicos y de
calidad establecidos por la publicacion.

Condiciones envio de

manuscritos

para el

Para realizar la postulacion de manuscritos
a la revista, es necesario que se prepare
el documento de acuerdo a los tipos de
articulos que se aceptan.

Las opiniones y afirmaciones presentes en
los articulos son responsabilidad exclusiva
de los autores, entendiendo que el envio
del manuscrito a esta revista compromete
a los autores a no postularlo parcial o
completamente, simultdneamente o]
sucesivamente a otras revistas o entidades
editoras. Asimismo, los autores deberan
declarar que los contenidos desarrollados
en el manuscrito son propios de su autoria,
y que la informacién tomada de otros
autores y obras, articulos y documentos
publicados, esta correctamente citada y
es verificable en la seccion del texto de
referencias bibliograficas.

Todos los manuscritos que se postulen para
su publicacion en la revista, deben seguir los
lineamientos del Manual de Publicaciones de
la American Psychological Association APA
7.a edicién. Ademas, el titulo, el resumen y
las palabras clave.

Los manuscritos postulantes deberan
presentarse en el programa Microsoft Word
(descargar plantilla), en hoja tamafio carta
con margenes iguales de: 2 cm, empelando
como tipo de letra Verdana, con un
interlineado sencillo (1,0) y una extension
minima de 10 y maxima de 15 paginas
incluyendo figuras y tablas.

Los manuscritos a postular deberan ser
enviados a través del sistema Open Journal
Systems (OJS) de la revista https://revistas.
umariana.edu.co/index.php/fedumar/
user/register previo registro del usuario
-autor- en esta plataforma, una vez que se
cumpla con todos los requisitos anteriores
y aquellos de composicidn que se presentan
a continuacion:
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Titulo: El titulo no deberd exceder las 12
palabras, asimismo, sera claro, concreto
y preciso;, éste debera tener una nota
a pie de pagina en donde especifique las
caracteristicas del proceso investigativo, de
revision o de reflexiéon desarrollado para la
concrecion del aporte escritural.

Ejemplo: Este articulo es el resultado de
la investigacién titulada: la competencia
argumentativa oral en estudiantes de
basica primaria, desarrollada desde el 15
de enero de 2009 hasta el 31 de julio
de 2011 en el corregimiento de Genoy,
departamento de Narifio, Colombia.

Autor/es: Posteriormente al titulo del
manuscrito debera ir el nombre del autor/es,
seguido de los siguientes datos para cada
caso: nivel académico - del grado mayor
a menor, con las respectivas instituciones
otorgantes-, filiacion institucional -
nombre completo de la institucién donde
labora-, datos de contacto -correo
electrdnico, personal e institucional, ciudad,
departamento, provincia, pais donde reside-
y ORCID.

Ejemplo: Luis Guillermo Mora Figueroa,
Doctor en Ciencias de la Educacion
(RUDECOLOMBIA Universidad de Narifo),

Magister en Pedagogia (Universidad
Mariana), Especialista en Pedagogia
(Universidad Mariana), Licenciado
en Lengua Castellana vy Literatura

(Universidad de Narifo); Profesor Titular
Universidad del Cauca (Cauca, Colombia),
integrante del grupo de investigacion
Mentefactumedu; Correo electrdnico
personal: Igmora@gmail.com correo
electrénico institucional: Imora@ucauca.
edu.co

Resumen: El resumen incluird los
objetivos principales de la investigacion,
alcance, metodologia empleada, y de igual
manera, los resultados mas destacados y
las conclusiones mas sobresalientes; por lo
que este apartado serd claro, coherente y
sucinto, y no sobrepasara las 150 palabras.

Palabras clave: Se admitirdn un minimo
de 3 y un maximo de 10 palabras clave, las
cuales posibilitaran ubicar tematicamente el
contenido del articulo, que ademas, deberan
ser relevantes y que ayudaran a su indizado
cruzado, se recomienda que se seleccionen
términos preferiblemente presentes en los
distintos tesauros especializados.

Contenido o desarrollo: De acuerdo al
tipo de articulo al que responda el manuscrito,
deberd ordenarse en coherencia con los
objetivos comunicativos propuestos.

Para el caso de los manuscritos resultado
de proceso de investigacion, estos
estaran estructurados asi:

Introduccion: se menciona el
problema u objetivos del proceso
investigativo, haciendo alusiéon a los
posibles antecedentes bajo los cuales
se fundamenta el trabajo investigativo,
asimismo, se comenta el tipo de
metodologia empleada, una justificacion
de la eleccion de ésta, ademas de
la inclusién pertinente y precisa de
respaldo bibliografico que fundamente
tedricamente este primer acercamiento
al contenido del manuscrito.

Metodologia: se menciona el disefio,
técnicas y materiales empleados en la
investigacion para la obtencion de los
resultados, se recomienda desarrollar
descriptivamente esta seccion,
mencionando todos los aspectos
concebidos al momento de realizar el
proceso, es decir, expresar claramente
el tipo de disefio, asimismo, el tipo de
muestreo, que fueron utilizados, de
igual forma, es conveniente mencionar

las técnicas estadisticas y demas
instrumentos empleados para la
recoleccion de la informacidon -esta

seccion debera estar escrita con verbos
en tiempo pasado-.

Resultados: se presentan los resultados
obtenidos del proceso investigativo, es
concretamente, la contribucién que se
hace al nuevo conocimiento, en donde



se evidencia la coherencia entre los objetivos planteados al inicio de la investigacion y
la informacion obtenida a través de los instrumentos de recoleccion; es aconsejable que
se mencione todos los resultados importantes obtenidos, hasta aquellos que estan en
contraposicion a la hipotesis de la investigacién.

Discusion: se presentan aquellas relaciones, interpretaciones, recomendaciones que los
resultados obtenidos sefialan en paralelo con otras investigaciones, antecedentes, y teorias
referidas al tema abordado.

Conclusiones: se presentan de manera clara, concreta y coherente con los temas
desarrollados en el manuscrito, por lo que debera presentar los argumentos precisos
que justifican y validan cada conclusion.

En el caso de contribuciones como resefas, seran aceptadas siempre y cuando cumplan
con las siguientes caracteristicas: la obra a resefiar no tendrd mas de 5 afios de antigiiedad,
el texto debe presentarse en el programa Microsoft Word (descargar plantilla), con una
extensidn minima de cinco y maxima de 10 paginas; ademas, contara con las siguientes
partes: presentacion, introduccion, desarrollo, conclusiones; aliin mas, su evaluacion
sera realizada por el comité editorial de la revista, y no se postularan para procesos de
indexacién los aportes de esta naturaleza.

Deigual manera, contribuciones como reflexiones contaran con las siguientes caracteristicas
para su postulacion: presentarse en el programa Microsoft Word (descargar plantilla),
una extensién minima de 5 y maxima de 10 paginas y contara con las siguientes partes:
introducciodn, desarrollo, discusion, conclusiones, y referencias; cabe aclarar que su
evaluacién sera realizada por el comité editorial de la revista.

Figuras y tablas: Para el caso de las figuras (graficas, diagramas, mapas, dibujos,
fotografias e ilustraciones), deben ubicarse en el lugar respectivo dentro del texto, estaran
numeradas y descritas con una leyenda en la parte superior izquierda que comience con
la palabra “Figura”, en donde se consigne brevemente el contenido del elemento alli
dispuesto, en cursiva y sin punto final. Para el caso de las tablas, estas deberan contener
-preferiblemente- la informacién cuantitativa que menciona el texto, se enumeraran y
contaran con una leyenda descriptiva ubicada en la parte superior izquierda del elemento,
la cual iniciard con la palabra “Tabla”, su descripcion debe ir en cursiva y sin punto final,
no se aceptan tablas como imagenes, deberan estar insertadas en el archivo. Para todas las
figuras y tablas se sefialara la fuente de donde son tomadas; por favor, abstenerse de ubicar
material que no cuente con el permiso escrito del autor y de los participantes (adjuntar
el consentimiento firmado), asi como la calidad y legibilidad. Emplear las figuras y tablas
Unicamente cuando sean necesarias, no debe redundar la informacién que expresan con el
contenido textual, asimismo, seran autoexplicativas, sencillas y de facil comprension. Las
figuras deben ser enviadas en archivos independientes con minimo 300 dpi en formato JPG
o PNG.

Emplear las figuras y tablas Unicamente cuando sean necesarias, no debe redundar la
informacion que expresan éstas con el contenido textual, asimismo, seran autoexplicativas,
sencillas y de facil comprension.
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Citas

Tipo de cita

Formato y ejemplo

Cita textual
de menos
de 40
palabras

Con énfasis en la cita: “Cita” (Autor, afo, pagina)

Una situacion de variacion es “tanto un escenario en el que los elementos en
escena cambian con el transcurso de tiempo” (Acosta, 2004, p. 112), como
también aquellas circunstancias donde la modificacion de estado se presenta
relacionada...

Con énfasis en el autor: Autor (afo, pagina) “cita”

Una situacién de variacion segun Acosta (2004, p. 112), es que “tanto un
escenario en el que los elementos en escena cambian con el transcurso de
tiempo” como también aquellas circunstancias donde la modificacién de estado
se presenta relacionada...

Cita textual
de mas de
40 palabras

Con énfasis en la cita: “Cita” (Autor, afo, pagina)

Como el juicio tuvo lugar en ausencia del reo, el juez ordend a un piquete de
soldados reducir a prisién al sefior Mino, pero él habia emprendido viaje a Lima
dias atras.

El segundo jurado, llegado el momento de la calificacién del delito, dijo: el
jurado de la calificacion declara al sefior doctor Domingo Mifio culpable del
quebrantamiento del articulo 759 del Cédigo Penal en primer grado. Acogid
el juez el anterior veredicto y condeno al doctor Mifio. (Ortiz, 1975, p. 213).

Con énfasis en el autor: Autor (afo, pagina) “cita”

Como el juicio tuvo lugar en ausencia del reo, el juez ordend a un piquete de
soldados reducir a prision al sefior Mifno, pero €l habia emprendido viaje a Lima
dias atras, en ese sentido y de acuerdo con Ortiz (1975):

El segundo jurado, llegado el momento de la calificacion del delito, dijo: el
jurado de la calificacion declara al sefior doctor Domingo Mifio culpable del
quebrantamiento del articulo 759 del Cédigo Penal en primer grado. Acogid
el juez el anterior veredicto y condeno al doctor Mifio. (p. 213)

Parafrasis

Con énfasis en la cita: “Cita” (Autor, afo, pagina)

La informacion va tomando cada vez mas relevancia, como activo para las
empresas e instituciones, ya sean publicas o privadas; pero, esta no se
obtiene ya ‘elaborada’, sino que se la consigue en forma de datos, los cuales
deben ser registrados mediante sistemas transaccionales u hojas de calculo v,
posteriormente, analizados, para poder obtener informacién util para la empresa
o institucion (Vargas, 2016).

Con énfasis en el autor: Autor (afo, pagina) “cita”

En ese sentido, para Vargas (2016), la informaciéon va tomando cada vez mas
relevancia, como activo para las empresas e instituciones, ya sean publicas
o privadas; pero, esta no se obtiene vya ‘elaborada’, sino que se la
consigue en forma de datos, los cuales deben ser registrados mediante sistemas
transaccionales u hojas de calculo y, posteriormente, analizados, para
poder obtener informacién util para la empresa o institucion.

Varios
autores
en una cita

Cuando hay 2 autores siempre se Rivera y Vera (2017) afirman que...
citardn sus apellidos separados

A\ /4

por 'y

Cuando hay 2 o mas autores Hernandez et al. (2022) afirman...
se cita el apellido del primero
seguido de “et al.”

Cuando se trata de un autor Organizacion Mundial de la Salud (OMS,
corporativo, la primera vez se cita 2022), afirma que...

el nombre de la organizacién vy la

sigla; la segunda solo se usa la

sigla.




Referencias

Es la ultima seccién del manuscrito. Aqui deberan figurar todas las referencias citadas;
su orden se establecerd de manera alfabética y siguiendo las disposiciones del Manual de
Publicaciones de la American Psychological Association APA 7.a edicién. A continuacion, se
presenta los tipos de fuentes mas empleados al momento de estructurar un manuscrito
cientifico, como también, el formato y ejemplo correspondiente para cada caso. Se
recomienda incluir el DOI de aquellos articulos, libros o capitulos de libros que se encuentren
disponibles en linea.

Tipo de fuente Formato y ejemplo

Libro impreso Primer apellido, Inicial del nombre. (Fecha de trabajo). Titulo. Editorial.
individual Mora, J. (2013). Los dilemas de la investigaciéon. UNIMAR.

Primer apellido, Inicial del nombre.; Primer apellido, Inicial del nombre. y Primer

Libro impreso ,,qjido, Inicial del nombre. (Fecha de trabajo). Titulo. Editorial.
colaboracion

Mora, J., Martinez, G. y Fernandez, A. (2012). Pensamiento creativo. ECOE Ediciones.

Primer apellido, Inicial del nombre. (Fecha de trabajo). Titulo del capitulo. En Inicial
Capitulo de del nombre, Apellido del editor (Ed.), Titulo del libro (pp. Inicial - final). Editorial.

libro impreso Mora, J. (2011). Pensamiento complejo. En L. Castrillén (Ed.), La maquina humana
(pp. 115-152). Ariel.

Primer apellido, Inicial del nombre. (Fecha de trabajo). Titulo del articulo. Titulo de la

Revista revista, volumen (nimero), pp. Inicial - final.
Impresa Mora, J. (2011). Teoria y ciencia. Revista Colombiana de Investigacion, 11(4), 98-
115.
Primer apellido, Inicial del nombre. (Fecha de trabajo). Titulo del articulo. Titulo de la
Revista revista, volumen (nimero), pp. Inicial - final. DOI
electrénica Mora, J. (2011). Teoria y ciencia. Revista Colombiana de Investigacién, 11(4), 98-

115. http://10.1007/978-3- 642-1757

Primer apellido, Inicial del nombre. (Fecha de trabajo). Titulo. Direccion web.

Documento - 3 ; -
web Mora, J. (2010). Reacciones y emociones en los juegos. http://www. reacciones-
emocionales/.com
Primer apellido, Inicial del nombre. (Fecha de trabajo). Titulo [Tesis de nivel,
} Universidad o Institucion]. Nombre
Tesis en

del repositorio. URL de localizacion.

repositorios

institucionales Moran, A. (2011). Competencia argumentativa oral [Tesis de Maestria, Universidad

Mariana]. Repositorio Dspace UNIMAR. http://recursosbiblioteca.uvalle.co/
tesisdigitales/pdf.html

Primer apellido, Inicial del nombre. (Fecha de trabajo). Titulo [Tesis de nivel,
Universidad o Institucién]. Archivo
digital. URL de localizacion.

Tesis en la web ; - - - - - -
Moran, A. (2011). Competencia argumentativa oral [Tesis de Maestria, Universidad

Mariana]. Archivo digital.
http://recursosbiblioteca.uvalle.co/tesisdigitales/pdf.html

Formatos adjuntos

Para someter el manuscrito a los procesos de evaluacidon para su posible publicacién, los
autores deben enviar debidamente diligenciados y firmados los siguientes formatos:

Formato de identificacion de autor e investigacion: Documento donde se consignan
los datos requeridos sobre los autores, tipologia del manuscrito postulado, y naturaleza de
la investigacién o el proceso para la configuracion del articulo (debe diligenciarse por cada
autor).

Declaracion de condiciones: se manifiesta que el articulo es original e inédito, que su
vez, no ha sido enviado parcial o completamente, simultaneamente o sucesivamente a



otras revistas o entidades editoras (debe
diligenciarse por cada autor).

Licencia de uso parcial: Documento
donde se autoriza a la Universidad Mariana,
concretamente a la Editorial UNIMAR, para
que puedan ejercer sobre los manuscritos
postulantes, atribuciones orientadas a
difundir, facilitar, promover y deconstruir
el saber y conocimiento, producto de
los procesos de investigacién, revision y
reflexién que expresa la obra.

Proceso de evaluacion

La revista con previa autorizacion del
autor/es realizara los ajustes pertinentes
a los manuscritos, con el propédsito de dar
mayor precisién, claridad, coherencia a la
propuesta escritural postulante, por lo que
se solicita a todos aquellos interesados
en enviar sus aportes, escribir con toda la
rigurosidad a la que haya lugar, de igual
manera, empelando debidamente las reglas
ortograficas y gramaticales de la escritura
cientifica, estructurando el manuscrito
en general, a través de parrafos claros,
coherentes y objetivos; en relacién con lo
anterior, se sugiere evitar redundancias,
uso reiterativo de expresiones, conceptos,
términos “entre otros” de similar manera,
evitar el uso innecesario de siglas.

La revista realiza procesos rigurosos de
evaluacién y validacidon de los manuscritos
postulantes, por lo que el tiempo estimado
para el desarrollo 6ptimo de estos proceso
y procedimientos comprende entre dos y
cinco meses, claro estd, dependiendo de
la cantidad y calidad de los manuscritos
postulados

El Comité Editorial de la revista decide sobre
la aceptacion o rechazo de los manuscritos
postulados, partiendo del cumplimiento
de las politicas, criterios, disposiciones, vy
condiciones que la publicacién ha establecido
para la aceptacion inicial de los aportes
escriturales -proceso de evaluacidon del
manuscrito por parte del comité editorial-,
tanto las disposiciones afirmativas como
negativas, seran comunicadas a los autores,

quienes conoceran las razones por las que el
manuscrito fue aceptado o rechazado.

Ademas de lo anterior, se remitird a los
autores las pruebas galeradas de los
articulos previamente a la publicacién
digital de la revista; cabe aclarar que en
esta etapa no se aceptaran nuevos parrafos,
frases o secciones para agregar, ya que sélo
se limitard el proceso a las correcciones
de posibles erratas de digitacidon, que
contribuyan al perfeccionamiento de Ila
version final de la revista.

La revista estd en constante contacto con
los autores, por tanto, estan enterados del
estado de su manuscrito, y que posibilita
gestion efectiva y eficiente de los procesos
y procedimientos editoriales.

Convocatorias de escritura

Esta sujeta al cronograma que se establezca
para cada afio.

Contraprestaciones

Aguellos autores que publiquen su articulo
en la revista, podran descargar su texto las
veces que lo requieran, ya que la publicacién
es de acceso abierto, de igual manera, se
les enviara via electrdnica la totalidad de la
revista.

Informacion adicional

La revista se gestiona a través
de O0JS: https://revistas.umariana.edu.
co/index.php/fedumar en donde se ubica
toda la informacién concerniente a la
revista (Fedumar Pedagogia y Educacién se
publica en formato digital); cabe mencionar
que justamente en la direccion citada
anteriormente, se puede descargar la “guia
para autores”, la “plantilla”, el “formato de
identificacion de autor e investigacion”, la
“declaracidn de condiciones” y la “licencia de
uso parcial”, estos documentos y formatos
son esenciales en el proceso de postulacién
del manuscrito a evaluacién.
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