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Resumen

El estudio busca implementar un modelo de investigacion en quimica para
fomentar el desarrollo individual y social mediante el emprendimiento
en los estudiantes de décimo y undécimo en la Institucion Educativa
Santa Rosa de Lima - Rosario, Narino. Este modelo permitira identificar
el contexto y las expectativas de los estudiantes y su nuacleo familiar
respecto al emprendimiento, disefar estrategias metodoldgicas y
promover la creatividad, autonomia y liderazgo en trabajos en equipo.
Se empled una investigacion cualitativa con un enfoque critico social y
tipo de investigacidon-accion (IA), utilizando entrevistas a estudiantes y
padres para recolectar datos. La percepcion del emprendimiento destaca
su potencial para mejorar la calidad de vida y fomentar el propdsito en
contextos de oportunidades laborales limitadas. Se necesita fortalecer
las competencias emprendedoras y fomentar iniciativas sostenibles e
innovadoras. Ademas, resalta la necesidad de metodologias adecuadas
para la ensefianza de ciencias naturales, y de generar espacios de
formaciéon que respondan a las expectativas de los estudiantes y su
nucleo familiar frente al emprendimiento.
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Articulo resultado de la investigacidn titulada: Modelo por investigacion en la asignatura de
Quimica para fortalecer el desarrollo individual y social a través del emprendimiento en los
estudiantes de grado décimo y undécimo en la Institucion Educativa Santa Rosa de Lima -
Rosario, Narifio, en el departamento de Narifio, Colombia.
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Introduccion

El emprendimiento es una competencia
clave en la formaciéon integral de los
estudiantes, y su desarrollo dentro del
ambito educativo depende en gran medida
de sus percepciones, como las de los
docentes. En este contexto, la presente
investigacion se centra en fortalecer el
emprendimiento en estudiantes de grados
décimo y undécimo mediante un modelo
de investigacion en la asignatura de
quimica. Este enfoque no solo fomenta el
pensamiento critico y la creatividad, sino
que impulsa el liderazgo y la autonomia en
espacios de trabajo colaborativo.

En cuanto a los antecedentes, se logré
analizar proyectos de investigacion a
nivel internacional, nacional y regional,
entre los que se destaca el de Gibb
(2003), el cual aborda la importancia del
aprendizaje experiencial en el desarrollo
del espiritu emprendedor, abogando por
la implementacién de proyectos practicos
dentro del curriculo escolar, para que
los estudiantes puedan experimentar el
proceso emprendedor de manera real.

Asimismo, la tesis doctoral de Vidal (2019),
desarrollada aplicando la metodologia
de la investigacidon cientifica. El autor
sefiala que las habilidades sociales no son
una variable decisiva y determinante en
la capacidad de emprendimiento en los
sujetos de estudio, como resultado de la
aplicacién de cuestionarios que permitieron
medir la habilidad social y la capacidad
emprendedora de los estudiantes. El
trabajo presenta un enfoque cuantitativo y
de disefio descriptivo correlacional.

En Colombia, Ferreyra (2019) sostiene

que, en la actualidad, algunas
instituciones articulan asignaturas
del pensum académico con la catedra

de emprendimiento para fomentar Ila
investigacion en el campo educativo,
como un proceso de construccidn social
que conlleve el desarrollo individual vy
social, productivo y territorial de las
comunidades y de esta manera, aminorar

a futuro el desempleo, la delincuencia vy la
pobreza, asi como los factores de riesgo
asociados con el conflicto armado. De
otra parte, Rolén (2019) trabajo con una
unidad de andlisis de 54 participantes, de
los cuales el 50 % corresponden a nifas,
para analizar los factores relacionados con
la baja participaciéon del sexo femenino
en los talleres de Punto Vive Digital Lab

(PVDLAB) ofertados en las comunas
cercanas a la institucion.
Dentro del departamento de Narifo,

Mufoz-Realpe y Valverde-Riascos (2020)
se propusieron fortalecer la cultura del
emprendimiento en los estudiantes, como
un proceso de transformacién a través de
la feria empresarial como una estrategia
didactica. Observaron que los estudiantes
asumen el conocimiento del entorno como
una necesidad para emprender iniciativas;
se ocupan en consultar aspectos propios de
la regidn que constituyan, en su conjunto,
un conocimiento de su entorno, como los
productos agricolas o pecuarios propios
de la regién, las temporadas de siembra vy
cosecha, lugares turisticos e historicos. De
esta forma, los estudiantes reconocen que
el conocimiento del entorno esta ligado a
la generacién de sentido de pertenencia y
creatividad al momento de innovar.

Modelo por investigacion. Segun
Hofstein y Lunetta (2004), el laboratorio de
ciencias representa un espacio educativo
singular, ya que ofrece una variedad de
recursos y herramientas que enriquecen
tanto la enseflanza como el aprendizaje,
superando las limitaciones de una clase
tedrica. Proponen que la evaluacion del
rendimiento estudiantil, desde un enfoque
de aprendizaje integral y contextualizado,
debe estructurarse en cuatro etapas
dentro de la ensefianza experimental: la
primera corresponde a la planificacién y
disefio, en la cual los estudiantes deben
formular preguntas, anticipar resultados y
proponer hipotesis que seran verificadas
posteriormente. La segunda, conocida
como realizacién, se centra en la ejecucién
experimental, donde los estudiantes
demuestran destrezas en la manipulacién



de equipos, toman decisiones sobre
metodologias, realizan observaciones vy
comunican sus hallazgos. En la tercera,
denominada analisis e implementacion,
interpretan las relaciones observadas,
crean generalizaciones, valoran la exactitud
de los datos, reconocen limitaciones
experimentales y plantean nuevas
interrogantes basadas en la experiencia
investigativa. Finalmente, la etapa de
aplicacion les permite hacer predicciones
sustentadas en los resultados obtenidos,
formular conclusiones y proponer nuevas
hipétesis, aplicando las técnicas aprendidas
a diferentes problemas experimentales.

El emprendimiento. En la sociedad
contemporanea, la valoracion del
emprendimiento ha alcanzado un consenso
generalizado, especialmente en el ambito
educativo. Segun Vera-Sagredo et al.
(2023), los alumnos que desarrollan una
actitud emprendedora demuestran una
capacidad significativa para desenvolverse
en situaciones dificiles o problematicas, lo
cual sugiere que los proyectos educativos
que priorizan la formacién para el
emprendimiento deben implementar
estrategias que fortalezcan la resolucién
de problemas en ellos. El emprendimiento,
entonces, no se limita a ser una mera
idea de innovacién o superacién personal;
implica también, la puesta en practica
de ideas que transformen el contexto,
incentivando a los estudiantes a mejorar
su espiritu emprendedor y, por ende, su
capacidad para generar cambios positivos
en su entorno.

Intervencion de la quimica. Desde una
perspectiva mas amplia, la ensenanza
de la quimica también tiene el potencial
de contribuir significativamente a la
formacion de ciudadanos responsables vy
comprometidos con el desarrollo sostenible
(Caballero-Camejo, 2017). La aplicacion de
los principios quimicos en la conservacion
del medio ambiente, el uso eficiente de la
energia y la gestién segura de sustancias
quimicas pueden tener un impacto positivo
en la calidad de vida de las comunidades
y en la preservacion del entorno natural.

En este sentido, la ensefianza de la quimica
no solo tiene que ver con transmitir
conocimientos, sino también con cultivar
una conciencia critica y ética en los
estudiantes, capacitandolos para tomar
decisiones informadas y responsables en su
vida personal y profesional. Es importante
destacar que la ensefanza de la quimica no
estd exenta de desafios y limitaciones. La
falta de recursos adecuados, la formacién
insuficiente de los docentes y la falta de
motivacién por parte de los estudiantes
pueden obstaculizar el proceso educativo.
Sin embargo, estos desafios pueden ser
superados mediante la implementacion
de enfoques pedagdgicos innovadores,
el desarrollo profesional continuo de los
docentesylacolaboraciénentreinstituciones
educativas y entidades gubernamentales.

Finalmente, el estudio analiza el contexto
socio-cultural de los estudiantes y sus
familias, con el propdsito de identificar
expectativas y obstaculos en el proceso de
aprendizaje. El trabajo fue posible mediante
una metodologia con un paradigma
cualitativo. Nieto et al. (2019) subrayan
la importancia de la construccion del
conocimiento a través de la interaccion entre
el investigador y los participantes, siendo
la realidad multiple y subjetiva, construida
a través de experiencias compartidas.
El enfoque critico social se centra en
supuestos conceptuales sobre el cambio
o transformacion social. Asi, proponen
entender la realidad como practica,
unificando la teoria y la experiencia, de
modo que permitan dirigir el conocimiento
de acuerdo con el contexto de los sujetos.
La investigacidn-accién se centra en la
mejora de la practica profesional y en la
generacién de conocimiento contextualizado
y relevante para el contexto especifico en el
que se desarrolla. Fue importante vincular
el conocimiento quimico con problematicas
locales, promoviendo el emprendimiento
como una herramienta de resiliencia en
territorios marcados por la violencia.
A través de estrategias educativas
innovadoras se busca facilitar la integracion
del conocimiento cientifico con aplicaciones



practicas, como el procesamiento de materiales agricolas, permitiendo que los estudiantes
transformen sus aprendizajes en soluciones que impacten positivamente en su comunidad
y favorezcan su desarrollo individual y social.

Resultados

La informacion se procesé mediante la teoria fundamentada (TF), destacada por su capacidad
para generar teorias a partir de datos recolectados sistematicamente y analizados de forma
rigurosa (De la Espriella y Gomez, 2020). La TF corresponde a un enfoque cualitativo e
inductivo que prioriza la comprensién contextual de los fendmenos sociales, dejando de lado
marcos teoricos preestablecidos, y enfatiza la generacidon de conocimientos emergentes
desde los datos (Vives y Hamui, 2021). Ademas, integra la influencia activa del investigador,
especialmente en su variante construccionista, reconociendo que la interpretacién de los
fendmenos es en si una construccién social (Estrada-Acufia et al., 2021). Herramientas
como diarios pedagdgicos y formatos de valoracion permitieron recopilar datos ricos en
contexto, facilitando el analisis de interacciones y procesos dentro del contexto (Figura 1).

Figura 1

Procesamiento de la informacion

En este sentido, el proyecto de investigacidén inicid con la entrevista como técnica de
recoleccidn de informacidn, lo cual permitié ejecutar el primer objetivo especifico: identificar
en el contexto las expectativas de 50 estudiantes de grado décimo y 45 estudiantes de
grado undécimo de la Institucién Educativa Santa Rosa de Lima - Rosario, Narifio y de su
nucleo familiar frente al emprendimiento. Para ello, se utilizé como instrumento el formato
de entrevista, que incluia una serie de preguntas orientadoras que permitieron organizar la
informacion de los estudiantes, quienes se encuentran reportados en el Sistema Integrado
de Matricula (SIMAT) de la institucién para el afio 2024.

Analisis e interpretacion de resultados de entrevista a estudiantes
Percepcion del emprendimiento

El estudio de Vargas y Uttermann (2020) fue clave para entender el crecimiento econémico
y la innovacion. Segun teorias econémicas, surge en respuesta a cambios en el entorno,
fomentando habilidades como la innovacion. Desde lo psicoldgico, destaca la creatividad y
toma de riesgos (Surdez et al., 2020). Culturalmente, valores y normas sociales influyen
en su desarrollo (Hernandez et al., 2023). Historicamente, eventos como la revolucién
industrial, impulsaron su auge Vargas (2024), mientras que la teoria institucional resalta el
rol de leyes y acceso al capital (Mitchell et al., 2024).



Asi, el emprendimiento se ha consolidado como un pilar fundamental para la construccion
de sociedades. En el ambito educativo, la percepcidn que tienen los estudiantes y sus
familias sobre esta practica revela su potencial para transformar vidas y comunidades.
Esta investigacion explord dichas percepciones, resaltando el valor que se le otorga como
herramienta para mejorar la calidad de vida, alcanzar la autosuficiencia econdmica y
fomentar un sentido de propdsito en contextos de oportunidades laborales limitadas.

El emprendimiento, segun diversos autores, trasciende las implicaciones financieras al
impactar positivamente en el bienestar personal y familiar, como sefalan Torres et al. (2021),
al aumentar la satisfaccién general de los involucrados. Simbafia (2024) complementa esta
perspectiva al enfatizar que la autonomia y el compromiso, fomentados por la capacidad
de gestionar el tiempo propio y tomar decisiones cruciales, son esenciales para los
emprendedores. Asimismo, destaca como el emprendimiento contribuye a la estabilidad
emocional y econdmica de las familias, ya que este brinda un sentido de logro y propdsito,
elementos fundamentales para mantener la motivacién a largo plazo. En este contexto,
Hémbuz et al. (2020) posicionan el emprendimiento juvenil como una estrategia clave para
enfrentar las dificultades laborales que afectan a los jovenes, permitiendo no solo la creacién
de empleo decente, sino el fortalecimiento del mercado de bienes y servicios. Este tipo de
emprendimiento, orientado a satisfacer necesidades especificas en el mercado, aprovecha
oportunidades estructurales para impulsar el posicionamiento y el reconocimiento social de
los jévenes, quienes, pese a los conflictos asociados a su condicién etaria, pueden alcanzar
un agenciamiento efectivo siempre que existan las condiciones materiales y culturales
adecuadas para su desarrollo.

El andlisis de las entrevistas realizadas permitié identificar una percepcion mayoritariamente
positiva respecto al emprendimiento entre estudiantes. Los resultados destacan su relevancia
como medio para alcanzar la autosuficiencia econdmica y la estabilidad personal. Los
estudiantes visualizan en el emprendimiento una oportunidad para superar las limitaciones
impuestas por empleos tradicionales, viéndolo como un camino hacia la autonomia financiera
y la construccién de su propio futuro.

Figura 2

Categorias emergentes

Especificamente, ocho estudiantes sefialaron que el emprendimiento facilita la creacién de
negocios propios, mejorando la capacidad de sustento y autosuficiencia. Cuatro subrayaron
su impacto directo en la mejora de la calidad de vida, mientras que uno expresé que
emprender es una opcidn mas viable para quienes planean continuar con sus estudios.
Estos hallazgos resaltan la conexién entre la educacién y la capacidad de emprender con
éxito, ya que esta ultima no solo depende de habilidades técnicas, sino también del contexto
y la formacion recibida.



Teniendo en cuenta lo anterior, la
percepciéon del emprendimiento, segun
Pantoja-Mesias y Cabrera-Solarte (2020),
se centra en su papel como motor de
sostenibilidad econdmica y superacién
personal, destacando que, aunque implica
enfrentar miedos, obstaculos y fracasos,
estos son oportunidades de aprendizaje y
crecimiento. Por tanto, emprender requiere
determinacion, pasién, vocacién, vision,
creatividad y optimismo, ademas de una
adecuada planificacion y trabajo en equipo
para superar la informalidad y garantizar
el éxito. Los autores reconocen que el
contexto socioecondémico y las motivaciones
personales son factores determinantes en
la creacidn y sostenibilidad de un negocio,
percibiendo el emprendimiento como un
arte complejo que transforma problemas
en oportunidades.

Segun la investigaciéon de Barrera et al.
(2024), la percepciéon del emprendimiento
entre estudiantes de negocios se enfoca
en su interés por crear empresas que
generen valor y fortalezcan ecosistemas
empresariales sostenibles. Ademas,
resaltan que los jovenes muestran una alta
disposicion para adquirir las competencias
necesarias para enfrentar los desafios
empresariales actuales, destacando Ia
innovacion, la creatividad y la resiliencia
frente a la frustracion, como pilares
fundamentales. En sintesis, destacan la
percepcién positiva que los estudiantes
tienen sobre el emprendimiento,
identificdAndolo como una herramienta clave
para la autosuficiencia econdémica y la
mejora de la calidad de vida. Los hallazgos,
respaldados por la literatura, subrayan el
papel transformador del emprendimiento
en la construccién de comunidades mas
auténomas vy resilientes, reafirmando la
necesidad de fortalecer las competencias
emprendedoras desde la educacién para
maximizar su impacto en el desarrollo social
y econoémico.

Metas y aspiraciones personales

El emprendimiento puede conceptualizarse
como un medio estratégico para alcanzar
metas y aspiraciones personales, al
proporcionar un marco de accidon que
permite materializar objetivos individuales
mediante la creacién y gestidén de proyectos
innovadores. Desde esta perspectiva, las
aspiraciones personales se traducen en
motivaciones intrinsecas que impulsan a los
emprendedores a identificar oportunidades,
asumir riesgos calculados y desarrollar
soluciones que satisfagan necesidades
especificas en el mercado. A través del
emprendimiento, se facilita el desarrollo de
competencias clave, como la autonomia, la
resiliencia y la capacidad de planificacion,
qgue no solo contribuyen al éxito empresarial,
sino también al logro de metas personales
vinculadas al crecimiento profesional, la
estabilidad financiera y el reconocimiento
social. Asi, el emprendimiento actia como
un puente entre las aspiraciones individuales
y la generacion de valor en contextos
econodmicos y sociales. El emprendimiento
emerge como un componente crucial para
la transformacion econdmica y social,
especialmente en contextos educativos,
donde los estudiantes vislumbran en esta
practica una via para materializar sus metas
personales y aspiraciones.

A través de una entrevista detallada, se
profundizé en las perspectivas y objetivos
de los estudiantes, destacando como el
emprendimiento es percibido como una
herramienta estratégica para alcanzar
estabilidad econdmica y mejorar la calidad
de vida. Este analisis subraya dos temas
clave: la creacién y gestién de negocios
propios y el impacto del emprendimiento
en la superacion personal y la autonomia
econdémica. El andlisis de las respuestas
de los estudiantes permitié identificar una
tendencia predominante hacia la creacién
y gestion de negocios propios como
mecanismo para garantizar la estabilidad
econdmica y promover el crecimiento
personal.



Figura 3

Entrevista a estudiantes

Este enfoque estratégico resalta la vision de largo plazo que muchos estudiantes tienen sobre
el emprendimiento, considerandolo como una oportunidad para iniciar proyectos sencillos
con el objetivo de expandirlos gradualmente. Este crecimiento no solo tendria beneficios
individuales, como el incremento de ingresos, sino también un impacto positivo en la
comunidad local, incluyendo la generacién de empleo. Un tema recurrente en las entrevistas
es el vinculo directo entre la estabilidad econémica y la mejora en la calidad de vida. La
estabilidad econdmica permite satisfacer necesidades basicas, proporcionar autonomia y
generar control sobre los recursos personales, lo que en ultima instancia fomenta una
independencia econdmica esencial para alcanzar mayores niveles de bienestar. Este ciclo
virtuoso entre estabilidad y calidad de vida refleja la importancia del emprendimiento como
motor de cambio en las dindmicas sociales y econdmicas.

Diversas investigaciones han analizado los factores que inciden en la intencion emprendedora
de los jévenes, identificando una amplia gama de elementos que motivan su interés por
emprender. HéEmbuz et al. (2020) destacan el deseo de superacion y progreso como aspectos
clave, vinculados a la capacidad de identificar oportunidades en el mercado. En contextos
caracterizados por la falta de oportunidades laborales y el desempleo, Martinez et al. (2021)
y Saavedra (2020) sefialan que el emprendimiento se posiciona como una alternativa viable
para los jovenes, proporcionando una salida frente a las limitaciones del mercado laboral
formal. Ademas, Montiel et al. (2021) y Vélez et al. (2020) subrayan la importancia de la
percepcién de viabilidad de los proyectos emprendedores y una actitud positiva hacia el
futuro, como factores decisivos en el proceso de decision.

El rol del entorno formativo también es esencial. Bravo et al. (2021) y Zambrano vy
Lasio (2019) argumentan que los procesos de formacién y aprendizaje fuera del entorno
universitario potencian habilidades emprendedoras, como la autoconfianza y la capacidad
de aprovechar oportunidades en el mercado. En un enfoque mas especifico, Carrera et al.
(2021) y Torres-Vazquez et al. (2020) resaltan la relevancia de los ecosistemas universitarios
en la formacién del espiritu emprendedor, mientras que Mendoza et al. (2020) enfatizan
cémo el desarrollo de habilidades de investigacion durante la etapa universitaria contribuye
a fortalecer el pensamiento critico y creativo. Martinez et al. (2021) complementan esta
vision al sefalar que el autoconocimiento de habilidades personales, como la capacidad
de anadlisis, sintesis y evaluacion, junto con valores como la responsabilidad e innovacion,
resulta crucial para consolidar una mentalidad emprendedora.

Por otro lado, factores externos como el papel del Estado, también desempefian un rol
clave en el fomento del emprendimiento. Lozada et al. (2021) destacan que la normativa,
las instituciones y los programas impulsados por el Estado son fundamentales para crear un
escenario propicio para el desarrollo emprendedor. Sin embargo, Machaca-Huancollo et al.
(2021) advierten que la motivacion interna, basada en la autoconfianza y las aspiraciones



personales, suele ser mas determinante que los incentivos externos para los jovenes
emprendedores.

El impacto del emprendimiento, sin embargo, trasciende el ambito individual, extendiéndose
hacia dimensiones econdémicas y sociales. Segin Hernandez et al. (2021), el emprendimiento
innovador estd vinculado a la generacion de empleo y al aumento de la competitividad
econdmica, aspectos esenciales en un entorno globalizado y dindmico. Meneses (2023)
destaca su papel en la descentralizacién econdmica, fortaleciendo las pequefias y medianas
empresas, dinamizando las economias locales, mientras que Georgescu y Herman (2020)
refuerzan esta perspectiva al asociarla con la resiliencia econdmica, especialmente en
comunidades vulnerables. En el plano social, Torres (2024) subraya que el emprendimiento
fomenta la inclusién social, proporcionando oportunidades a poblaciones tradicionalmente
excluidas, lo que resulta crucial en contextos de paises en desarrollo. En suma, el
emprendimiento se configura como un fendmeno que conecta las aspiraciones individuales
con el desarrollo econdmico y social en escenarios contemporaneos.

En conclusién, el emprendimiento no solo representa una herramienta para el crecimiento
econdmico, sino un mecanismo transformador para alcanzar una sociedad mas equitativa
y resiliente. Los estudiantes entrevistados visualizan en él, una oportunidad para lograr
estabilidad econdmica y autonomia personal, lo que a su vez contribuye al desarrollo
comunitario. Las politicas publicas que promuevan la innovacion, el acceso a recursos y el
fortalecimiento de competencias emprendedoras son esenciales para maximizar el impacto
positivo del emprendimiento en la construcciéon de economias sélidas y sostenibles.

Experiencias y conocimientos previos

El emprendimiento ha sido ampliamente reconocido como un factor clave para impulsar
el desarrollo econdmico y social, especialmente en contextos donde las oportunidades
laborales son escasas (Bravo et al., 2021). Segun Igwe et al. (2018), este proceso implica
la identificacion, desarrollo y gestidon de oportunidades innovadoras que generen valor
en el mercado, diferenciandose de actividades comerciales tradicionales. Sin embargo,
los resultados obtenidos en las entrevistas con estudiantes muestran que, a menudo, se
percibe como una actividad limitada a satisfacer necesidades inmediatas, como la venta
de alimentos o bienes materiales. Esta concepcién reducida plantea interrogantes sobre
las competencias emprendedoras que poseen los jovenes y la manera cdmo estas pueden
ser fortalecidas para fomentar iniciativas sostenibles e innovadoras, ya que, aunque la
experiencia es un factor determinante en la formacion de emprendedores, no es suficiente
si no va acompanada de competencias estratégicas y capacidad de innovacién.

Figura 4

Entrevista a estudiantes




Los estudiantes entrevistados
frecuentemente relacionaron sus
experiencias previas con actividades de
subsistencia, como la comercializaciéon de
alimentos, asociandolas al emprendimiento.
Si bien estas experiencias representan
un primer acercamiento al mercado, no
cumplen necesariamente con los criterios
de innovacion y valor agregado que
definen un verdadero emprendimiento
(Orihuela-Rios, 2022). Tejeiro et al. (2021)
argumentan que el emprendimiento implica
no solo generar ingresos, sino diferenciarse
mediante la creatividad y la capacidad
de satisfacer necesidades especificas del
mercado. Sin embargo, Nwokebuife et al.
(2021) en el analisis matricial establecieron
una fuerte relacion entre el pensamiento
creativo y la capacidad de innovacién, asi
como el avance tecnoldgico, aunque este
se estimd negativamente en el desarrollo
del espiritu empresarial. Esto indica que
el avance tecnoldgico es un apoyo para la
creatividad y la innovacion; su efecto directo
en el desarrollo del espiritu empresarial
no se estimd de manera significativa. Esto
evidencia una brecha conceptual entre las
experiencias iniciales de los estudiantes
y los principios fundamentales del
emprendimiento, subrayando la necesidad
de una formacion mas estratégica que
permita transformar estas actividades en
procesos emprendedores sostenibles vy
orientados al crecimiento.

Adicionalmente, las entrevistas revelaron
la prevalencia de los llamados ‘negocios de
momento’, entendidos como actividades
orientadas a suplir obligaciones econdmicas
inmediatas, como la venta de animales o
bienes materiales. Bielawska (2022) destaca
que, aunque estas iniciativas responden
a la falta de empleo formal, su naturaleza
informal y estructura limitada restringen su
capacidad de generar un impacto sostenido
en el desarrollo econédmico. Este fenédmeno
es especialmente comun en contextos
de vulnerabilidad econdmica, donde los
jovenes recurren a este tipo de actividades
para afrontar dificultades financieras. Sin
embargo, investigaciones como la de Vélez
et al. (2020) subrayan que estas iniciativas,

al no incorporar elementos de planificacion,
innovacién y sostenibilidad, terminan
desapareciendo una vez que las condiciones
econdmicas mejoran, perdiéndose asi su
potencial transformador.

Por dltimo, los hallazgos reflejan la
importancia de promover el emprendimiento
formal y sostenible, de suerte que no
solo se enfoque en resolver necesidades
inmediatas, sino que contribuya al
desarrollo econémico a largo plazo. Para
ello, es fundamental integrar la formacién
en competencias emprendedoras dentro
del ecosistema educativo, como propone
Simbafia (2024), quien resalta el papel
de las universidades en la construccién
de un espiritu emprendedor basado en la
creatividad, la innovacién y la resiliencia.
Ademas, Lozada et al. (2021) enfatizan que el
reconocimiento de habilidades personales,
como el liderazgo y la capacidad de analisis
critico, combinado con el apoyo estatal a
través de normativas y programas, puede
ser un catalizador clave para fortalecer el
emprendimiento juvenil.

El estudio de Mendieta-Andrade (2023)
resalta factores clave que caracterizan a
los jévenes emprendedores, enfatizando
que el emprendimiento en este grupo
estd condicionado tanto por variables
personales como contextuales, destacando
la necesidad de integrar la formacion
en competencias emprendedoras en las
instituciones  educativas, garantizando
que los estudiantes puedan identificar
oportunidades reales y gestionarlas
estratégicamente. Como sugieren Vargas
y Uttermann (2020), la educacién debe
enfocarse en fomentar habilidades,
mientras que las politicas publicas deben
promover entornos favorables para el
emprendimiento. En este sentido, el
fortalecimiento del emprendimiento no solo
debe centrarse en aspectos econdmicos,
sino en transformar la percepcion de
riesgo y fomentar una vision a largo plazo
que permita a los jévenes convertirse
en agentes de cambio e impulsores del
desarrollo sostenible. En sintesis, los
hallazgos de estos estudios convergen en la



necesidad de fortalecer la formacion emprendedora en las universidades, enfocandose en
desarrollar competencias técnicas, estratégicas y emocionales. Los estudiantes necesitan
herramientas para superar el miedo al riesgo, identificar oportunidades y transformar sus
metas personales en iniciativas empresariales viables.

Influencia familiar

La influencia familiar es un factor clave en el desarrollo del espiritu emprendedor, ya que
el entorno en el que los individuos crecen puede moldear sus actitudes, habilidades y
disposicién hacia el emprendimiento. Las familias, al actuar como agentes de socializacién
primaria, transmiten valores, modelos de comportamiento y, en muchos casos,
conocimientos relacionados con actividades comerciales y econdmicas (Wong-Cam et al.,
2024). Segun Danes y Zachary (2023), la exposicién a un entorno familiar emprendedor
fomenta habilidades como la toma de decisiones, la gestion del riesgo y la creatividad,
elementos esenciales para emprender de manera efectiva. Sin embargo, esta influencia no
siempre garantiza una comprension adecuada del concepto de emprendimiento, ya que, en
algunos contextos, puede reforzar practicas orientadas mas hacia la subsistencia que hacia
la innovacion.

En las entrevistas realizadas, los estudiantes destacaron la influencia de sus familias en
su percepcion del emprendimiento. Por un lado, mencionaron que el emprendimiento
representa una oportunidad para progresar, generar ingresos y asegurar la sostenibilidad
econdmica. Sin embargo, también se evidencié una confusién entre lo que realmente
implica el emprendimiento y las actividades destinadas Unicamente a solventar necesidades
inmediatas. Esto ultimo refleja un entendimiento parcial del concepto, que se asocia
mayormente con la resolucion de problemas econdmicos temporales, sin incorporar
elementos de innovacién o valor agregado.

Figura 5

Entrevista a estudiantes

Estos resultados evidencian como la influencia familiar puede ser un arma de doble filo: si bien
fomenta actitudes proactivas, también puede limitar la vision estratégica del emprendimiento.
Segun Mauro et al. (2000), las familias que enfrentan limitaciones econdmicas suelen
priorizar actividades de subsistencia, lo que lleva a los jovenes a desarrollar una nocion
reducida del emprendimiento como una solucién inmediata y no como un proceso creativo
y sostenible. Esta tendencia se agrava en contextos de precariedad laboral, donde las
oportunidades formales son escasas y las familias recurren a actividades informales para
sobrevivir. Sin embargo, el estudio de Rivera et al. (2022) a 16 empresarios reveld que el
desempleo puede generar emprendimiento al impulsar a las personas a superar la tristeza y
la ansiedad derivadas de la pérdida laboral, motivandolas a buscar alternativas econémicas,
aunque enfrenten barreras como la falta de preparacién educativa formal para estructurar
y ejecutar ideas de negocio.



Por otra parte, la influencia familiar deberia complementarse con programas educativos
que ayuden a los estudiantes a diferenciar entre actividades comerciales tradicionales y
emprendimientos innovadores, fomentando asi una comprension mas integral y estratégica
del concepto, lo cual garantizaria que las experiencias familiares no se conviertan en un
obstaculo, sino en una base para impulsar iniciativas con mayor potencial de sostenibilidad
y valor agregado.

Georgescu y Herman (2020), cuyos resultados se basaron en los resultados de una encuesta
entre estudiantes rumanos de secundaria y universitarios en el Ultimo ano (N = 617),
probaron mediante pruebas t de muestras independientes, analisis de correlacion y analisis
de regresién multiple jerarquica, que los estudiantes con un entorno familiar emprendedor
reportaron una intencion emprendedora mas alta que aquellos sin tal entorno. Asimismo, las
variables que influyeron positivamente en las intenciones emprendedoras de los estudiantes
fueron el entorno familiar emprendedor, la eficacia de la educacién emprendedora y los
rasgos de personalidad emprendedora. Ademas, este entorno familiar emprendedor moderé
negativamente la relacidon entre la eficacia de la educacion empresarial y la intencién
emprendedora. Bajo este argumento, los autores sugieren que es indispensable hacer
hincapié en la educacidon empresarial tanto formal como informal, lo que aumentara la
propension de los jovenes a elegir una carrera empresarial.

Obstaculos y expectativas

El emprendimiento, aunque lleno de posibilidades, esta inevitablemente acompafado de
obstaculos y desafios que pueden influir en las decisiones y expectativas de quienes lo
practican. En este sentido, los estudiantes manifestaron diversas dificultades al intentar
llevar a cabo actividades emprendedoras, pero también destacaron un enfoque positivo
hacia el emprendimiento como una herramienta para alcanzar metas y superar adversidades.
Este analisis explora tanto los principales obstaculos identificados como las expectativas y
el optimismo que motivan a los jovenes emprendedores. En la subcategoria de ‘Obstaculos
y expectativas’, los estudiantes identificaron una serie de barreras comunes que dificultan
el desarrollo de actividades emprendedoras.

Figura 6

Entrevista a estudiantes

Uno de los factores mas destacados fue el miedo al fracaso, una barrera psicoldégica que
puede paralizar la toma de decisiones y limitar el potencial innovador. Como sefialan Tejeiro
et al. (2021), el temor al fracaso no solo afecta la confianza de los emprendedores, sino
que influye en la percepcién del riesgo y la disposicion a explorar nuevas oportunidades.
Este miedo se ve amplificado por la posibilidad de pérdida de inversion, una preocupacion
recurrente que implica no recuperar el capital inicial, lo cual puede ser devastador tanto
econdmica como emocionalmente. Otro desafio importante sefialado por los estudiantes
es la falta de resultados, especialmente en las etapas iniciales de un proyecto; este
obstaculo esta relacionado con la naturaleza impredecible de los emprendimientos que,



a menudo, requieren tiempo, paciencia y
persistencia antes de generar beneficios
tangibles. Segun Chavarria (2024), la falta
de resultados puede desmotivar a los
emprendedores y llevarlos a abandonar
sus proyectos prematuramente, perdiendo
asi oportunidades de crecimiento. A pesar
de estos obstaculos, los estudiantes
expresaron una actitud positiva hacia
el emprendimiento, destacando |las
expectativas y el entusiasmo que genera.
Este positivismo resulta esencial, ya que
impulsalaacciényfomenta la perseverancia.

La creencia en el éxito futuro ayuda a los
emprendedores a enfrentar los desafios
con pasidon vy dedicacién, creando un
entorno propicio para la creatividad y la
innovaciéon. Cuéllar-Molina y De Armas-
Chirino (2022) sefialan que la mentalidad
positiva es un factor clave para mantener
la motivacion y superar las dificultades
inherentes al proceso emprendedor. Sin
embargo, es importante considerar que el
temor y la incertidumbre relacionados con
la toma de decisiones econdmicas no son
irracionales, sino una respuesta natural
a los riesgos asociados. Como explican
Arraiz-Pérez et al. (2020), las personas
tienden a analizar cuidadosamente los
beneficios y riesgos antes de emprender.
Este analisis puede ser una herramienta
valiosa si se usa para disefiar estrategias
gue minimicen las pérdidas y maximicen
las posibilidades de éxito. De esta forma,
el equilibrio entre cautela y optimismo se
convierte en un elemento fundamental para
lograr resultados sostenibles.

Fongetal.(2020)realizaronunainvestigacion
gue aborda los desafios internos y externos
que enfrentan los nuevos empresarios en
su camino hacia el éxito empresarial. Este
estudio, basado en una revision de datos
secundarios provenientes de articulos vy
publicaciones en linea, identificé que los
principales desafios internos incluyen
desarrollar ideas y visiones de negocio,
recaudar capital y encontrar una ubicacion
adecuada para el comercio. Por otro lado,
los desafios externos mas frecuentes son

la competencia, imprevistos comerciales y
otros problemas relacionados con el entorno
econdmico. Como recomendaciones,
sugieren a los emprendedores mantener una
actitud optimista frente a las dificultades,
ademas de ampliar su visién y buscar apoyo
de inversores potenciales para superar
estos obstaculos.

Por su parte, Ogundana (2022) examind
los obstaculos enfrentados por mujeres
empresarias en el Africa subsahariana,
utilizando datos de Ila Encuesta de
Empresas del Banco Mundial, que incluyd
2341 cuestionarios en 40 paises de la
region. Este estudio reveld que la falta de
acceso a financiacién es el mayor desafio,
seguido de problemas como la inestabilidad
politica, deficiencias en el suministro
eléctrico, practicas informales en el sector
y dificultades fiscales. De manera similar,
Alawamleh et al. (2023) estudiaron las
dificultades de las pyme en Jordania,
recopilando datos a través de entrevistas
con emprendedores en sectores como
TI, consultoria y marquetin. Este analisis
identific6 problemas clave como la falta de
apoyo financiero, desafios operativos y de
distribucién de trabajo, ademas de brechas
en redes y relaciones comerciales. Las
mujeres enfrentaron mayores limitaciones
en términos de financiacién y acceso a
inversiones, destacando la necesidad de
estrategias especificas para promover la
equidad en el ecosistema emprendedor.

En conclusion, el emprendimiento esta
vinculado estrechamente con la generacién
de riqueza y el desarrollo econdémico
de wuna region o pais. No obstante,
este fendmeno presenta una gran
heterogeneidad en su manifestacién a nivel
global. Segun los autores, existen diversas
barreras que dificultan el reconocimiento
y la persecucién de oportunidades
emprendedoras, las cuales pueden
clasificarse en diferentes tipos. Entre ellas,
se encuentran las barreras cognitivas y
psicoldgicas, que afectan el descubrimiento
de oportunidades vy pueden generar
obstaculos relacionados con el estilo de



vida y el bienestar. También se identifican las barreras sociales e institucionales, las cuales
limitan el acceso a recursos y la legitimidad de las iniciativas emprendedoras. Ademas,
los factores econdmicos y operacionales presentan barreras relacionadas con la ubicacién
y la magnitud de las oportunidades, lo que puede restringir el alcance y el éxito de los
emprendedores en determinados contextos (Khanin et al., 2022). Por ello, la actitud positiva
y las expectativas optimistas son factores determinantes que pueden contrarrestar estas
barreras, fomentando la resiliencia y la innovacion. Ademas, es esencial promover una
educacion emprendedora que equipe a los jovenes con herramientas para gestionar riesgos,
mantener una mentalidad positiva y perseverar frente a las adversidades, garantizando asi
el desarrollo de proyectos sélidos y sostenibles.

Analisis e interpretacion de resultados de padres de familia
Percepcion del emprendimiento

El emprendimiento, entendido como un proceso de creacidon y desarrollo de negocios a
partir de ideas originales, tiene un impacto significativo en la calidad de vida, tanto a
nivel individual como colectivo (Alawamleh et al., 2023). La percepcion de los padres de
familia respecto a esta practica resalta su relevancia como una herramienta para la mejora
econdmica, la generacién de empleo y el fomento de la creatividad. Este andlisis explora
sus opiniones, recogidas en las entrevistas, destacando los elementos fundamentales que
asocian con el emprendimiento y su contribucién al progreso personal y social. Dentro de
la primera subcategoria abordada en la entrevista, se identificé una idea recurrente entre
ellos: el emprendimiento es percibido como la creacidn de un negocio a partir de una
propuesta original que, si se ejecuta correctamente, puede generar beneficios econémicos
significativos. Los padres manifestaron que el emprendimiento no solo es una fuente de
ingresos considerables, sino también un camino hacia la mejora de la calidad de vida.

Figura 7
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El proceso emprendedor, segln lo expresado por los padres, comienza con la identificacion
de una oportunidad y evoluciona hacia la ejecucién de un proyecto que busca materializar
esa vision inicial. Esta perspectiva subraya que el emprendimiento es un proceso continuo y
dindmico, que requiere esfuerzo, perseverancia y creatividad para adaptarse a las demandas
del mercado y superar desafios. Es una actividad estratégica que conecta la innovacion con
la creacion de valor, transformando ideas en soluciones concretas. Los padres también
destacaron su papel como un motor de creatividad e innovacion. Consideran que esta
practica permite desarrollar ideas originales y demostrar habilidades empresariales al
implementar proyectos Unicos, ya sea en forma de empresas o productos.

En cuanto a la percepcion general, los padres de familia coincidieron en que el emprendimiento
es un factor clave para el progreso personal y social. Como sefalan Danes y Zachary



(2023), los beneficios del emprendimiento
trascienden lo econdmico, ya que promueven
el empoderamiento de las personas y la
sostenibilidad a largo plazo. En sintesis,
el emprendimiento es visto por los padres
de familia como una herramienta esencial
para la mejora econdmica, el desarrollo
personal y el progreso social. Su impacto se
refleja en la creacidon de empleo, la mejora
de la calidad de vida y la promociéon de la
innovacién y la creatividad. Este andlisis
reafirma la importancia de fomentar una
cultura emprendedora desde temprana
edad, proporcionando a las personas las
herramientas necesarias para identificar
oportunidades, desarrollar ideas originales
y convertirlas en proyectos exitosos que
beneficien tanto a las familias como a las
comunidades en general.

Asi, en diversas investigaciones sobre la
relacion entre la familiay el emprendimiento,
se ha observado un creciente interés por
entender cdmo los factores familiares,
culturales y sociales influyen en la toma
de decisiones emprendedoras. Cardella et
al. (2020) realizaron un analisis exhaustivo
de la investigacion académica sobre este
tema, utilizando bases de datos de gran
relevancia como Scopus, Web of Science
y Business Source. Su estudio, que abarco
92 articulos publicados entre 1989 y 2019,
identificd cinco areas clave de desarrollo
en la literatura sobre el emprendimiento
familiar: la dimension cultural y de género,
la empresa familiar y su sucesién, los
modelos de rol parental e intenciones
emprendedoras, el emprendimiento vy
autoempleo, y el apoyo familiar a las mujeres
emprendedoras. Uno de los hallazgos mas
destacados de su investigacion es que el 54
% de los emprendedores de una muestra
de 292 personas sefialaron que contaban
con un modelo a seguir, y un tercio de
ellos afirmé que no habrian fundado su
empresa sin este referente. Ademas, la
influencia de los modelos familiares sobre
las intenciones emprendedoras ha sido
ampliamente documentada en estudios que
demuestran que los modelos parentales
y el apoyo familiar son factores decisivos

en la motivacién de los emprendedores,
especialmente en el caso de mujeres y
familias emprendedoras (Georgescu vy
Herman, 2020).

Porotrolado, el estudiode Tunioetal. (2021a)
profundiza en cdmo los antecedentes
familiares, sociales y culturales modelan
las decisiones de emprendimiento. Segun
estos autores, el emprendimiento es
percibido como una decisiéon de estilo de
vida influenciada por valores culturales y
familiares, donde la historia y la cultura
familiar desempefan un papel fundamental.
Los participantes revelaron que aquellos
provenientes de familias empresariales
tendian a inclinarse naturalmente por la
gestion de un negocio propio, ya que crecian
observando el comportamiento y la cultura
empresarial de sus padres. Este entorno
favorece la adquisicion de habilidades
empresariales desde una edad temprana,
y el apoyo familiar se presenta como un
factor crucial durante las fases iniciales y
criticas del negocio. Los emprendedores de
empresas familiares, por tanto, no solo se
benefician de la experiencia de los miembros
de la familia, sino también de un entorno de
aprendizaje valioso que facilita la sucesién
intergeneracional. No obstante, también
se observa que algunos emprendedores
de empresas familiares pueden optar por
diferentes lineas de negocio, utilizando su
educacién y experiencia para aplicar nuevos
enfoques y practicas empresariales. (Tunio
et al., 2021b).

Ambos estudios coinciden en sefialar que el
entorno familiar no solo proporciona apoyo
econdmico y relacional, sino que actia como
un factor motivador esencial para el inicio
y la sostenibilidad de los emprendimientos.
Ademads, destacan la importancia de
los modelos a seguir, especialmente en
contextos donde la familia desempefia un
papel activo en la orientacién y formacién de
nuevos emprendedores. Por ende, el apoyo
familiar, tanto emocional como financiero,
se reconoce como un recurso vital para el
crecimiento empresarial, especialmente
para aquellos emprendedores que no
cuentan con otras redes de apoyo externas.



Metas y aspiraciones personales

El emprendimiento representa una via poderosa para alcanzar metas personales, estabilidad
econdmica y transformacién social. En el caso de los padres de familia, sus aspiraciones
estan profundamente arraigadas en el deseo de crear negocios propios, alineados con sus
intereses y conocimientos, como un medio para mejorar su calidad de vida y alcanzar una
autonomia laboral. Este analisis examina las metas y aspiraciones de los padres con relacion
al emprendimiento, resaltando tanto sus expectativas como los desafios que deben superar
para lograr el éxito a corto y largo plazo. La mayoria de ellos expresé un interés marcado
en iniciar emprendimientos relacionados con actividades que disfrutan y en las que tienen
experiencia. Este deseo refleja una busqueda de estabilidad econdmica y una vida mas
digna, proyectandose como un primer paso hacia el control de sus vidas laborales.

Figura 8
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La intencidn de independizarse de empleadores y construir algo propio subraya la necesidad
de autonomia y la aspiracion de generar impacto tanto en su entorno personal como en su
comunidad. Sin embargo, el éxito en el emprendimiento no es inmediato y estad condicionado
por varios factores. El reconocimiento y el crecimiento de un negocio dependen de
elementos como la innovacién, la calidad del producto o servicio, la satisfaccidon del cliente y
la capacidad de adaptacién a las demandas del mercado. Segun Cuéllar-Molina y De Armas-
Chirino (2022), la combinacién de estos elementos permite a los emprendedores superar los
desafios iniciales y alcanzar la estabilidad necesaria para expandir sus proyectos.

Para los padres, el deseo de iniciar un negocio representa una meta a corto plazo, mientras
gue su consolidaciéon y expansion se convierten en objetivos a largo plazo. Este proceso
requiere no solo motivacion inicial, sino planificacidn, perseverancia e innovacion. Como
afirma Meneses (2023), el emprendimiento exitoso es el resultado de una estrategia clara
que combina creatividad y resiliencia para adaptarse a los cambios del mercado y mantener
la competitividad. En este contexto, el emprendimiento no solo es una herramienta para
mejorar la calidad de vida individual, sino también un incentivo para abordar problematicas
sociales mas amplias. Segun Pantoja-Mesias y Cabrera-Solarte (2020), la creaciéon de
negocios propios fomenta el empleo, reduce la pobreza y disminuye las desigualdades
econdmicas.

Lainvestigacionsobrelasaspiraciones personales delos hijos deempresarios, particularmente
en contextos de pobreza y barrios marginales, destaca el papel de los padres como modelos
a seguir, y revela una dimension contrafactica de este fendmeno. Segun Shepherd et al.
(2021), los padres emprendedores en barrios marginados, a menudo, inician sus negocios
con el objetivo de proporcionar a sus hijos una vida diferente, alejada de las dificultades que
ellos mismos enfrentan. Este modelo contrafactico se refleja en la motivacién de los hijos,



quienes buscan obtener una educacién
superior para evitar replicar la experiencia
empresarial de sus padres y, a su vez,
aspirar a salir del entorno de marginalidad.
En este sentido, el emprendimiento parental
no solo busca mejorar la calidad de vida
inmediata, sino trazar un camino que
permita a la siguiente generacion superar
las barreras socioecondémicas.

Adicionalmente, las investigaciones sobre
la movilidad econédmica de los inmigrantes
ofrecen un modelo complementario para
entender estas dinamicas. Mientras que
los hijos de inmigrantes tienden a superar
en resultados educativos a los hijos de no
inmigrantes, impulsados porlas expectativas
de sus padres y el reconocimiento de
los sacrificios familiares, los hijos de
empresarios en barrios marginados
enfrentan un desafio diferente debido al
bajo nivel educativo de sus padres y las
limitaciones estructurales de su entorno.
No obstante, ambos grupos comparten
una motivacién central: alcanzar una mejor
posicién socioecondmica a través de la
educacion. Este enfoque, conocido como el
modelo de logro de estatus, resalta cémo
las metas educativas pueden ser un medio
crucial para combatir la pobreza y promover
la movilidad social (Carlisle, 2024).

Por otra parte, el trabajo de Vladasel, et
al. (2021) analiza coémo las familias y las
comunidades influyen en el desarrollo de
habilidades y preferencias emprendedoras,
confirmando que el espiritu emprendedor se
transmite en la familia, ya que los hijos de
empresarios tienen entre un 30 % y un 300
% mas de probabilidades de convertirse en
emprendedores, en comparacion con los
hijos de no empresarios. Sin embargo, los
autores argumentan que limitar el analisis
al emprendimiento parental es insuficiente,
pues la influencia familiar abarca otros
factores, como el entorno compartido entre
hermanos, que explican hasta el 45 % de
la variacion en el espiritu emprendedor.
Este hallazgo resalta la importancia de las
influencias tempranas y comunitarias en la
formacién de emprendedores.

La investigacidn sugiere que los programas
educativos dirigidos a fomentar el
emprendimiento  son mas  efectivos
cuando se implementan en etapas
tempranas de la vida, como la educacién
primaria y secundaria, lo cual se debe
a que la predisposicion emprendedora,
moldeada por la familia y el entorno,
tiene un impacto mas significativo que las
influencias organizacionales posteriores.
Por lo tanto, los programas de educacién
empresarial en edades adultas tienden
a ser menos efectivos, ya que Ilas
habilidades y preferencias emprendedoras
suelen desarrollarse durante la infancia.
Este marco tedrico plantea nuevas
oportunidades para investigar el peso
relativo de los determinantes del
emprendimiento dentro y fuera del ambito
familiar, subrayando Ila necesidad de
un enfoque integral que contemple las
influencias tempranas y comunitarias.

En conjunto, estas investigaciones
aportan perspectivas clave sobre cémo los
contextos familiares y socioeconémicos
afectan las aspiraciones personales y la
transmision del espiritu emprendedor.
Desde la perspectiva de la remediacion, se
busca proporcionar recursos bdasicos para
aliviar la pobreza, mientras que enfoques
reformistas y revolucionarios abogan
por cambios estructurales e inclusivos.
Sin embargo, en todos los casos, la
educacién y la familia emergen como
pilares fundamentales para promover la
movilidad social y la generacién de nuevas
oportunidades, ya sea en contextos de
marginalidad o entre grupos migrantes.
Por tanto, el emprendimiento se presenta
como una solucién integral para satisfacer
las aspiraciones de los padres de familia,
quienes buscan estabilidad econdmica,
autonomia laboral y una mejor calidad de
vida. Este proceso, aunque desafiante, es
clave para promover el desarrollo personal
y social. Ademas de su impacto individual, el
emprendimiento contribuye al crecimiento
econémico general, abordando problemas
estructurales como el desempleo y la
pobreza. Fomentar politicas y programas



que fortalezcan las habilidades emprendedoras y faciliten el acceso a recursos es esencial
para maximizar el potencial transformador del emprendimiento en las comunidades.

Experiencia y conocimientos previos

El emprendimiento no solo implica la creacién de un negocio, sino el desarrollo de habilidades
clave que faciliten la gestidn de recursos, la toma de decisiones y la adaptacién a un
entorno cambiante. En este contexto, los padres de familia participantes en este estudio
manifestaron contar con experiencias previas en diversos tipos de emprendimientos, lo
que les ha permitido adquirir competencias fundamentales para afrontar nuevos proyectos.
Este analisis profundiza en las habilidades identificadas por ellos y su relevancia en el
ambito emprendedor, destacando su impacto en el éxito y la sostenibilidad de los negocios.
Sefalaron haber adquirido algun nivel de experiencia en emprendimientos previos, lo que les
ha permitido formarse una idea practica de lo que implica emprender y de los resultados que
pueden obtener. Estas experiencias, aunque diversas y en sectores variados, representan
un conocimiento inicial que puede facilitar su incursién en nuevos proyectos y contribuir a
su éxito en diferentes areas.

Segun Tahir (2022), contar con experiencia previa en emprendimientos es una ventaja
significativa, ya que proporciona una base de aprendizaje practico que puede aplicarse
en contextos futuros. A partir de estas experiencias, los padres destacaron una serie de
habilidades esenciales para el emprendimiento. Entre las mas relevantes se encuentra
la creatividad, que les permite generar ideas novedosas y mejorar productos o servicios
existentes. Esta competencia es especialmente valiosa en mercados competitivos, donde la
innovacion se convierte en un factor diferenciador. Por otro lado, la responsabilidad emerge
como un elemento clave para gestionar eficientemente los recursos, asegurando tanto la
sostenibilidad financiera como la inversién estratégica. El compromiso también fue sefialado
como indispensable, ya que garantiza la dedicacion y constancia necesarias para superar
los desafios que conlleva el emprendimiento. De igual manera, resaltaron la importancia del
trabajo en equipo, que fomenta la colaboracién y el logro de metas comunes, beneficiando
tanto al negocio como a la comunidad en general. Finalmente, la capacidad de adaptacion
al cambio fue destacada como crucial en un entorno empresarial dindmico, ya que permite
a los emprendedores ajustar sus estrategias frente a nuevos desafios y oportunidades.

Figura 9

Entrevista a padres de familia

De acuerdo con Bylund y Packard (2022), los emprendedores exitosos suelen combinar
estas habilidades con competencias avanzadas, como la fijacién de objetivos claros, la
organizacion efectiva y la disposicion para asumir riesgos calculados. Estas cualidades,
junto con la independencia, les otorgan la capacidad de liderar sus proyectos con autonomia
y visidn estratégica, factores clave para mantener la sostenibilidad de sus negocios. En



conclusién, las habilidades mencionadas
por los padres de familia son esenciales
para cualquier persona interesada en
emprender. La creatividad, responsabilidad,
compromiso, trabajo en equipo y capacidad
de adaptacién no solo son competencias
necesarias para gestionar eficientemente
un negocio, sino que permiten afrontar
incertidumbres y aprovechar oportunidades
de manera estratégica. A medida que
los emprendedores desarrollan estas
habilidades, aumentan sus posibilidades
de éxito y sostenibilidad, consolidando el
emprendimiento como wuna herramienta
clave parael progreso personalyeldesarrollo
econdmico. La formacion continua y el
fortalecimiento de estas competencias son,
por tanto, fundamentales para garantizar el
éxito en un entorno empresarial dindmico y
competitivo.

Por tanto, el emprendimiento y la formacion
en competencias empresariales son temas
de creciente relevancia en el contexto actual,
caracterizado por dindmicas econodmicas
cambiantes y la globalizacion. Segun
Bauman (2021), si bien el emprendimiento
se ha consolidado como una herramienta
clave para la creacion de riqueza, el
estimulo econdmico y la realizacién
personal, sefiala una brecha importante
entre las habilidades de los estudiantes y las
competencias necesarias para emprender
con éxito. Entre estas competencias,
destacan la ética laboral, la comunicacion
efectiva, el trabajo en equipo y la cortesia.
Ademads, enfatiza que los programas
educativos deben adaptarse mediante
enfoques flexibles y personalizados para
evitar que los estudiantes con intenciones
emprendedoras fracasen en sus iniciativas;
este planteamiento resalta la importancia
de innovar en los métodos de ensefianza
para abordar las necesidades especificas de
los futuros emprendedores.

Por su parte, Gonzalez-Lopez et al. (2021)
abordan la relacién entre la intencién
emprendedora y el comportamiento
empresarial naciente. A través del modelo
Rubicon de fases de accidon, estudiaron
como las competencias  percibidas,

como el compromiso, la planificacion vy
la organizacién, influyen en la fase pre-
accional del proceso emprendedor. En
una muestra de estudiantes universitarios
de negocios, los resultados revelaron que
estas competencias no solo tienen un
impacto significativo en el comportamiento
emprendedor naciente, sino que fortalecen
la relacion entre la intencién emprendedora
y las actividades de gestacion. Estos
hallazgos subrayan la necesidad de fomentar
tanto la intencién como las competencias
especificas en los programas de formacién
empresarial para facilitar la transicion de la
idea a la accidn.

En un estudio complementario, Galvao et
al. (2020) analizaron cémo los programas
de educacion y formacién empresarial
(EETP) contribuyen al desarrollo de
competencias empresariales y a la creacién
de empresas. A través de un cuestionario
aplicado a 103 participantes y un analisis
con modelos de ecuaciones estructurales,
encontraron que las motivaciones de los
participantes impactan positivamente en
su involucramiento en estos programas.
Asimismo, la participacion en los EETP
mejora tanto la orientacion emprendedora
individual como las habilidades
emprendedoras, fortaleciendo la autonomia
de los participantes y facilitando la creacién
de nuevas empresas. Por tanto, este estudio
refuerza la importancia de los EETP en el
desarrollo integral de los emprendedores.

Por dltimo, Jardim (2021) aporta una
perspectiva mas amplia al proponer
un modelo tripartito de habilidades
emprendedoras, adecuado para los desafios
de la globalizacion y la transformacién
digital. Este modelo integra competencias
como creatividad, innovacion, autoeficacia,
resiliencia, liderazgo transformacional vy
comunicacién digital, entre otras. A partir de
un analisis documental y critico, argumenta
que estas habilidades son esenciales
para que los profesionales actuales se
adapten y prosperen en un entorno global,
considerando las competencias técnicas
y las socioemocionales, subrayando



la importancia de una formacién holistica para enfrentar los retos del mercado laboral
contemporaneo.

En conjunto, estas investigaciones evidencian la importancia de una formacién integral en
competencias emprendedoras para afrontar los retos del entorno global y digital. Desde la
intencion emprendedora hasta el desarrollo de habilidades especificas, los estudios resaltan
la necesidad de programas educativos innovadores y flexibles que fortalezcan la capacidad
de los futuros emprendedores para transformar ideas en acciones exitosas, impulsando asi
la creacidon de nuevas empresas y el desarrollo econdmico sostenible.

Influencia familiar

El emprendimiento no solo representa una oportunidad para alcanzar metas personales, sino
un medio para impactar positivamente a las comunidades. En el contexto de las familias, la
influencia de las experiencias emprendedoras de sus miembros desempefia un papel crucial
al inspirar nuevas iniciativas y fortalecer una cultura de emprendimiento que beneficia tanto
a nivel individual como colectivo. Este analisis examina como la experiencia familiar en el
emprendimiento puede ser un recurso valioso para las nuevas generaciones, subrayando
su potencial para promover el desarrollo social, econémico y cultural. La respuesta de los
padres de familia respecto a la influencia familiar en el emprendimiento destaca su papel
transformador como herramienta para el progreso personal y comunitario.

Muchos de sus familiares hanincursionado en actividades emprendedoras en diversos campos,
demostrando que, independientemente de las limitaciones geograficas, el emprendimiento
se erige como un vehiculo para superar barreras y mejorar las condiciones de vida. Este
enfoque evidencia que las iniciativas emprendedoras no solo buscan el beneficio econdmico
individual, sino también el bienestar colectivo. EIl emprendimiento fomenta la innovacion
y la creatividad, permitiendo a los individuos transformar ideas en proyectos tangibles
gue generan empleo y contribuyen al desarrollo local. Seguin Martinez et al. (2021), esta
capacidad de convertir desafios en oportunidades es una de las caracteristicas mas valiosas
del emprendimiento, ya que crea soluciones efectivas a problemas sociales y econdmicos.
A través de la creacién de negocios, los emprendedores no solo logran un crecimiento
personal, sino que fortalecen el tejido social, actuando como agentes de cambio positivo.

Figura 10

Entrevista a padres de familia

La experienciaemprendedoradentro de las familias es otro factor destacado en las respuestas.
Los padres reconocen que los familiares que han participado en actividades emprendedoras
pueden influir significativamente en las nuevas generaciones, al compartir conocimientos,
estrategias y lecciones aprendidas. Este legado familiar enriquece el proceso emprendedor,
ofreciendo un apoyo invaluable que fomenta la confianza y la preparacion. Segun Vladasel,
et al. (2021), la transmisién de conocimientos y experiencias emprendedoras dentro de
las familias fortalece los lazos intergeneracionales y crea una cultura de emprendimiento



sostenible. El impacto del emprendimiento
no se limita al ambito econdmico. Carlisle
(2024)destaca que el emprendimiento
social, en particular, se configura como
un catalizador del cambio, ya que aborda
desafios sociales y ambientales de manera
sostenible. Este modelo prioriza el bienestar
colectivo, promoviendo la equidad y el
desarrollo inclusivo. Al centrar sus esfuerzos
en la mejora de la calidad de vida de las
comunidades, el emprendimiento social
permite una transformacion profunda y
duradera.

La influencia familiar en el emprendimiento
se ha analizado desde diversas perspectivas,
destacando su impacto en el bienestar,
las intenciones vy las oportunidades
empresariales. Segun Chatterjee et al.
(2022), el apoyo familiar es un factor
clave para el éxito y el bienestar de las
mujeres emprendedoras en contextos
de pobreza, como lo demuestran sus
hallazgos en zonas rurales de la India.
Estas mujeres, participantes en programas
de capacitacion empresarial, presentan
diferencias significativas en su bienestar,
segun la experiencia laboral previa y el
respaldo familiar. Mientras que aquellas con
apoyo y experiencia establecen objetivos
realistas y prosperan, las que carecen de
estos recursos enfrentan expectativas poco
claras y languidecen. Este estudio resalta la
importancia de diseflar programas que no
solo fortalezcan habilidades empresariales,
sino que aborden las dindmicas familiares
y la creacion de expectativas realistas
para garantizar resultados sostenibles.
Asimismo, destacan la necesidad de
mantener recursos psicoldgicos después
de iniciar un negocio, subrayando que
el bienestar de las emprendedoras es un
indicador clave del éxito de estas iniciativas.

Por otro lado, Zaman et al. (2020) exploran
como la exposicion a empresas familiares
influye en las intenciones emprendedoras
(IE) a través de fuerzas institucionales.
Basados en un andlisis de estudiantes
universitarios en Pakistan, los resultados
muestran que esta exposicion no tiene un
impacto directo en las IE, sino que opera

mediante fuerzas coercitivas, normativas
y miméticas. Este enfoque micro del
marco institucional aporta una perspectiva
novedosa al resaltar que el entorno familiar
no solo forma parte del legado empresarial,
sino que también actlia como mediador en el
desarrollo de intenciones emprendedoras.
Este estudio evidencia la importancia de
considerar como las dindamicas familiares
e institucionales influyen en la transicién
de la exposicién a las empresas familiares
hacia la construccién de motivaciones para
el emprendimiento.

Por dltimo, Xu et al. (2020) aportan un
enfoque mas dinamico al explorar los
efectos mixtos del apoyo familiar en el
bienestar empresarial. A partir de un
andlisis de 61 empresarios durante 14
dias, los autores encontraron que el apoyo
familiar puede atenuar el estrés financiero,
pero, paraddjicamente, amplificar el
estrés relacionado con la carga de trabajo.
Basandose en la integracién de las teorias
del intercambio social y la insercién familiar,
sugieren que los beneficios del apoyo familiar
dependen del contexto y de la naturaleza
del intercambio entre empresarios vy
familiares. Este hallazgo resalta la dualidad
del apoyo familiar como un recurso que
puede tanto aliviar como intensificar los
desafios empresariales, dependiendo de las
circunstancias especificas.

En conjunto, estas investigaciones subrayan
la relevancia del apoyo familiar como un
factor determinante en las trayectorias
emprendedoras. Ya sea como fuente
de bienestar, mediador de intenciones,
transmisordelegadoso moduladordeestrés,
las dinamicas familiares son fundamentales
para comprender las complejidades del
emprendimiento. Ademas, enfatizan la
necesidad de disefiar intervenciones que
consideren las particularidades de las
relaciones familiares para maximizar el
impacto de los programas de formacion
y apoyo empresarial. En conclusion, la
influencia familiar en el emprendimiento es
un recurso poderoso que no solo impulsa a
las nuevas generaciones a emprender, sino
que fortalece una cultura de innovacion vy



progreso. La experiencia y el legado de los familiares emprendedores brindan un apoyo
invaluable, enriqueciendo las capacidades de quienes buscan crear negocios propios.
Ademas, el emprendimiento, especialmente el social, se presenta como un aspecto clave para
abordar desafios colectivos, generar impacto positivo y promover un desarrollo inclusivo.

Obstaculos y expectativas

El emprendimiento es un proceso complejo que combina desafios externos e internos, asi
como expectativas que pueden influir significativamente en el éxito de un proyecto. Los
padres de familia entrevistados expresaron las dificultades que enfrentan al emprender, las
esperanzas y temores que acompafan este camino. Este analisis explora los obstaculos y las
expectativas mencionadas, destacando como impactan la motivacion, la toma de decisiones
y el desarrollo de los proyectos. En la subcategoria de ‘Obstaculos y expectativas’, los padres
de familia identificaron diversos desafios que enfrentan al iniciar un emprendimiento. Entre
los obstaculos mas recurrentes se ubica la falta de recursos econémicos, que limita las
posibilidades de inversién y expansion, al igual que las barreras emocionales como el miedo
al fracaso y la incertidumbre ante lo desconocido. Estos factores no solo dificultan el avance
de los proyectos, sino que afectan la confianza necesaria para tomar decisiones clave.

Figura 11

Entrevista a padres de familia

Segun Chatterjee et al. (2022), el éxito en el emprendimiento no solo depende de superar
barreras externas, sino de gestionar eficazmente las emociones internas, lo que es
fundamental para mantener la resiliencia en entornos inciertos. El miedo al fracaso, en
particular, se menciona como una de las barreras mas significativas. Este temor puede
paralizar a los emprendedores y limitar su capacidad de innovar o asumir riesgos calculados.
Sin embargo, como sefiala Tala-Sanchez (2023), el fracaso también puede ser una fuente
de aprendizaje valiosa si se aborda con una mentalidad abierta y un enfoque estratégico.

Por otro lado, las expectativas positivas ejecutan un papel crucial en la motivacién de
los emprendedores, pero también pueden convertirse en un arma de doble filo. Tener
altas expectativas de éxito puede generar una fuerte motivacion inicial, pero si estas no
se cumplen, pueden derivar en frustracion y desilusiéon. Una planificacion excesivamente
optimista, sin una evaluacion precisa de los recursos y las capacidades, incrementa el riesgo
de que las metas se desalineen con la realidad. Para contrarrestar este riesgo, es esencial
combinar la confianza con una planificacidén realista y un analisis riguroso de los posibles
obstaculos. Coronado-Garcia et al. (2020) destacan que el éxito en el emprendimiento
depende de una planificacion adecuada, que reconozca tanto las habilidades como las



limitaciones de los emprendedores. Esto
implica desarrollar estrategias claras,
identificar riesgos potenciales y establecer
metas alcanzables que permitan un
progreso sostenible, un enfoque que no
solo aumenta las probabilidades de éxito,
sino que también ayuda a gestionar la
incertidumbre y a mantener la motivacion
frente a los desafios.

Es asi como los obstaculos y expectativas
percibidos por los padres de familia sobre
el emprendimiento reflejan una amplia
variedad de barreras, desafios y factores
que impactan en la sostenibilidad vy
desarrollo del espiritu emprendedor en
diferentes contextos. Segun el estudio
de Peng y Walid (2022) realizado en la
region de Oran, Argelia, se identifico
que las barreras y riesgos percibidos
por los emprendedores tienen un efecto
significativo en el desempefo empresarial
durante las fases iniciales de las empresas.
A través de un analisis basado en un modelo
de ecuaciones estructurales y técnicas
estadisticas avanzadas, se reveld que
el apoyo gubernamental desempefia un
papel mediador crucial en la relacién entre
los riesgos percibidos y la sostenibilidad
empresarial. Este apoyo institucional,
combinado con estrategias como el acceso
a préstamos a largo plazo y espacios de
trabajo compartidos, puede aliviar las
limitaciones financieras, fomentando el
emprendimiento sostenible. Sin embargo,
se evidencid6 que los emprendedores
sostenibles enfrentan mayores deficiencias
de apoyo institucional en comparacion con
los emprendedores convencionales.

En un contexto diferente, el estudio
de Tunio et al. (2021a) en la regién de
Hyderabad, Pakistdan, destacd barreras
especificas enfrentadas por jovenes
empresarios, incluyendo problemas de
confianza, barreras familiares, obstaculos
financieros, de género, educativos, legales
y corrupcion. Utilizando un enfoque
cualitativo y entrevistas semiestructuradas,
este estudio identific6 que estos desafios
generan cambios significativos en los
procesos empresariales y su sostenibilidad.

Particularmente, las barreras familiares y
de género se identificaron como factores
recurrentes que limitan las oportunidades
de emprendimiento, evidenciando Ia
influencia de factores socioculturales en los
entornos de paises en desarrollo.

Por otro lado, en Jordania, el estudio de
Abaddi y Al-Shboul (2023) exploré los
desafios que enfrentan los emprendedores
digitales en sus primeras etapas de
desarrollo. A través de un analisis tematico
con herramientas como NVivo 20, se
identificaron nueve barreras criticas, entre
las que destacan la falta de financiamiento
adecuado, la ausencia de orientacion por

parte de incubadoras, la competencia
intensa y los obstaculos legales. Este
contexto particular refleja como la

disrupcion tecnoldgica en sectores como
el comercio electrénico y la inteligencia
artificial enfrenta limitaciones estructurales
que dificultan la consolidacion de empresas
emergentes.

En conjunto, estos estudios revelan que
el emprendimiento estd influenciado por
una multiplicidad de factores econdmicos,
socioculturales y legales que determinan
tanto las barreras percibidas como las
expectativas de los emprendedores.
Mientras que en Argelia se destacan las
implicaciones del apoyo gubernamental en
la sostenibilidad, en Pakistan las barreras
familiares y socioculturales dominan el
panorama, Yy en Jordania los desafios
estan ligados a la falta de infraestructura
adecuada en el sector digital. En conclusion,
los obstaculos y expectativas en el
emprendimiento representan un delicado
equilibrio que puede determinar el éxito o el
fracaso de un proyecto. Superar las barreras
econdmicas y emocionales, como la falta de
recursos y el miedo al fracaso, requiere no
solo planificacién, sino también una gestién
emocional efectiva. Del mismo modo, es
crucial que las expectativas positivas se
complementen con una evaluacion realista
de las capacidades y los desafios. Al
combinar la confianza con una estrategia
bien estructurada, los emprendedores
pueden minimizar los riesgos, mantener la



motivacién y avanzar hacia el logro de sus
objetivos. Este enfoque no solo aumenta las
probabilidades de éxito, sino que fomenta
un desarrollo sostenible en el ambito
emprendedor.

Discusion

Desde tiempos inmemorables, el ser
humano ha estado expuesto a situaciones
gue requieren de una solucion practica para
el goce de sus necesidades inmediatas; los
distintos procesos que ha llevado a cabo a
través de la historia y que le han permitido
grandes invenciones, han requerido de
un proceso investigativo que permita
identificar el problema real y su contexto,
implementar modelos y desarrollar
estrategias en busca de la solucién que se
adapte al requerimiento deseado, y evaluar
el alcance de las estrategias adoptadas en
la solucién del fenédmeno en particular. Por
tal razdn, es de vital importancia que desde
las instituciones educativas se oriente
a los estudiantes desde una pedagogia
enfatizada en el modelo por investigacion,
con el propdsito de estimular procesos de
ensefianza y aprendizaje significativos vy
empoderados que aminoren las brechas
socioeconémicas de las comunidades
rurales y en contextos de violencia.

La quimica es wuna asignatura que
brinda la posibilidad de comprender la
transformacion e interaccién de los distintos
materiales y proporciona herramientas y
procesos innumerables en la solucién de
problematicas del entorno. Ademas de su
facil transversalizacion con otras areas
del conocimiento, permite crear e innovar,
atributos que la relacionan positivamente
con el desarrollo de actividades
emprendedoras. Entonces, su ensefianza
no se relega a la teoria memoristica
de contenidos con lenguaje cientifico
avanzado y de dificil comprensiéon, sino
que se requiere de la implementacion de
estrategias metodoldgicas que promuevan
el aprendizaje activo de los estudiantes
para que logren procesos de aprehension
efectivos a través de la puesta en accién de
sus habilidades cientificas, criticas, sociales

y motoras, las cuales se ven favorecidas
con el trabajo practico en el laboratorio.

La investigacion se desarrollé en la
Institucién Educativa Santa Rosa de
Lima, en el corregimiento de El Rincén,
municipio de ElI Rosario, siendo los
estudiantes de grados décimo y undécimo
los participantes activos en el proceso, para
el cual se establecié como objetivo general,
implementar el modelo por investigacion en
la asignatura de quimica para fortalecer el
desarrollo individual y social a través del
emprendimiento.

Como primerresultado se pudo observar que
los estudiantes presentan una percepcion
positiva frente al emprendimiento como
una actividad econdémica personal
desarrollada a largo plazo y que permite la
calidad de vida. De este modo, la unidad
de trabajo enfatiza los beneficios de la
independencia econdmica que se genera
a partir del emprendimiento, dejando de
lado la importancia que este tiene como
foco transversalizador y transformador
del entorno social. La situacién anterior
puede atribuirse a que, culturalmente,
en las instituciones educativas del
municipio, se ha distorsionado el concepto
de emprendimiento y las actividades
relacionadas con el mismo. Es asi como
las experiencias emprendedoras que han
desarrollado los estudiantes corresponden a
la comercializacién de alimentos procesados,
con el propédsito de obtener fondos para
actividades escolares, aminorando las
habilidades para la innovacion, creatividad
y valor agregado que requiere un verdadero
emprendimiento.

De acuerdo con la situacion anterior y
a pesar de que la unidad de analisis
recibe orientacién en la asignatura de
emprendimiento, se evidencian tres
problematicas generales: la aplicacion
del emprendimiento como una actividad
temporal en la solvencia econdmica,
la orientaciéon pedagdgica exenta del
contexto del estudiantado y la ausencia
de transversalizacién de las asignaturas



del pensum académico. Estos aspectos
poco favorables en los procesos de
ensefianza y aprendizaje son factores de
estancamiento en la consecucidon de las
habilidades del pensamiento cientifico
y habilidades sociales, puesto que no
promueven escenarios motivadores
para la resignificacion de conocimientos
previos y las actitudes necesarias para
enfrentar los desafios de una dinamica
cambiante y en pro de una educacién
para el desarrollo sostenible y los cambios
sociales y ambientales.
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