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Resumen

La finalidad de la educacion es que el alumno desarrolle al maximo
su potencial, dejando a su alcance los conocimientos necesarios
para que sea competente tanto en lo personal, como en lo social
y en lo intelectual. El presente trabajo tiene como objetivo,
analizar la relacién que existe entre el liderazgo académico de
los supervisores de educacion primaria y el aprendizaje de los
alumnos. La muestra estuvo conformada por 293 estudiantes y
79 docentes. Se planted un estudio correlacional con un diseno de
investigacién transversal, bajo un enfoque mixto. Se concluye que
existe una relacidn positiva entre los cambios en el liderazgo de la
supervision y la mejora en el aprendizaje de los alumnos, apoyando
la propuesta de que los cambios en el liderazgo y la capacidad de
mejora de la escuela se refuerzan mutua y positivamente.

Palabras clave: alumno, aprendizaje, docente, liderazgo,
supervisidon escolar.

El proceso investigativo desarrollado contribuye con la importancia del analisis del
trabajo del supervisor escolar, para mejorar sus habilidades directivas y con la mejora del
desempefio académico del alumno.
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Introduccion

Los fines y objetivos que se persiguen en
el contexto educativo van encaminados
a brindar un buen servicio escolar a los
alumnos y alumnas, con la intencién de
gue desarrollen al maximo su potencial,
sus habilidades, aptitudes y actitudes,
en atencion a las caracteristicas
particulares, intereses y necesidades,
en consonancia con el contexto en el
que se encuentran, dejando a su alcance
los conocimientos necesarios para
ser personas competentes tanto en lo
personal, como en lo social e intelectual.

La organizacion de la educacién en
México, propiamente en la educacion
primaria federalizada, estd conformada
por autoridades educativas locales, que
son los jefes de cada nivel en el Estado.
Enseguida estan las regiones educativas,
conformadas a su vez, por zonas
escolares a cargo de un supervisor, que
es la autoridad de las escuelas que hacen
parte de la zona; los directores técnicos
o directores sin grupo son la autoridad
escolar de cada escuela. Donde no
existe un director técnico, se encarga un
director con grupo. En las supervisiones
escolares coexisten asesores técnico-
pedagdgicos que apoyan la supervision.
De manera especifica, retomando el papel
del supervisor escolar como responsable
de una zona educativa, se identifica que
este es quien coordina, organiza y dirige
a los asesores técnico-pedagdgicos,
directores técnicos, directores con grupo,
tanto en el ambito administrativo como
en el académico. Rescatando la funcidn
de lider del supervisor, este tiene la
facultad de promover procesos de cambio
y transformacion personal, profesional y
colectiva, tanto en la parte administrativa
como en la parte académica.

Respecto al concepto de liderazgo,
Maureira et al. (2014) plantean que
la influencia de un lider no se basa
solamente en el poder posicional; se
puede decir que, en cierto sentido, la
ocupaciéon demanda la colaboracion de
todo el personal de una zona escolar
en la distribucion, ejercicio de las
capacidades de desarrollo y participacion
de las decisiones de mejora e innovacion
para la construccién de conocimientos;
es condicion del lider, delegar

responsabilidades correspondientes al
ambito organizacional de las instituciones,
acompafiando y haciendo seguimiento.
Cabe senalar que las tendencias en el
conocimiento del liderazgo desde el ambito
de las organizaciones han destacado el
agotamiento de la mirada del liderazgo
como un fendmeno individual, carismatico
y jerarquico. En efecto, en la investigacién
sobre liderazgo en las organizaciones
escolares ha habido una clara atencion en
la produccién de conocimiento sobre los
estilos y el rol de liderazgo del director.

Dentro de los estilos de liderazgo, el estilo
directivo es el tipo asumido por la persona
que acoge el rol de informar (Varela,
2018), el hacer saber ante los miembros
del equipo al cual se dirige, sobre aquello
que debe hacerse. En la medida en que
se establezca una comunicacién eficaz,
clara, sencilla, contundente y directa, se
estara garantizando la realizacién de un
buen trabajo en equipo, enfocado hacia
objetivos claros, establecidos en un plan
de accién elaborado con la participacion de
todos los implicados durante el proceso,
especificamente en el ambito educativo.

En este sentido, Hernandez (2013)
sostiene que los lideres académicos se
destacan por tener mentes creativas
Yy, por ser capaces de aperturar nuevas
direcciones en la generacién y transmision
del conocimiento. De acuerdo con las
facultades de la supervision escolar, el
supervisor o supervisora, como dirigente
de escuelas, tiene la oportunidad de
impulsar, promover y velar para que se
conserve una permanencia dentro de
las aulas, de suerte que el proceso de
enseflanza y aprendizaje sea significativo
y brinde mayores oportunidades para la
vida de las nuevas generaciones. Asi,
“el liderazgo busca mejorar las practicas
educativas, elevar los estandares e
indagar sobre los mejores desempenos,
explorando nuevos caminos de accién,
posibilitando nuevas comprensiones e
incitando los circuitos mas profundos de
aprendizaje” (Pozner, 2009, p. 13).

Desde la supervision, el liderazgo que se
ejerce, aunado al trabajo administrativo,
tiene la posibilidad de mejorar la labor
de la supervision en el ambito técnico-
pedagdgico y académico. A partir de
las practicas educativas y el trabajo con



las competencias docentes se pueden
explorar lineas de accion que permitan
favorecer los procesos de aprendizaje
en los alumnos. Al retomar la propia
practica profesional desde la supervision,
asesoria técnico-pedagdgica, directiva
y docente, uniéndola con el objetivo de
mejorar los aprendizajes de los alumnos,
se refuerza la encomienda de la labor
como profesionales de la educacién,
estableciendo metas claras y precisas
a mediano y largo plazo, mediante el
sustento, gestién y liderazgo académico
del supervisor. Especificamente, se
entiende por supervisor escolar, al
personal educativo que conoce las
caracteristicas de los alumnos y de sus
familias e identifica al colectivo escolary el
contexto en el que trabaja, de manera que
las propuestas que realiza para conjuntar
esfuerzos de la comunidad escolar, estan
fundamentadas en las necesidades vy
retos que, de manera real enfrentan los
alumnos para alcanzar sus aprendizajes
y el bienestar en sus vidas (Secretaria de
Educacién Publica, SEP, 2019b).

Por otra parte, es posible retomar
diversas investigaciones desarrolladas al
respecto, como la realizada por Hallinger
y Heck (2014), quienes basan su estudio
en saber cémo el liderazgo contribuye a
la capacidad de la escuela para la mejora
y el aprendizaje de los estudiantes.
Los principales resultados no apoyan la
hipdtesis de que el cambio en el liderazgo
colaborativo ejerza efectos directos
sobre el aumento en el aprendizaje
del estudiante. En este mismo orden
de ideas, destaca la investigacion de
Pedraja-Rejas et al. (2016), quienes
llevaron a cabo un estudio exploratorio
que buscd determinar si existia una
posible relacién entre los estilos de
liderazgo de directores de colegios y los
resultados alcanzados por los alumnos.
Las conclusiones vinculadas a esta
investigacién refieren que la relevancia
empirica del liderazgo transformacional
puede impactar positivamente sobre los
resultados de los estudiantes.

De igual manera, resalta el trabajo de
Diaz-Gomez y Diaz-Lépez (2021) sobre
competencias de liderazgo y efectividad
organizacional de los coordinadores
académicos en una institucién de

educacién superior de México, en la que
examinaron la conducta de liderazgo y su
relacion con la efectividad organizacional,
encontrando que la adopcion de
un estilo de liderazgo transaccional
y transformacional se relaciona
parcialmente con la percepcién que
tienen los docentes sobre la efectividad
organizacional de los coordinadores. En
cuanto al trabajo del supervisor escolar,
Bracamonte y Guerra (2011) buscaron
determinarlaformaciénpermanentedelos
supervisores para la educacién; aplicaron
métodos tedricos de investigacidn
educativa, como analisis-sintesis e
induccidon-deduccién; evidenciaron que
la formacién permanente es un proceso
dirigido a la revisidn y renovacion de
conocimientos, actitudes y habilidades
previamente adquiridas para actualizar
los conocimientos, como consecuencia
de necesidades, cambios o avances.

Un supervisor que es lider pedagdgico, al
colocar en el centro de la labor educativa
a los alumnos, desarrolla acciones que
implican asesoria y acompafiamiento a
los docentes frente al grupo y trabajo
directo con el alumnado de las escuelas
en participacién de la comunidad escolar.
Este dominio refiere la capacidad de
los supervisores de establecer, “con la
participacion de los integrantes de cada
comunidad escolar, una vision de futuro,
posible y deseable de las escuelas bajo
su responsabilidad, donde los alumnos,
su aprendizaje y bienestar guian la
actuacion educativa” (SEP, 2019a, pp.
37-38). De acuerdo con esto, se propone
como objetivo del presente trabajo,
analizar la relacién que existe entre el
liderazgo académico de los supervisores
de educaciéon primaria de las zonas
escolares 58, 60, 61 y 89, de la regidn
13 del municipio de Valparaiso, en el
Estado de Zacatecas, y el aprendizaje
de los alumnos, con el fin de proponer
estrategias encauzadas a mejorar sus
resultados de aprendizaje.

Metodologia

El presente trabajo se llevd a cabo bajo
un enfoque mixto; por su acercamiento
al objeto de estudio, tiene un alcance
correlacional y un disefio de investigacion
transversal. Durante tres meses, se



hicieron las observaciones de clase, empleando la ficha de observacién; se aplico
la primera toma de SisAT (Sistema de Alerta Temprana); también, la encuesta para
alumnos en la que se valora lo relacionado con el trabajo de los docentes frente a
ellos y frente al grupo, los ambientes de aprendizaje y las condiciones generales del
proceso de enseflanza y aprendizaje. Esta encuesta se aplico a 293 alumnos de las
30 escuelas participantes. En este periodo se propuso a los directores y docentes el
desarrollo de ‘estrategias didacticas del fichero del supervisor escolar para la asesoria
y el acompafiamiento’.

Posteriormente, se desarrollaron estas estrategias; su aplicacion se llevé a cabo en
las 30 escuelas, con alumnos de segundo a sexto grado. Las fichas didacticas fueron
trabajadas durante dos meses. Luego se realizé la segunda toma del SisAT; enseguida,
se aplicd el instrumento ‘Escala de liderazgo de la supervisidén escolar’ a un total de 79
participantes (docentes frente al grupo, directores con grupo).

En este trabajo se planted hipétesis de investigacidén correlacional, de acuerdo con lo
siguiente:

e Hc: a mayor liderazgo académico del supervisor escolar, mayor es la mejora de los
aprendizajes de los alumnos.

e Hi 2: a través de la Escala de Liderazgo, aunado a los resultados del SisAT, puede
evaluarse el liderazgo académico de los supervisores escolares y mejorar el
funcionamiento de los planteles educativos de las zonas 58, 60, 61 y 89 de educacion
primaria de la regidon 13 del municipio de Valparaiso, en el Estado de Zacatecas.

La poblacién estuvo conformada por alumnos de las escuelas pertenecientes a las
zonas mencionadas, asi como por los docentes y directores de las mismas. El tamano
de la muestra se calculd con el programa ‘Inner Soft STATS’; para este muestreo se
manejé un margen de error maximo aceptable de 5 %; el nivel deseado de confianza
fue de 95 %. Se contd con la participacién de 293 estudiantes y 79 docentes.

Instrumento

El empleo de técnicas de recoleccidon de datos incluye examinar y rescatar la informacion
pertinente al proyecto. A continuacién, se presentan las técnicas e instrumentos
empleados en esta investigacion:

Tabla 1
Técnicas de recoleccion de datos

Fuentes Técnicas Instrumento

Revision

Secundarias bibliografica Ficha de trabajo

Primarias Observacién simple Ficha de observacion en la clase

Encuesta Encuesta para alumnos

Manual de exploracion de
SisAT (Sistema de  habilidades basicas en lectura,
Alerta Temprana) produccion de textos escritos y
calculo mental

Encuesta Escala de liderazgo




Para conocer la validez y la confiabilidad de los distintos instrumentos utilizados para
recoger la informacion, se utilizaron diferentes técnicas, como: triangulacién de la
informacidén de tipo metodoldgico, confiabilidad y validez. El coeficiente de confiabilidad
fue procesado por el programa estadistico NCSS 2007, mediante el procedimiento de
medidas de coherencia o consistencia interna, dando como resultado un Alfa de Cronbach
de 0.981 para el instrumento propio de ‘Encuesta para alumnos’. El instrumento adaptado
‘Escala de liderazgo de la supervisidén escolar’ obtuvo un Alfa de Cronbach de 0.974; el
resultado obtenido brinda certeza de que ambos instrumentos son confiables.

La validez de contenido se obtuvo mediante juicio de expertos en el area educativa y
el tema de estudio; del Indice de Validez de Contenido Lawshe (Content Validity Index,
CVI), se obtuvo lo siguiente: la ‘Encuesta para alumnos’ logré un CVI = +0.7559 y la
‘Escala de liderazgo’, un CVI = +0. 7649. La validez de criterio se alcanzé mediante la
correlacién de Pearson, correlacionando los resultados de la valoracion del instrumento
con la aplicacién del cuestionario de criterio durante la prueba piloto, y se obtuvieron
los siguientes resultados: la ‘Encuesta para alumnos’ = validez concurrente r= +0.77
y la ‘Escala de liderazgo’ = validez concurrente r= +0. 79. La validez de constructo se
logré por medio de Analisis factorial, razonamiento en intervalos de confianza, donde, la
‘Encuesta para alumnos’ alcanzé r=0.347 a r= 0.793 y la ‘Escala de liderazgo’, r=0.623
r= 0. 840.

Resultados

Los resultados fueron examinados mediante analisis cualitativo a través de documentos,
registros y materiales, registros de observaciones, registros de calificaciones,
triangulacion de recoleccién de datos, reflexiones e impresiones durante la inmersion
inicial y profunda, andlisis detallado de datos y bitdacora de andlisis. Las hipdtesis
planteadas fueron analizadas mediante pruebas estadisticas, a través de estadistica
inferencial, nivel de significancia y analisis paramétricos; especificamente, el coeficiente
de correlacidon de Pearson.

Resultados generales de las observaciones de clase

La observacién de clase tiene como propdsito “que el supervisor observe, registre y
sistematice informacion relacionada con el uso del tiempo, las actividades académicas
mas usuales, el empleo de materiales, y detecte a los alumnos en riesgo” (SEP, 2015, p.
9). Durante la observacién, se registraron diez momentos denominados ‘instantaneas’.
Las observaciones de clase fueron llevadas a cabo por parte de los supervisores en los
grupos escolares durante un mes, como se muestra en la Tabla 2.
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Como se puede observar, en la mayoria de las zonas escolares se detectd un mayor
empleo del tiempo en actividades no académicas, como: interaccion social; de manera
especifica, en todas las zonas escolares se identificaron alumnos no involucrados;
también, se detectaron aspectos relacionados con la disciplina, en la mayoria de ellas.
Lo relacionado con el monitoreo fue la actividad académica de menor frecuencia.

Resultados generales del SisAT - primera toma

La primera toma del SisAT se aplico un mes antes de la intervencién de la supervisién
escolar en el trabajo académico directo con los alumnos. Segun el manual de exploracién
de habilidades basicas en lectura, produccién de textos escritos y calculo mental (SEP,
2018), el promedio obtenido indica que existe poco avance (avance deficiente) en el
manejo del componente de lectura, asi como poco avance (avance deficiente) en el
manejo del componente de la escritura y, una dificultad generalizada en el grupo de
alumnos en el uso de estrategias de calculo mental (Tabla 3).

Tabla 3
Resultados SisAT primera toma

Promedio obtenido por zona

Zona escolar Lectura Produccién Calculo Total
de textos mental
58 43 41 38 40.66
60 45 41 40 42
61 47 40 37 41.33
89 44 41 40 41.66
41.41
Total 44.75 40.75 38.75 41.41

Resultados generales del SisAT - segunda toma

La segunda toma del SisAT se aplicd durante un mes, después de la intervencién de
la supervision escolar en el trabajo académico directo con los alumnos. De acuerdo
con el manual de exploraciéon de habilidades basicas en lectura, produccion de textos
escritos y calculo mental (SEP, 2018), el promedio obtenido indica avance significativo;
se detecta una tendencia a la mejora, en comparacién con los resultados obtenidos en
la primera toma en el manejo del componente de lectura, escritura y calculo mental.

En los resultados de las respectivas aplicaciones del SisAT se puede apreciar una
diferencia de mejora en lectura, con un promedio de 44,75 en la primera toma y un
promedio de 59,75 en la segunda. En produccion de textos se obtuvo un promedio de
40,75 en la primera toma y de 58,5 en la segunda. En cdlculo mental se obtuvo un
promedio de 38,75 en la primera toma y un promedio de 53 en la segunda; se aprecia
una clara diferencia de mejora en los resultados obtenidos después de la intervencién
de la supervisidn escolar en el trabajo académico de las supervisiones y escuelas
participantes con los alumnos.

Resultados de la aplicacion del instrumento ‘Encuesta para alumnos’

Se aplicaron, en total, 293 encuestas; el instrumento ‘Encuesta para alumnos’ tiene
un total de 56 reactivos; es una encuesta con escala del 0 al 100, dando como total
un valor de referencia de 5600. Cabe sefialar que todos los participantes de la muestra



respondieron el instrumento; puede apreciarse también que la mayoria (85,7 %) obtuvo
un puntaje de 76-100 en la escala de 0 a 100.

Resultadosdelaaplicaciondelinstrumento ‘Escaladeliderazgo delasupervision
escolar’

El instrumento ‘Escala de liderazgo’ tiene un total de 139 reactivos; es una encuesta con
escala del 1 al 5, dando como total un valor de referencia de 695. Se aplicé un total de
79 encuestas a docentes y directores; el porcentaje mayoritario (72,2 %) respondié de
manera positiva a la escala de liderazgo.

Correlacion entre variables

Las hipétesis planteadas fueron analizadas mediante pruebas estadisticas a través del
coeficiente de correlacion de Pearson, como se detalla en la Tabla 4. Se encuentra
estadisticamente una relacidon positiva cercana a 1 entre las variables ‘Liderazgo
académico del supervisor escolar’ y ‘Mejora de los aprendizajes de los alumnos’.

Tabla 4

Correlaciones entre liderazgo académico del supervisor escolar y mejora de los
aprendizajes de los alumnos

Correlaciones

Liderazgo Mejora de los
académico del aprendizajes de
supervisor escolar los alumnos

Correlacion de

0.8417 0.762
Liderazgo Pearson
académico del . )
supervisor escolar Sig. (bilateral) 0.000 0.000
N 79 293
Correlacion de
- Pearson 0.762 0.8417
Mejora de los
aprendizajes de los Sig. (bilateral) 0.000 0.000
alumnos
N 293 390

En cuanto a las hipdtesis planteadas para la presente investigacidon, se detalla su
descripcion y analisis en la Tabla 5:



Tabla 5

Hipdtesis y resultados

Hc

A mayor liderazgo académico del supervisor escolar, mayor es la
mejora de los aprendizajes de los alumnos.

Resultado

El liderazgo académico del supervisor escolar explica el 84 % de la
variacion de la mejora de los aprendizajes de los alumnos.

Interpretacion

Se acepta la hipotesis de investigacién: la correlacidon entre el
liderazgo académico del supervisor escolar y la mejora de los
aprendizajes de los alumnos es considerable y positiva.

H2

Hi 2: a través de la escala de liderazgo aunado a los resultados del
SisAT, puede evaluarse el liderazgo académico de los supervisores
escolares y mejorar el funcionamiento de los planteles educativos
de las zonas 58, 60, 61 y 89 de educacion primaria de la regién 13
del municipio de Valparaiso, en el Estado de Zacatecas.

Resultado

La evaluacién mediante encuestas y resultados de aprendizaje de
los alumnos constituye el 76 % de la variacion en la mejora del
funcionamiento de los planteles educativos de las zonas 58, 60,
61 y 89 de educacién primaria de la regién 13 del municipio de
Valparaiso.

Interpretacion

Se acepta la hipotesis de investigacién: la correlacidon entre la
evaluacion mediante encuestas, cuestionarios y resultados de
aprendizaje de los alumnos y la mejora en el funcionamiento de
los planteles educativos de las zonas 58, 60, 61 y 89 de educacién
primaria de la regién 13 del municipio de Valparaiso.

Discusion

Se considera que el liderazgo de Ia
supervision escolar puede impactar en los
resultados del aprendizaje de los alumnos,
en la dinamica de garantizar la mejora de
su aprendizaje, mediante la asesoria y
acompafnamiento a los directores de las
escuelas, de modo que permita establecer
un vinculo como colectivo, donde se
privilegien las actividades de ensefanza y
de aprendizaje.

El estudio tuvo como finalidad conocer la
relacion o grado de asociacion entre el
liderazgo académico de los supervisores
escolares de educacion primaria de las
zonas 58, 60, 61 y 89 de la region 13 del
municipio de Valparaiso en el estado de
Zacatecas, y el aprendizaje de los alumnos
de las escuelas pertenecientes a estas
zonas, con el fin de proponer estrategias
destinadas a mejorar los resultados de
aprendizaje de los alumnos.

Se obtuvo informacién valiosa sobre el
desempefioacadémicodelossupervisores;
los resultados de aprendizaje de los
alumnos brindan informacion relevante
para orientar la practica docente de
los supervisores escolares. Se logré
identificar, mediante los resultados de
la prueba SisAT el nivel de aprendizaje
acorde con el grado correspondiente
que cursan los alumnos de las escuelas
pertenecientes a las zonas 58, 60, 61 y
89 de educacion primaria de la regién 13
del municipio de Valparaiso en el estado
de Zacatecas.

En cuanto a los resultados, se apoya el
supuesto de que, poner en practica el
liderazgo académico de los supervisores de
educacién primaria mediante estrategias
encauzadas a mejorar los resultados de
aprendizaje de los alumnos, impacta en la
mejoradelosresultadosdeaprendizajeque
se obtiene en las escuelas pertenecientes



a las zonas mencionadas pues, en esta
investigacién, la evaluacién mediante
encuestas y resultados de aprendizaje
de los alumnos constituyé el 76 % de la
variacion en la mejora del funcionamiento
de los planteles educativos analizados.

Del mismo modo, se contrasté y se acepta
la Hi 2: a través de la escala de liderazgo,
aunado a los resultados del SisAT, puede
evaluarse el liderazgo académico de
los supervisores escolares y mejorar
el funcionamiento de los planteles
educativos de las zonas 58, 60, 61 y 89
de educacién primaria de la region 13
del municipio de Valparaiso, en el estado
de Zacatecas. También se contrasto
y se acepta la Hc: a mayor liderazgo
académico del supervisor escolar, mayor
es la mejora de los aprendizajes de los
alumnos, ya que la correlacidn entre
el liderazgo académico del supervisor
escolar y la mejora de los aprendizajes de
los alumnos fue considerable y positiva en
esta investigacién, siendo que, el liderazgo
académico del supervisor escolar explica
el 84 % de la variacion de la mejora de
los aprendizajes de los alumnos.

Cabe sefalar que los hallazgos
encontrados coinciden con la investigacion
realizada por Pefia-Garcia (2020) sobre
la concepcién del aprendizaje y la
evaluacion en alumnos de educacidon
primaria, quien averigud que los aspectos
mas importantes para el desarrollo de los
aprendizajesen el aulason: concentracién,
convivencia, motivacion, intercambio de
ideas, conducta y memoria, pensamiento,
ensefanza e inteligencia.

De igual manera, se aprecié una relacion
positiva entre los cambios en el liderazgo
de la supervisibn y la mejora en el
aprendizaje de los alumnos en lectura,
produccion de textos y matematicas,
lo que apoya la propuesta de que los
cambios en el liderazgo y la capacidad
de mejora de la escuela son reforzados
mutua vy positivamente, coincidiendo
con la investigacion llevada a cabo por
Bracamonte y Guerra (2011), quienes
buscaron  determinar la  formacion
permanente de los supervisores para la
educacion.

Conclusiones

Desplegar el liderazgo académico desde la
supervisidén escolar es imperioso, ya que,
al estar encaminado de manera efectiva,
ayuda a motivar, dirigir, influir y orientar
al colectivo docente; asimismo, potencia
de forma personal las competencias,
habilidades y actitudes para mejorar
permanentemente el rendimiento del
equipo de trabajo y la propia funcién
supervisora como lider académico con
metas y objetivos comunes.

Respecto a los resultados de esta
investigaciéon, es posible considerar
que se puede aplicar a otros contextos

similares, ya que las organizaciones
educativas de cualquier nivel estan
estructuradas con equipos dirigidos

por un supervisor, director, rector y/o
coordinador y, el desempefio de cada
figura es determinante en los resultados
gue se obtienen en la institucion. De igual
manera, los aportes de los resultados
al desarrollo del corpus tedrico de la
educacion vy, especificamente al liderazgo
académico de la supervisiéon escolar,
aseveran que la formacidn permanente
es un proceso dirigido a la revisién y
renovaciéon de conocimientos, actitudes
y habilidades previamente adquiridas,
para actualizar los conocimientos, como
consecuencia de necesidades, cambios o
avances.

Por otra parte, algunas limitaciones que
hubo en el desarrollo de la investigacion,
asi como en la presentacién de resultados,
estuvieron relacionadas con dificultades
externas, tales como: actitudes negativas
de algunos miembros del equipo de trabajo
y la falta de disponibilidad de recursos y
disposiciones oficiales administrativas
e institucionales. Otra limitacién que se
detectd en la zona para dar continuidad a
los proyectos fue la condicion de movilidad
de los docentes, debido a que en cada
ciclo escolar hay cambios de adscripcion
del personal.

Enestesentido, seidentificacomolimitacion
en el desarrollo del presente trabajo
investigativo, la situacion de pandemia
gue ocurrid a inicios del afio 2020, lo cual
modificd la dindmica de trabajo y detuvo
la aplicacion de instrumentos de recogida
de datos. No obstante, gracias a que se



hicieron las adaptaciones pertinentes,
pudo continuarse con el desarrollo del
proyecto.

Finalmente, al dirigir un equipo de
trabajo, se pretende asumir el rol de
lider académico, informar, guiar vy
dar a conocer al equipo; propiciar la
participacion de todos los miembros
en la toma de decisiones a través del
consenso enfocado hacia los objetivos en
comun, tomando conciencia de que se
deben valorar y potenciar las habilidades,
actitudes y aptitudes de todo el colectivo,
considerando que el liderazgo puede
adaptarse a las necesidades del grupo y
las dindmicas de trabajo existentes.
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