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Resumen

El programa de reincorporacidon laboral es una herramienta creada para
desarrollar acciones encaminadas a brindar una intervencidn integral, a través de
la rehabilitacion, incluyendo casos de origen comun y especial, como incidentes
laborales para los trabajadores vinculados a la Universidad Mariana. El programa
fue desarrollado teniendo en cuenta la base normativa de la reincorporacién
laboral, considerada en el Sistema General de Riesgos Laborales; tiene
como objetivo brindar una secuencia légica que permita, a los trabajadores,
reincorporarse a sus actividades laborales, desde la identificacion, andlisis,
seguimiento y control de las condiciones de salud hasta las intervenciones
interdisciplinarias que abarquen las areas social, fisica y ocupacional; ademas
de permitir objetivamente la recuperacion de vida laboral como es su propésito
y tal como lo prevé la Resolucion 3050 de 2022, donde se especifica que se debe
respetar el derecho a realizar actividades laborales para su pleno desarrollo,
independientemente de su estado de salud. De acuerdo con las normas legales
vigentes, el programa se lleva a cabo a través de la rehabilitacion integral que
abarca tres ejes fundamentales: promocidn de la salud y la prevenciéon de las
limitaciones fisicas y/o mentales; desarrollo, recuperaciéon y mantenimiento de
la funcién; integracidn social y laboral.

Palabras clave: reintegro laboral, educacion, programa, sistema, salud.

Este articulo es un documento breve de reflexion del trabajo denominado: Reintegro y reincorporacion laboral
y ocupacional un problema de todos de la Institucion de Educacion Superior Universidad Mariana, de la ciudad
de Pasto 2023, realizado durante el 2023, en la ciudad de Pasto, Narifio.
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Reintegration and re-entry into work
and professional life, a problem for
everyone

Abstract

The Labor Reintegration Program is a tool created to develop actions aimed at providing a
comprehensive intervention through rehabilitation, including cases of common and special
origin, such as labor incidents for workers associated with the Universidad Mariana. The
program has been developed taking into account the normative basis of return to work
considered in the General System of Work Risks, with the aim of providing a logical sequence
that allows workers to return to their work activities, from the identification, analysis,
monitoring, and control of health conditions, to interdisciplinary interventions covering
the social, physical, and occupational fields, in addition to objectively allowing the recovery
of working life, as is the purpose set forth in Resolution 3050 of 2022, which establishes
that the right to perform work activities for their full development must be respected,
regardless of their state of health. In accordance with current legislation, the program is
carried out through comprehensive rehabilitation that includes three fundamental axes:
health promotion and prevention of physical and/or mental limitations; development,
recovery, and maintenance of function; social and professional integration.

Key words: labor reintegration, education, program, system, health.

Reintegra¢ao e reingresso no trabalho e
na vida profissional, um problema para
todos

Resumo

O programa de Reintegracao Trabalhista é uma ferramenta criada para desenvolver acdes
com o objetivo de proporcionar uma intervencao abrangente por meio da reabilitacdo,
incluindo casos de origem comum e especial, como os incidentes trabalhistas de
trabalhadores associados a Universidad Mariana. O programa foi desenvolvido levando
em conta a base normativa de retorno ao trabalho considerada no Sistema Geral de
Riscos do Trabalho, com o objetivo de proporcionar uma sequéncia légica que permita
o retorno dos trabalhadores as suas atividades laborais, desde a identificacdo, analise,
monitoramento e controle das condicdes de saude, até intervencdes interdisciplinares
gue abrangem os campos social, fisico e ocupacional, além de permitir objetivamente a
recuperacdo da vida laboral, conforme finalidade prevista na Resolugdo 3050 de 2022, que
estabelece que deve ser respeitado o direito de exercer atividades laborais para seu pleno
desenvolvimento, independentemente de seu estado de saude. De acordo com a legislacao
vigente, o programa é realizado por meio de uma reabilitacdo abrangente que inclui trés
eixos fundamentais: promocdo da saude e prevencdo de limita¢des fisicas e/ou mentais;
desenvolvimento, recuperacdo e manutencdo da fun¢do; integracado social e profissional.

Palavras-chave: reintegracao ao trabalho, educacgdo, programa, sistema, saude.
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Introduccion

Un reintegro laboral consiste en la actividad de
reincorporacién del trabajador al desempeiio de
una actividad laboral: con o sin modificaciones,
temporal o definitiva, en condiciones de
competitividad, seguridad y confort, después
de un periodo de incapacidad temporal o
ausentismo, asi como también, actividades
de reubicacién laboral temporal o definitiva o
reconversién de mano de obra. (Resolucién 2346
de 2007, art. 2)

Desde entonces y hasta ahora, Ia
preocupacién por mantener la salud en los
trabajadores, ligada a altos estandares de
productividad, no cesa. Se puede afirmar que el
desempenio de la productividad en las empresas
estd asociado a ambientes de trabajo saludables.
Segun datos actuales de la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS), aproximadamente dos
millones de personas mueren cada afio a causa
de una enfermedad o accidente relacionado con
el trabajo, se producen 160 millones de casos
nuevos de enfermedades relacionadas con el
trabajo en el mismo lapso. Segun datos de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) las
pérdidas debidas a indemnizaciones, dias de
trabajoperdidos, interrupcionesdelaproduccién,
formacion y reconversién profesional y gastos
médicos, entre otros aspectos, representan 4 %
el cuatro por ciento del producto interno bruto
mundial. (Ceballos et al., 2016, p. 77)

Teniendo en cuenta lo anterior, se realiza
seguimiento a los casos presentados dentro de la
Universidad Mariana, de la ciudad de Pasto, durante
el ano 2023, en los diferentes trabajadores, los
cuales presentan enfermedades de origen comun y
laboral, centrandose especificamente en los dltimos
mencionados. Para ello, se identificé la poblacion
sociodemogréaficamente y teniendo en cuenta sus
patologias y necesidades.

Dentro de las consideraciones éticas y de acuerdo
con la Resolucién 2346 de 2007, se considero,
para el presente estudio, en el articulo 2, se
indica el propdsito de determinar la capacidad
del trabajador para realizar tareas de manera
efectiva sin comprometer su salud ni la de terceros,
comparando las exigencias de la industria en la
que desea trabajar con sus capacidades fisicas y
mentales; determinando, asi, si existen restricciones
que le permitan la modificaciéon de situaciones y
la determinacion de que las condiciones médicas
existentes en los trabajadores puedan agravarse
durante el desarrollo del trabajo. Lo anterior por
medio de exdamenes médicos ocupacionales, donde
se tiene en cuenta el perfil del cargo, exposicién a
factores de riesgo, historia clinica, valoraciones y
pruebas complementarias.
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El estudio en mencion se enmarcé en el paradigma
empirico-analitico, de tipo descriptivo correlacional.
La poblacidn objeto de estudio fue los trabajadores
de la Universidad Mariana de la ciudad de Pasto,
que se encontraban en la base de datos que
reposa en la oficina de Seguridad y Salud en el
Trabajo de la misma institucién, durante el periodo
enero-mayo del afio 2023. La poblacidon total fue
de 49 casos especiales, 107 casos comunes y 20
accidentes laborales, permitiendo dar seguimiento
a los diferentes casos, en especifico aquellos
gue cuentan con acta de recomendaciones vy
restricciones de acuerdo con las recomendaciones
realizadas en su examen médico laboral y asi
cumplir con los objetivos planteados. Como técnica
de recolecciéon de informacion se utilizé la base de
datos establecida en la oficina de Seguridad y Salud
en el Trabajo; para el analisis de la informacidn, se
utilizé el programa de Excel.

El seguimiento se realizd con el consentimiento
de los trabajadores y directivas de la Universidad
Mariana; se presenta como producto del trabajo
titulado: Reintegro y reincorporacion laboral y
ocupacional, un problema de todos.

En cuando a la pérdida de sujetos y las dificultades
presentadas durante el estudio, se pudo evidenciar
interferencia entre los horarios de los trabajadores,
no disponibilidad o por levantamiento de acta,
recomendaciones y restricciones laborales de la
poblacién estudio, donde las recomendaciones
establecidas por el medico laboral ya no eran
necesarias posterior a la evaluacion de las
especialidades tratantes, debido a esto, se continud
con quienes cumplian los criterios de seguimiento
y acompafiamiento, con una patologia de caracter
osteomuscular. Principalmente, se trabajé con un
total de 49 trabajadores como casos especiales,
107 como casos comunes y 20 como accidentes
laborales, pero, con el levantamiento de acta
de recomendaciones y restricciones posterior a
concepto medico laboral, los 49 casos se redujeron
a 35 personas.

Adicionalmente, a los casos comunes se realizd
seguimiento periddico una vez al mes, al igual
que a los casos de accidentes laborales. En este
seguimiento, se preguntd si hay una disminucién o
incremento de los sintomas de su patologia; si se
encuentra conforme con las labores que realiza y
si presentd incapacidades durante el mes en curso;
en este caso, se recibié los diferentes soportes
médicos que el trabajador tuviera en el momento.

La muestra fue de 176 trabajadores, de los cuales se
intervino a 45 personas hasta el mes de abril, para
finalizar con 35 personas en el mes de mayo, debido
a los acontecimientos anteriormente mencionados;
se finalizd con 35 personas en el mes de mayo. Es
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necesario continuar con investigaciones, trabajos
y programas similares al reintegro laboral,
capacitacion del personal, minimizacién de
ausentismo, pero con disponibilidad de tiempo de
las personas, para asi poder tener mayor claridad
acerca de los resultados y el porqué de estos, ya que
de esta manera se obtienen datos mas significativos
para plantear un mayor nimero de soluciones y
poder minimizar o terminar con la problematica
encontrada.

Metodologia

El estudio se enmarcd en el paradigma empirico-
analitico;sebuscdlarelacionentrelasenfermedades
de tipo osteomuscular con el reintegro laboral
de los trabajadores de la Universidad Mariana
de la ciudad de Pasto 2023. La recoleccién de la
informacion corresponde a un tipo cuantitativo y
cualitativo. Considerando el tiempo de recoleccién
de los datos, se realizd un estudio transversal con
una uUnica obtenciéon de informacion dentro del
tiempo establecido.

La poblacién objeto de estudio estuvo conformada
por los trabajadores de la Universidad Mariana,
de la ciudad de Pasto, que se encontraban en la
base de datos de la oficina de Seguridad y Salud
en el Trabajo, durante el periodo enero-mayo,
semestre A de 2023, La poblacién total fue de
176 trabajadores, los cuales pertenecen a casos
especiales, casos comunes, accidentes laborales;
de los cuales 49 casos fueron especiales; 107,
comunes, y 20, accidentes laborales. Cabe anotar
que esta poblacion de estudio compartié similitudes
en cuanto al ambito de trabajo y el rango de edad
que esta sugiere.

Los criterios de inclusién fueron los siguientes:
trabajadores de la Universidad Mariana, que
padezcan alguna enfermedad de tipo osteomuscular
o que hayan sufrido un accidente laboral durante el
desarrollo de sus actividades laborales o recreativas
instauradas por universidad.

Como criterios de exclusion se considerd
enfermedades de otro tipo, las cuales serian
manejadas por las profesiones pertinentes, y
guienes no tengan recomendacion o restriccion por
parte del médico laboral.

La hipodtesis alterna que se planted fue la siguiente:
el no desarrollo de gimnasia laboral dentro de
la jornada laboral genera alteraciones a nivel
osteomuscular en los trabajadores de la Universidad
Mariana.
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En la recoleccién de informaciéon para caracterizar
a la poblacién sociodemograficamente, segun el
reintegro laboral y ocupacional de los trabajadores
de la Universidad Mariana, de San Juan de Pasto,
2023, se utilizd la base de datos ya establecida
dentro de la oficina de Seguridad y Salud en el
Trabajo de la Universidad Mariana; se interrogd
el sexo, la edad, el cargo, el tipo de enfermedad.
Por otra parte, se realizd acta de recomendaciones
y restricciones, asi como formatos de seguimiento
mensual.

En la recoleccidn de informacién para la realizacion
de gimnasia laboral dentro de la jornada laboral,
se usé un formato para diligenciar después de
las actividades realizadas en cada pausa activa
durante cada dia de la semana. También, se
realizaron capacitaciones en prevencidon de
lesiones osteomusculares en miembros superiores,
columna, miembros inferiores, prevencion de
caidas, riesgo bioldgico, prevencidon de lesiones
deportivas, manipulacion de cargas, fases de
calentamiento, seguimiento de sintomatologia,
patologias osteomusculares y reintegro laboral.

En la recolecciéon de informacién para definir
la asociacion entre el reintegro laboral y las
enfermedades osteomusculares de lo trabajadores
de la institucidn, se realizd una clasificacion de la
base de datos de la oficina de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Resultados

Respecto a la caracterizacién de la poblacidn, se
encontrd que la media de edad fue de 44 afos, con
una poblacién femenina correspondiente al 9,8 %,
y una poblacion masculina del 9,31 %, con edades
que oscilaban entre los 25 a 65 afos.

Conrespecto al sexode los trabajadores, se encontrd
que la mayoria pertenece al sexo masculino,
correspondiente aun 9,31 %. En cuanto a las edades
que presentan mas patologias se encuentran entre
los 45 a 55 afos, tanto para hombres como mujeres
(11,27 %).

En cuanto a las enfermedades a nivel osteomuscular
presentadas, se encontré que la mayoria de la
poblacién (4,9 %) se encuentra con enfermedades
a nivel de columna y miembros inferiores, como se
puede observar en la Tabla 1.
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Tabla 1

Clasificacion enfermedades osteomusculares

Clasificacion enfermedades osteomusculares

Clasificacion Frecuencia
Fracturas 2
Pacientes pluripatoldgicos 8
Patologias en columna y miembros inferiores 10
Patologias miembros superiores 6

Nota: datos tomados de la base de datos de la oficina de Seguridad y Salud en el Trabajo. Fuente: Universidad
Mariana (2023).

Con respecto al reintegro laboral, la mayoria de la poblacién (23,03 %) se encuentra con acta de restriccién y
recomendacion posterior a su concepto medico laboral, como se puede observar en la Tabla 2.

Tabla 2

Clasificacion de actas de recomendaciones y restricciones

Clasificacion de actas de recomendaciones y restricciones

Clasificacién Frecuencia

Actas Frecuencia
Acta de recomendacidn/ restriccion 43
Acta posterior a accidente laboral 4

Nota: datos tomados de la base de datos de |a oficina de Seguridad y Salud en el Trabajo. Fuente: Universidad
Mariana (2023).

Con respecto a la asociacién entre reintegro laboral y enfermedades osteomusculares, se indica qué de 69
casos, 47 se encuentran bajo un acta de recomendacién y restriccién dentro de la Universidad Mariana,
indicado por concepto medico laboral.

En el andlisis de los resultados, se tuvo en cuenta diferentes investigaciones como referente para contrastar
los datos obtenidos. Es claro que diferentes factores, por ejemplo, las extensas jornadas laborales, ausencia
de gimnasia laboral durante su jornada de trabajo, falta de conocimiento de pasos a seguir para la realizacién
de sus actividades, pueden incidir en el incremento del indice de patologias osteomusculares y de casos de
reintegro laboral.

[Los estudios indican que hay una relacion inversa entre el reintegro laboral y el ausentismo laboral, ya
gue] presentarse en el trabajo, incluso cuando no estan fisica o mentalmente en condiciones de hacerlo,
debido a una presion implicita o explicita de la organizacidn, puede generar que su desempefio no sea
efectivo ni eficiente en las tareas asignadas y, por ende, no esté produciendo los resultados esperados. Las
causas de este fendmeno son variadas y pueden deberse a condiciones de salud, pero también se puede
desarrollar por otros factores, por ejemplo, la baja motivacién, la falta de compromiso con la empresa, el
aburrimiento en el puesto de trabajo, el estrés, entre otros.

Es asi como el presentismo puede conllevar efectos adversos en la productividad y el ambiente
laboral de la empresa, debido a que puede ocasionar insatisfaccién entre los colegas y los empleadores,
guienes esperan resultados efectivos; a su vez, a largo plazo, puede crear una cultura de complacencia
y mediocridad. Ademas, el empleado también puede sufrir consecuencias, como un mayor riesgo de
accidentes de trabajo y un incremento en el estrés y la fatiga.

Ahora bien, este fendmeno puede tener un impacto significativo en la seguridad y salud de los
trabajadores, ya que puede aumentar los riesgos de accidentes y lesiones en el lugar de trabajo,
precisamente por la falta de concentracidn en las tareas. (Reyes y Tique, 2023, pp. 9-10)
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La integracién laboral de la poblaciéon con
limitaciones obedece a una necesidad en salud
publica. El desarrollo social y econdmico del
pais exigen un conocimiento de los factores que
permiten conseguir una adecuada rehabilitacion
de los trabajadores con lesiones fisicas y/o
escuelas secundarias a las mismas, lo cual desde
un modelo de atencidn integral en salud consiste
en mantener y/o recuperar la funcionalidad del
trabajador hasta lograr el reintegro laboral; de
no lograrse por las limitaciones residuales, debe
considerarse la reconversion de la mano de obra,
generando un impacto positivo en el desarrollo
social, el desempleo y la inclusion social. (Cuellar
et al., 2022, p. 4)

En décadas anteriores, la reconversion de
mano de obra era la opcién para proporcionar
adecuadamente a los trabajadores nuevas
habilidades y competencias que les permitieran
retornar a la actividad laboral en igualdad
de condiciones y derechos laborales. Sin
embargo, la globalizacion, la modernizacién
de los entornos de trabajo y la necesidad de
mayor conocimiento tecnolégico demanda al
trabajador mejorar el conocimiento para nuevos
oficios y tener disposicidn para la innovacién con
valor diferenciador. (p. 4)

El Programa de Reintegro Laboral en la universidad
Mariana se establecid con el propdsito de desarrollar
acciones encaminadas a brindar una intervencidn
integral, a través de la rehabilitacion, tanto en
eventos de origen comun como laboral de los
trabajadores vinculados a la Universidad Mariana.
Esto se desarrolla a partir de las bases normativas
de reintegro laboral, contempladas dentro del
Sistema General de Riesgos Laborales.

Este programa pretende brindar una secuencia
légica para que el trabajador pueda reintegrarse
a sus actividades laborales, a partir de la
identificacién, analisis, seguimiento y control de
las condiciones de salud, hasta una intervencion
interdisciplinaria que abarque el area social, fisica
y ocupacional; ademds, que posibilite, de forma
objetiva, la reincorporacién a la vida laboral, con el
animo de brindar cumplimiento al derecho a tener
una actividad laboral que permita su desarrollo
integral sin importar sus condiciones de salud, tal
como se contempla en la Resolucion 3050 de 2022.

Elprogramasebasaenenfoquetedrico-fundamental;
cuyo objetivo es dar apoyo a los trabajadores; no
obstante, existen aun propositos y mejorias que
competen a todos, como el autocuidado, la falta de
promocidn, vigilancia y visibilidad de este programa,
qgue asegure confiabilidad, que los trabajadores
puedan participar activamente del proyecto y
actividades, y que sean conocedores de las leyes y
servicios que brinda la Universidad Mariana.
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Asi mismo, los trabajadores manifestaron su
inconformidad con los servicios médicos prestados
por las IPS a las que se encuentran afiliados. Lo
anterior evidencia que la universidad debe realizar
un monitoreo mas estricto y dinamico a los servicios
ofrecidos por parte de estas entidades, todo esto
con el fin de asegurar una evaluacidn integral de los
usuarios y trabajadores, con el fin de establecer un
diagndstico e intervencién oportuno y eficaz, con
un servicio de calidad médico y humano, que logre
satisfacer las demandas de lo requerido.

Adicionalmente, una vez ejecutado el reintegro
laboral del trabajador, se debe continuar realizando
los acompafiamientos oportunos para evaluar
el nivel de satisfaccion y conformidad, y asi
detectar ciertas debilidades en el procedimiento;
posteriormente, se puedan implementar estrategias
o soluciones factibles tanto para el trabajador
como para la universidad. Teniendo en cuenta que
llevar a cabo un programa de reintegro laboral
de calidad y estrictamente ejecutado conlleva
beneficios no solo para la persona que solicita
el servicio, sino también para la institucion que
necesita el bienestar de sus trabajadores, a fin de
asegurar un adecuado desempefio laboral y, a su
vez, un crecimiento personal y de equipo. Todo lo
anterior repercutira positivamente en el progreso
en términos académicos, profesionales y humanos
de la Universidad Mariana.

Segun los articulos mencionados, esta es la razén
por la cual el cambio de personal es un problema tan
dificil, dada las implicaciones econémicas y la falta
de centros dedicados a la implementacidn de estos
programas. Por lo tanto, se requiere la participacion
de los gobiernos, del sistema de salud, de la industria
privada, empleadores y trabajadores. Asi, en
conjunto, con objetivos comunes, se pueden crear
y/o fortalecer instituciones, disefiadas para mejorar
las capacidades de los trabajadores con limitaciones
fisicas y/o cognitivas. Es necesario reconocer
la importancia de incorporar nuevas ayudas
tecnoldgicas en los procesos de rehabilitacion,
para facilitar la reconversién de los trabajadores y
mejorar las habilidades, el conocimiento técnico
y la operacién del equipo, con menor riesgo, lo
cual beneficiara la productividad (Organizacién
Panamericana de la Salud, 2007). Teniendo en
cuenta esto, es necesario tener bien implementado
y establecido el programa de reintegro laboral para
poder dar una consecucién a todo lo que tiene que
ver con los seguimientos de casos y apoyarse en los
seguimientos y evaluaciones realizadas.

Ahora bien, en lo que respecta al marco
normativo, en el Convenio Nro. 159 de 1983,
que versa sobre la readaptacion profesional y el
empleo para personas que padecen algun tipo de
invalidez (sea fisica o psiquica), se establece que
se entendera por persona invalida, aquella que
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a causa de una deficiencia fisica o psiquica ve en
merma su capacidad y posibilidad de conservar
u obtener un empleo adecuado para sufragar los
gastos de su subsistencia de forma digna dentro
del sistema laboral y econdmico actual [...].

La Politica Publica de Adaptacién vy
Readaptaciéon se relaciona con el alcance de
derechos como la salud, la vida digna e igualdad
de oportunidades laborales, por tanto, las
medidas nacionales que deben darse y velar
por las garantias ya descritas por medio de los
programas meédicos asistenciales, la asistencia
financiera y suministro gratuito de servicios
de adaptacidon y readaptacion profesionales.
(Ceballos et al., 2019, pp. 77-78)

En contraste, dentro de la literatura, se encontré
articulos que demuestran que la falta de atencion a
casos de reintegro laboral puede interferir ain mas
con su estado de salud y productividad a la hora
de realizar sus funciones dentro de la empresa.
Lo que acarreara mas problemas tanto para los
trabajadores como para los empleadores.

Finalmente, si bien la tarea principal del empleador
debe ser la prevencidon de riesgos laborales; cuando
los trabajadores, inevitablemente, sufren accidentes
o enfermedades profesionales en el trabajo, es
obligatorio que el empleador los reintegre al
trabajo una vez finalizado el periodo de incapacidad
temporal. En algunos casos, por enfermedades
profesionales o accidentes de trabajo, no es posible
que el médico tratante restituya el 100 % de la
funcién al trabajador una vez superada la fase
critica de la enfermedad y, en muchos casos, las
secuelas permanentes, representando la pérdida
de la capacidad de trabajo, puede no ser suficiente
para determinar la invalidez total y permanente que
da lugar a una pensidn de invalidez y el trabajador
debe continuar trabajando. (Bedoya, 2013).

Es decir, cuando un trabajador finaliza su periodo
de incapacidad y se reincorpora al trabajo, se ve en
la necesidad de cambiar la forma como realiza el
trabajo, para lo cual, las administradoras de riesgos
profesionales impondran restricciones o dejardn de
hacerlo por inminente reubicacién laboral temporal
o permanente. Por lo tanto, a las empresas se les
encomienda desarrollar procedimientos claros vy
con el suficiente seguimiento a la reincorporacién
de los empleados para que puedan determinar
e implementar un protocolo de reincorporacidn
acorde con los requerimientos de la empresa, tal
como lo recomienda la administradora de riesgos
laborales (ARL). Es decir, mediante los procesos de
produccion y de rehabilitacién, los cuales facilitan la
reconversion de los trabajadores y permiten mejorar
las habilidades, el conocimiento técnico y sus
funciones, generando igual o mayor productividad
laboral.
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Conclusiones

Al abordar una problematica en los trabajadores
de la Institucién de Educacién Superior Universidad
Mariana de la ciudad de Pasto, el centro de esta
investigacionfueelreintegrolaboraluocupacionalde
lostrabajadores. Estainvestigacionarrojoresultados
relevantes para el trabajo, siendo favorables para
la poblaciéon estudiada; sin embargo, el estudio
también demuestra un pequeio porcentaje de los
trabajadores que se ve afectado, de acuerdo con los
articulos y resoluciones revisadas, debido a todas
las repercusiones existentes por no llevar a cabo
las indicaciones emitidas por el concepto laboral y
expuestas por la oficina de Seguridad y Salud en el
Trabajo de la misma entidad.

Teniendo en cuenta la informacidn presentada y los
resultados de la poblacion evaluada, se concluye
que la mayoria de los trabajadores presentan
patologias a nivel osteomuscular, desencadenadas
por sus actividades laborales, que, aun siendo
un numero pequefio dentro de los trabajadores,
es necesarios desarrollar medidas que mitiguen
estos factores de riesgo, con el fin de mejorar los
acompafnamientos y seguimientos, incrementando
la salud, el bienestar y productividad de la poblacion
trabajadora.

No obstante, El fundamento normativo en este
aspecto se lo encuentra en el articulo 4 de la Ley
776 de 2002, que establece la reincorporacion
al trabajo una vez se termine la incapacidad. Asi
las cosas, la empresa debe explorar las siguientes
posibilidades de reincorporacidon ocupacional para
el trabajador, cumpliendo con los estdndares de
seguridad, confort y productividad:

Reintegro laboral sin modificaciones: el trabajador
se reintegra al mismo puesto de trabajo, previa
verificaciéon de que las condiciones del trabajo no
representen riesgo para él.

Reintegro laboral con modificaciones: el trabajador
se reintegra al mismo puesto de trabajo, pero se
deben hacer recomendaciones como limites de
tiempos, de cargas, asignacion de turnos, entre
otros.

Reubicacién laboral definitiva: las capacidades del
trabajador no corresponden a la complejidad del
cargo y debe ser reubicado de manera definitiva en
otro.

Reconversion de mano de obra: la capacidad del
trabajador no le permite volver a ejercer la profesion
u oficio para la que estaba capacitado y requiere un
nuevo aprendizaje.

Sobre este tema, el Ministerio de la Proteccion
Social, hoy Ministerio del Trabajo, se pronuncié
en concepto 303964. No obstante, cuando los
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empleadores no tengan un puesto o cargo donde
reubicar al empleado que haya cumplido con su
incapacidad, la Ley 361 de 1997, establece, en
su articulo 26, que el trabajador no podra ser
despedido debido a su incapacidad, siempre vy
cuando se cumpla con algunos requisitos. De ser
despedido, el empleado tendrd derecho a recibir
una indemnizacidn, equivalente a 180 dias de
salario, sin que afecte las demas prestaciones e
indemnizaciones a las que hubiere lugar, de acuerdo
con el Cédigo Sustantivo de Trabajo y otras normas
que complementen.

Asi las cosas, es importante proseguir con el
Programa de Reintegro Laboral desarrollado en la
Universidad Mariana, ya que es una herramienta
qgue cumple con los criterios para dar un buen
seguimiento y acompafamiento a los trabajadores,
logrando, cada vez mas, ahondar en las diferentes
actividades de reubicacion.
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