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Resumen

La presente investigacidn tuvo como objetivo analizar las principales barreras que
limitan el emprendimiento en los estudiantes de la carrera de Agronegocios de la
Extensién Bahia de Caraquez (cantdn Sucre) de la Universidad Laica Eloy Alfaro
de Manabi. La investigacién se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, con un
disefio no experimental de tipo descriptivo y de corte transversal. El instrumento
aplicado fue una encuesta con escala Likert, validada mediante el coeficiente
alfa de Cronbach, aplicada a una muestra de 102 estudiantes, seleccionados
mediante muestreo no probabilistico por conveniencia. Entre los resultados, se
destaca que el 85,3 % de los encuestados considera que emprender es una
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solucién viable en su vida profesional, mientras que el 72,6% percibe que las
asignaturas relacionadas con el emprendimiento estan alineadas, en distintos
niveles, con las demandas del mercado laboral. Igualmente, el 65,7 % reconoce
que la academia, junto con la investigacion y las practicas, brinda herramientas
suficientes para emprender. Se concluye que existe una actitud favorable hacia
el emprendimiento y una valoracidon positiva de los aportes académicos; sin
embargo, persisten vacios en la percepcion de aplicabilidad practica y en la
alineacién curricular, especialmente en la carrera de Agronegocios, lo que
sugiere la necesidad de fortalecer la articulacion entre la formacién tedrica y la
practica emprendedora.

Palabras clave: agronegocios; emprendimiento; vinculacion; investigacion;
empleabilidad

Analysis of the barriers to
entrepreneurship that limit student
initiatives in the Agribusiness program

Abstract

The objective of this study was to analyze the main barriers that limit
entrepreneurship among students in the Agribusiness program at the Extension
Bahia de Caraquez (cantdn Sucre), Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi. The
study was conducted using a quantitative approach, with a non-experimental,
descriptive, cross-sectional design. Theinstrument used was a Likert-scale survey,
validated using Cronbach’s alpha coefficient. It was applied to a sample of 102
students, selected through non-probabilistic convenience sampling. Among the
results, it is remarkable that 85.3% of participants consider entrepreneurship to
be a viable solution in their professional lives, while 72.6% perceive that courses
related to entrepreneurship are aligned, to varying degrees, with the demands
of the labor market. Similarly, 65.7% acknowledge that academia, along with
research and internships, provides sufficient tools for entrepreneurship. In
conclusion, there is a favorable attitude toward entrepreneurship and a positive
assessment of academic contributions. However, gaps persist in the perception
of practical applicability and curricular alignment, especially in the Agribusiness
program, suggesting the need to strengthen the integration between theoretical
training and entrepreneurial practice.

Keywords: agribusiness; entrepreneurship; engagement; research;
employability
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Analise dos obstaculos ao

empreendedorismo que limitam as iniciativas

dos estudantes no curso de Agronegocios

Resumo

A presente investigacao teve como objetivo analisar as principais barreiras que
limitam o empreendedorismo entre os estudantes do curso de Agronegdcios da
Extensién Bahia de Caraquez (cantdon Sucre) de la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi. A investigacao foi desenvolvida com uma abordagem quantitativa, com
um desenho ndao experimental de tipo descritivo e transversal. O instrumento
utilizado foi um questionario com escala de Likert, validado através do coeficiente
alfa de Cronbach, aplicado a uma amostra de 102 estudantes, selecionados por
amostragem ndo probabilistica por conveniéncia. Entre os resultados, destaca-
se que 85,3 % dos inquiridos consideram que o empreendedorismo é uma
solucdo viavel na sua vida profissional, enquanto 72,6 % consideram que as
disciplinas relacionadas com o empreendedorismo estao alinhadas, em diferentes
niveis, com as exigéncias do mercado de trabalho. Da mesma forma, 65,7 %
reconhecem que o meio académico, juntamente com a investigacao e os estagios,
fornece ferramentas suficientes para empreender. Conclui-se que existem uma
atitude favoravel em relacdo ao empreendedorismo e uma avaliacao positiva
das contribuicdes académicas; no entanto, persistem lacunas na percepcao da
aplicabilidade pratica e no alinhamento curricular, especialmente no curso de
Agronegdcios, o que sugere a necessidade de fortalecer a articulacdo entre a
formacao tedrica e a pratica empreendedora.

Palavras-chave: agronegodcios; empreendedorismo; articulacdo; investigacao;
empregabilidade

Introduccion

Hoy en dia, se presentan diversos problemas relacionados con el emprendimiento, generados por
factores econdmicos, sociales y culturales. En los emprendimientos de jovenes, se evidencia que
estos no logran consolidarse dentro del proceso comercial. Por ello, resulta necesario considerar
que todo emprendimiento debe fundamentarse en el contexto y en el entorno social, a partir de las
necesidades del medio comunitario.

Para Debeljuh et al. (2022):

En el contexto actual, donde hay un fuerte debate acerca del futuro del trabajo, el avance
tecnoldgico, y la innovacion y el conocimiento como claves para lograr una mayor competitividad,
se abren enormes oportunidades para el desarrollo del emprendedurismo en areas STEM en
general, y para las mujeres en particular, lo que redundara en la creaciéon de mas empresas de
alto impacto y permitird avanzar hacia el objetivo del desarrollo de América Latina en el siglo
XXI. (pp. 22-23)

Por lo tanto, es necesario analizar el contexto del emprendimiento que se desea desarrollar. Los
autores sefialan que, en la nueva era digital, la innovacion y la tecnologia constituyen ejes criticos
de competitividad, al integrar elementos clave para el emprendimiento, no solo a nivel local, sino
también nacional e internacional. Sin dejar de tener presente que la innovacion tecnoldgica se
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alinea con la mejora de la productividad y el
desarrollo econdémico, social y cultural.

Otra de las barreras para iniciar un
emprendimiento, tal como lo refieren
Machaca-Huancollo et al. (2021) al abordar el
emprendimiento universitario, es la motivacion.
Los autores concluyen que esta tiene una
incidencia directa en el emprendimiento
de los estudiantes universitarios, ya que la
mayoria de ellos manifiesta un alto interés
en emprender; sin embargo, el éxito de estas
iniciativas depende del trabajo realizado en
las universidades y del acceso a cursos con
tematicas de emprendimiento que incentiven
la creacidén de empresas durante la formacion
académica.

La motivacion es fundamental paraevitarquelos
elementos y metas planificadas se conviertan
en barreras, asi como para potenciar la
capacidad emprendedora. Machaca-Huancollo
et al. (2021) sefalan que la motivacion es
indispensable para emprender; por ende, debe
constituirse en el motor que permita mantener
una mentalidad emprendedora, capaz de
convertir los suenos en realidad desde diversas
areas del conocimiento.

Las universidades, particularmente en
Ecuador, reconocen que el emprendimiento
no solo se refiere a la creacion de empresas
o al desarrollo de una marca, sino que lo han
conceptualizado de manera mas amplia desde
su contexto, orientandolo al desarrollo de
competencias como la creatividad, el liderazgo,
la innovacion, la resiliencia, el pensamiento
critico y la toma de decisiones, habilidades
gue aportan a la formacion y a la busqueda de
soluciones sociales.

Ecuador destaca en la region por su alta tasa de
actividad emprendedora temprana (TEA), que
en 2023 alcanz6 el 33,37 %, posicionandolo
como uno de los paises con mayor porcentaje
de adultos involucrados en negocios nacientes
o nuevos (Lasio et al.,, 2024). Esta elevada
participacién emprendedora esta impulsada,
en gran medida, por la necesidad de ingresos:
alrededor del 90 % de los emprendedores
ecuatorianos manifiestan que iniciaron su
negocio debido a la escasez de empleo en el
pais. Ademas, se observa que el grupo etario

en la carrera de Agronegocios

predominante en esta dindmica corresponde
a personas entre 25 y 34 afos, lo que
evidencia una fuerte presencia de juventud
emprendedora con potencial para transformar
los sectores econdmicos emergentes (Global
Entrepreneurship Monitor [GEM], 2024).

Cabe resaltar que, a partir de los desafios que
enfrentan los jévenes para emprender —como
la falta de experiencia, el limitado acceso a
financiamiento y las brechas en la formacién
practica—, las instituciones universitarias han
intensificado sus esfuerzos para desarrollar
estrategias mas sélidas desde los enfoques
formativo, metodoldgicoy didactico (Fernandez-
de-Castro, 2025). En este marco, la academia
busca no solo transmitir conocimientos, sino
también fortalecer las capacidades técnicas
o duras en los estudiantes universitarios,
tales como la planificacion empresarial, la
gestion financiera, el andlisis de mercado y
el uso de herramientas digitales aplicadas al
emprendimiento (Romero et al., 2021).

Acciones como estas se articulan con el
propdsito de transformar los entornos
educativos en espacios donde los estudiantes
pueden desarrollar proyectos reales, con
acompafiamiento docente, retroalimentacion
continua vy vinculacion con actores del
entorno productivo, ya sea desde la actividad
investigativa o desde procesos de vinculacion
(Lemoine-Quintero et al., 2022). Al incorporar
metodologias activas como el aprendizaje
basado en proyectos (ABP), los estudios de caso
o el aprendizaje colaborativo, las universidades
fomentan un aprendizaje significativo vy
aplicable que responde a los retos sociales y
econdmicos del pais, como sefialan Tapia et al.
(2025) desde un enfoque innovador.

Por su parte, Zapata et al. (2022) destacan
gue la educacidon superior, en relacion con
la influencia en el desarrollo de habilidades
emprendedoras, asume un rol relevante no solo
en la formacidon académica, sino también en
la construccion de una cultura emprendedora
con impacto social y econdmico sostenible
(Samperio y Navarrete-Baez, 2023).

La Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi
(Uleam) ha demostrado un compromiso
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sostenido con el fortalecimiento de Ia
investigacién cientifica y ha orientado sus
esfuerzos hacia la generacién de conocimiento
aplicado que responda a las necesidades
sociales y ambientales del pais. En 2022,
la Uleam contaba con 137 proyectos de
investigacion activos, con la expectativa
de incrementar este numero en 2023. Esto
evidencia una dindmica institucional enfocada
en la investigacion proactiva y con impacto
territorial (Uleam, 2022).

Es importante reconocer que, para optimizar la
gestion de proyectos de vinculacion, la Uleam
implementd el Sistema de Administracidon de
Proyectos de Intervencidon Social (SAPIS),
que permite una planificacién, ejecuciéon y
evaluacion mas eficiente de las iniciativas
desarrolladas por las unidades académicas.
Este sistema facilita la obtencién de datos
estadisticos y evidencia del impacto de los
proyectos en las comunidades intervenidas.
Estas acciones reflejan el compromiso de la
instituciéon con la excelencia académica y su
papel activo en el desarrollo sostenible de
Manabi y del pais (Uleam, 2020).

Avalos (2023), en la experiencia colaborativa con
la Uleam, comparte proyectos de vinculacion
y emprendimiento, los cuales demuestran el
compromiso sostenido con el fortalecimiento
del emprendimiento a nivel comunitario. Por
lo tanto, la Universidad ha integrado esta
dimension en sus funciones sustantivas de
docencia, investigaciéon y vinculacién con la
sociedad. Asi, en 2022, la Uleam presentd 63
proyectos de vinculacién y emprendimiento,
que evidencian su enfoque en la formacion de
profesionales competentes y emprendedores
que contribuyan al desarrollo econémico y
social de la region.

Cabe resaltar que la Direccion de Vinculacion
y Emprendimiento de la Uleam desempefa
un papel protagdnico en este proceso, ya
que asesora la gestién social, productiva,
tecnoldgica y cultural del conocimiento a
través de programas y proyectos de extension
multidisciplinarios. Estos proyectos se alinean
con las politicas nacionales y las metas
de desarrollo del Ecuador, se integran con
las necesidades de la sociedad y permiten

en la carrera de Agronegocios

que los estudiantes desarrollen empatia,
responsabilidad hacia el medioambiente vy
habilidades para la resolucion de problemas en
los territorios intervenidos.

Estas metas se enmarcan en el Plan de
Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025
y en el Plan de Creacién de Oportunidades
2021-2025, que constituyen las principales
directrices de politica publica del pais. Dichos
planes se estructuran en ejes sociales,
econdmicos, de seguridad integral, transicion
ecoldgica e institucionales, con el propdsito de
reducir la pobreza, generar empleo, fortalecer
la seguridad, promover la sostenibilidad
ambiental y consolidar un Estado eficiente,
en coherencia con los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) (Holguin e Intrago, 2022).

La Extensidn Sucre campus de la Universidad
Laica Eloy Alfaro de Manabi (Uleam), ubicada
en Bahia de Caraquez, desempefia un papel
esencial en la descentralizacion de la educacion
superior y en el impulso del desarrollo local
en la provincia de Manabi. Esta extension
ofrece una variedad de carreras, incluidas
Administracion de Empresas, Mercadotecnia,
Hospitalidad y Hoteleria, Educacion Inicial,
Agronegocios, Enfermeria y Turismo, alineadas
con las necesidades socioecondmicas de la
region.

Cabe resaltar que la extensién también ha sido
sede de eventos cientificos, los cuales buscan
difundir avances y resultados de investigacion
en docencia, investigacién y vinculacién con
la sociedad, abordando ejes tematicos como
la educacién y los nuevos escenarios de la
formacion profesional. Estas iniciativas reflejan
el compromiso de la Uleam Extension Sucre
con la formacion integral de sus estudiantes
y su contribucion al desarrollo sostenible de la
region.

Unadelas principales dificultades que enfrentan
los estudiantes universitarios, particularmente
los de la carrera de Agronegocios, para
concientizar la necesidad de generar
emprendimientos, radica en la persistente
desconexidon entre la formacién tedrica y las
realidades del entorno productivo. A esto se
suma la falta de cultura emprendedora desde
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etapas tempranas de la formacién académica,
lo que limita la visidon del autoempleo como una
alternativa viable.

Es importante reconocer que muchos
estudiantes perciben el emprendimiento como
una opcion riesgosa o inalcanzable, debido
a la escasa orientacion practica, la limitada
disponibilidad de recursos financieros y la
ausencia de modelos cercanos de éxito en
sus contextos locales. Ademas, en areas
como agronegocios, el desconocimiento de
las cadenas de valor, las tecnologias aplicadas
al agro y las oportunidades del mercado
rural refuerza la dependencia de empleos
tradicionales en lugar de incentivar la creacién
de iniciativas propias. Esta falta de conciencia
se ve agravada por la carencia de programas
de mentoria y acompafiamiento continuo
que vinculen la teoria con la innovaciéon y la
sostenibilidad en el sector agroproductivo.

El presente estudio tiene como objetivo
analizar las principales barreras que
enfrentan los estudiantes universitarios en
el desarrollo de iniciativas emprendedoras;
para ello, se abordan los factores formativos,
institucionales y personales que inciden
en su capacidad de emprender. En este
marco, se propone identificar los factores
académicos y metodoldgicos presentes en la
formacion universitaria que obstaculizan el
desarrollo del pensamiento emprendedor en
los estudiantes, considerando aspectos como
la falta de asignaturas aplicadas, la ausencia
de metodologias centradas en la practica o la
escasa vinculacién con el entorno productivo.

En consecuencia, se propone examinar
las percepciones, actitudes y limitaciones
personales de los estudiantes frente al
emprendimiento como una alternativa
profesional viable, mediante el reconocimiento
de elementos como el miedo al fracaso, la
falta de autoconfianza o la escasa cultura
emprendedoraensuentornosocialy académico.
Estos objetivos permitirdn comprender con
mayor profundidad los desafios que enfrenta
la comunidad estudiantii al momento de
emprender desde la universidad.

Coleman y Robb (2016), con el fin de examinar
los factores que afectan el acceso al capital

en la carrera de Agronegocios

para empresas de alto crecimiento propiedad
de mujeres o dirigidas por mujeres, identific
brechas de género significativas tanto en la
cantidad de capital como en los niveles de
endeudamiento con fuentes externas: las
empresas propiedad de mujeres obtienen
cantidades menores de capital para financiar
sus negocios y dependen mas de fuentes de
financiacion personales que externas.

En este analisis, se deben tener en cuenta
los factores que determinan el éxito de los
emprendimientos, con el fin de contrarrestar
las barreras que enfrentan los estudiantes en
el desarrollo de sus iniciativas. Asimismo, es
necesario considerar elementos que vayan
mas alld del conocimiento derivado de las ideas
emprendedoras y de los recursos disponibles
en el contexto universitario, de modo que se dé
respuesta a la realidad operante del entorno.

Metodologia

La metodologia empleada, desde el constructo
investigativo, fue de caracter descriptivo.
A su vez, desde un enfoque cuantitativo y
cualitativo, se buscé cumplir con el objetivo
propuesto, con el fin de abordar la indagacion
de manera integral y proporcionar una
comprension profunda y holistica de las
barreras al emprendimiento en estudiantes
universitarios. Por un lado, desde el enfoque
cuantitativo, se midieron variables como las
actitudes emprendedoras, la percepcidon de
apoyo institucional y la autoconfianza, lo cual
facilita el anadlisis estadistico y la identificacién
de tendencias generales en una muestra
representativa. Por otro lado, el enfoque
cualitativo aportd una dimensién interpretativa
valiosa al permitir explorar, mediante el andlisis
de resultados, las percepciones personales de
los estudiantes, en las cuales se identificaron
factores contextuales que los limitan o motivan
a emprender.

Segun estudios realizados por Stroud et al.
(2020) y Bagur et al. (2021), el enfoque mixto
combina fortalezas de ambos métodos para
profundizar la comprension de fendmenos
complejos, lo que resulta especialmente (util
cuando se investigan procesos formativos y

Jorge Antonio Vasconez Alvarado
Frank Angel Lemoine Quintero
Lilia Moncerrate Villacis Zambrano
Victor Manuel Roman Vélez

Victor Aurelio Mero Alcivar



Revista Criterios - vol. 33 n.° 1 Enero-junio 2026 e4954

Rev. Criterios ISSN: 0121-8670, e-ISSN: 2256-1161

https://doi.org/10.31948/rev.criterios

e4954

Andlisis de las barreras de emprendimientos que limitan iniciativas estudiantiles
en la carrera de Agronegocios

decisiones personales como los vinculados al emprendimiento estudiantil. Esta complementariedad
metodoldgica enriquece la validez de los resultados y también ofrece una base sdlida para la
formulacion de estrategias educativas.

El método analitico-descriptivo permitié describir las caracteristicas del fendmeno, descomponerlo
en sus componentes esenciales para comprenderlo en profundidad. Desde un enfoque descriptivo,
se buscd observar, registrar y detallar cdmo se manifiestan los distintos factores que limitan la
iniciativa emprendedora en los estudiantes universitarios, particularmente en los estudiantes de la
carrera de Agronegocios. Desde el enfoque analitico, se buscd ir mas alld de la simple descripcion
al examinar e interpretar las relaciones causales o correlacionales entre los factores identificados.

La poblacion objeto de estudio correspondié a estudiantes de la Extensién Bahia, que cursaban
estudios en jornada vespertina; en total fueron 300 estudiantes seleccionados de las carreras de
Mercadotecnia, Turismo, Enfermeria, Educacion, Auditoria y Agronegocios. A través de un muestreo
estratificado, se representd a cada una de estas carreras en la muestra; para ello, se dividié la
poblacion en estratos segun la carrera a la que pertenecian. Posteriormente, se seleccioné una
muestra proporcional al tamano de cada estrato, con el fin de obtener datos mas precisos y
comparables entre grupos, lo que facilitd el analisis de las barreras al emprendimiento en funcion
de las particularidades formativas y contextuales de cada carrera.

Este tipo de muestreo resulté pertinente porque se busca comprender un fendmeno que puede
variar segun las caracteristicas académicas del estudiantado; los resultados se exponen en la
Tabla 1.

Tabla 1
Muestreo estratificado

Tamaiio de la poblacion objetivo 320
Tamano de la muestra que se desea obtener 102
Numero de estratos a considerar 7

Afijacion simple, elegir de cada estrato 14 personas

Estrato Identificacion N°© sujetos en el estrato Proporcion Muestra del estrato

1 Enfermeria 70 23 % 24

2 Administracion 60 20 % 20

3 Auditoria 20 7 % 7

4 Mercadotecnia 85 28 % 29

5 Turismo 15 5%

6 Agronegocios 20 7 %

7 Educacién 30 10 % 10
Total 300 100 % 102

Para garantizar la representatividad de las distintas carreras en la Extension Bahia de la Uleam,
se aplicé un muestreo estratificado proporcional sobre una poblacidn ajustada de 300 estudiantes
vespertinos, distribuidos entre siete programas académicos. A partir de esta segmentacion, se
definié una muestra proporcional de 96 sujetos; sin embargo, con el fin de fortalecer la validez
de los resultados y contar con un mayor margen de analisis, se amplié el tamafo muestral a 102
estudiantes, respetando la proporcidn original establecida para cada estrato.
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Esto permitid mantener una representacidén equitativa de carreras como Mercadotecnia (28 %),
Enfermeria (23 %) y Administracién (20 %), asi como de programas con menor poblacién, como
Turismo, Auditoria y Agronegocios, de acuerdo con el nUmero de estudiantes matriculados en
el periodo 2025-1. Esta estrategia metodoldgica permitid reducir el error muestral y mejorar
la precisidén de los resultados, al reflejar con mayor fidelidad las percepciones, limitaciones y
actitudes hacia el emprendimiento desde las diversas realidades académicas.

La encuesta disefiada para este estudio se estructura en dos secciones: la primera recoge
informacion sobre el perfil del estudiante y la segunda contiene seis preguntas orientadas a la
variable independiente en analisis. Esta segunda seccién fue construida mediante escala tipo
Likert, lo que permitié medir el nivel de percepcion y actitud de los estudiantes frente al objeto de
estudio. Para validar la fiabilidad del instrumento y analizar las correlaciones entre las variables,
se empled el software estadistico SPSS versién 25 a través del Alfa de Cronbach.

Resultados

A partir del objetivo: identificar las principales barreras que limitan la iniciativa emprendedora,
con énfasis en las carreras de Enfermeria, Administracién, Auditoria, Mercadotecnia, Turismo,
Agronegocios y Educacién, se realizé el andlisis de las respuestas, se evalud la fiabilidad del
instrumento mediante el coeficiente Alfa de Cronbach mediante el software IBM SPSS Statistics
version 25, con el fin de comprobar la consistencia interna de los items (ver Tabla 2).

Tabla 2

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N.° de elementos
,847 6

El analisis de fiabilidad general del instrumento aplicado muestra un coeficiente Alfa de Cronbach
de 0,681, lo que indica un nivel aceptable de consistencia interna, aunque se encuentra ligeramente
por debajo del valor recomendado de 0,70 (George y Mallery, 2003). Al desagregar los resultados
por carrera, se observa que la Licenciatura en Mercadotecnia obtuvo un alfa de 0,753, lo cual
refleja una buena fiabilidad del instrumento, especialmente al considerar la versién estandarizada,
con un valor de 0,847. Esto sugiere que los items utilizados son coherentes y comprensibles para
este grupo, posiblemente debido a su formacién orientada al analisis de mercado, los modelos de
negocio y los conceptos de emprendimiento.

A continuacién, se expone un estudio del perfil demografico de los estudiantes encuestados,
pertenecientes a la jornada vespertina de la Extension Bahia de la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi. El analisis incluye dos variables fundamentales: la carrera a la que pertenecen y el semestre
gue cursan. Esta informacion resulta clave para comprender la distribucidon y representatividad
de los participantes, asi como para interpretar los resultados del estudio sobre las barreras que
limitan el emprendimiento en el contexto universitario, con énfasis en la carrera de Agronegocios,
cuyos resultados se muestran en la Tabla 3.
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Tabla 3

Estudio del perfil estudiantil

items Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Enfermeria 18 17,6 17,6
Administracion 12 11,8 29,4
Auditoria 2 2,0 31,4
Carrera Mercadotecnia 40 39,2 70,6
Turismo 5 4,9 75,5
Agronegocios 20 19,6 95,1
Educacidén 5 4,9 100,0
Total 102 100,0
f:%igffe 15 14,7 14,7
Tercero 3 2,9 17,6
Cuarto 16 15,7 33,3
Semestre Quinto 2 2,0 35,3
Sexto 22 21,6 56,9
Séptimo 25 24,5 81,4
Octavo 19 18,6 100,0
Total 102 100,0

Nota. Datos del resultado del instrumento a través del SPSS v. 25.

Segun los datos obtenidos, la carrera con mayor participacién fue la de Mercadotecnia, con el
39,2 % (40 estudiantes), seguida de Agronegocios, con el 19,6 %, y Enfermeria, con el 17,6 %.
Por su parte, Auditoria y Turismo registraron los porcentajes mas bajos, con apenas el 2,0 % vy el
4,9 %, respectivamente.

En cuanto al semestre académico, se observa una mayor concentracion de estudiantes en los niveles
superiores, entre los que destacan el séptimo semestre (24,5 %), el sexto semestre (21,6 %) y
el octavo semestre (18,6 %). Esta distribucion sugiere que los estudiantes de semestres mas
avanzados (5.9, 6.9, 7.2 y 8.9) muestran mayor disposicion a participar en estudios sobre iniciativas
emprendedoras, lo cual podria atribuirse a su cercania a la insercién laboral o al desarrollo de
proyectos de titulacion.

Se asume que dicha participacién estudiantil contribuyd a la validacion del Alfa de Cronbach; sin
embargo, se observa cierta inconsistencia en los resultados. El valor aceptado, de acuerdo con
George y Mallery (2003), es de 0,70; en este sentido, se evidencia que una de las carreras no
alcanza este minimo, lo cual constituye un indicio de inconsistencia en la presente investigacion.

A partir de estos resultados, se procedié a realizar un analisis general que incluyd a todas las carreras
participantes, con el objetivo de identificar el nivel de conocimiento que poseen los estudiantes
sobre el emprendimiento. Para ello, las seis preguntas del instrumento fueron organizadas en
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pares, en las que se establecieron relaciones directas, con el propdsito de facilitar la comparacion
y evidenciar fortalezas y debilidades en las percepciones estudiantiles.

En la Tabla 4 se presentan los resultados de la correlacién entre dos de estas preguntas: 1)
las asignaturas recibidas como actividades formativas aportan, desde una perspectiva tedrica y
practica, a la creacion de un emprendimiento personal; 2) en qué medida dichas asignaturas se
alinean con las exigencias del mercado laboral actual.

Tabla 4

Aporte formativo al emprendimiento

Porcentaje Porcentaje

Parametros Frecuencia - e
valido acumulado
Enfermeria Totalmente en desacuerdo 13 12,7 12,7
Administracion “Neyral 17 16,7 29,4
Auditoria De acuerdo 14 13,7 43,1
Mercadotecnia Totalmente de acuerdo 58 56,9 100,0
Agronegocios
L, Total 102 100,0
Educacion
Educacidén Nada alineada 2 2,0 2,0
. Poco alineadas 5 49 6,9
Turismo
i Moderadamente alineadas 39 38,2 45,1
Agronegocios
Muy alineadas 34 33,3 78,4
Mercadotecnia Completamente alineadas 22 21,6 100,0
Enfermeria Total 102 100,0

Nota. Datos del resultado del instrumento a través del SPSS v. 25

Con base en los resultados de la Tabla 4, se puede observar un panorama alentador en cuanto
al aporte formativo de las asignaturas al desarrollo del espiritu emprendedor en los estudiantes.
El 56,9 % de los encuestados manifestd estar totalmente de acuerdo con que las asignaturas
que reciben contribuyen, tanto tedrica como practicamente, a la creacién de un emprendimiento
personal. Este resultado constituye un punto fuerte, pues refleja una percepcién positiva respecto
al enfoque formativo de la malla curricular. Solo el 12,7 % expreso estar totalmente en desacuerdo,
lo que representa una minoria que evidencia la existencia de espacios de mejora.

Estos resultados sugieren que las carreras con mayor énfasis en formacion relacionada con el
emprendimiento son Agronegocios y Mercadotecnia; posteriormente, se ubican las demas carreras
en cuanto a formacién y alineacion con el emprendimiento. En cuanto a la alineacion de estas
asignaturas (Agronegocios y Mercadotecnia) con las demandas del mercado laboral, también
se observa una tendencia positiva: el 33,3 % considera que estan muy alineadas y el 21,6 %
las percibe completamente alineadas; en suma, el 54,9 % de valoracion es favorable. Ademas,
un porcentaje significativo (38,2 %) las considera moderadamente alineadas, lo que, aunque
no constituye una valoracién negativa, evidencia oportunidades de mejora en la actualizacién y
contextualizacion de los contenidos.
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El punto débil mas relevante radica en el grupo que percibe poca o ninguna alineacién (6,9 %), asi
como en aquellos que se posicionan de forma neutral (16,7 %) frente al aporte de las asignaturas
al emprendimiento (ver Tabla 5). Estas cifras, aunque menores, indican que existe un segmento
estudiantil que no logra identificar una conexion clara entre su formacion académica y las
competencias emprendedoras requeridas en el mercado laboral actual, lo que sugiere la necesidad
de reforzar la orientacién practica y contextual de la formacién emprendedora en determinadas
carreras o niveles de estudio.

Tabla 5

La formacion académica en el proceso formativo

items Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Considera que Totalmente en desacuerdo 8 7,8 7,8
emprenger €S Neutral 7 6,9 14,7
la solucion en
su vida como De acuerdo 30 29,4 44,1
profesional Totalmente de acuerdo 57 55,9 100,0
Total 102 100,0

Nota. Datos del resultado del instrumento a través del SPSS v. 25

Los resultados reflejan una percepcion mayormente positiva por parte de los estudiantes en
relacién con la importancia del emprendimiento en su desarrollo profesional y el rol de la academia
como facilitadora de herramientas para emprender. Un punto fuerte es que el 55,9 % de los
encuestados esta totalmente de acuerdo en que emprender representa una solucién en su vida
como profesional, y el 29,4 % se muestra de acuerdo, sumando asi el 85,3 % que ve en el
emprendimiento una salida viable y deseable para su futuro laboral. Esto sefiala una mentalidad
emprendedora consolidada entre los estudiantes, lo cual es relevante en contextos socioeconémicos
donde el empleo formal puede ser limitado.

No obstante, también se identifican puntos débiles reflejados en el 22,5 % de los participantes,
quienes mantuvieron una posicidon neutral respecto al aporte de la academia. Lo anterior podria
indicar que, si bien existe una base sdlida, hay estudiantes que aun no logran identificar con
claridad cémo estos elementos se traducen en capacidades reales para emprender.

Ademas, el 6,9 % se muestra neutral frente a la idea de que el emprendimiento es una solucién
profesional y el 7,8 % estd totalmente en desacuerdo, lo que refleja la necesidad de reforzar
estrategias que impulsen la cultura emprendedora desde etapas mas tempranas de la formacion.
Estos indicadores sugieren diversificar los métodos de ensefianza y ofrecer experiencias mas
tangibles de emprendimiento dentro del entorno académico.

Por ultimo, es necesario comparar dos momentos de los resultados: la motivacién por emprender
y el obstaculo que dificulta, desde su concepcién, la ejecucién de un emprendimiento, ya que se
observan resultados preocupantes segun lo expuesto en Tabla 6.
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Tabla 6

Motivaciones para emprender

Porcentaje Porcentaje

Parametros Frecuencia e
valido acumulado

¢Qué tan motivado Poco motivado 2 2,0 2,0
seslente para  Naytra) 19 18,6 20,6
emprender su propio
negocio después Motivado 55 53,9 74,5
de completar sus Muy motivado 26 25,5 100,0
estudios en la carrera
de Agronegocios? Total 102 100,0
¢Cual seria el mayor Falta de acceso a 58 56,9 56,9
obstaculo que percibe financiamiento
para credqr §u rtargplo Insuficiente 8 7,8 64,7
emprendimiento: conocimiento practico

Escasa orientacion 9 8,8 73,5

académica

Miedo al riesgo o al 20 19,6 93,1

fracaso

Ausencia de redes de 1 1,0 94,1

apoyo o mentores

Limitado conocimiento 6 5,9 100,0

del mercado

Total 102 100,0

Nota. Datos del resultado del instrumento a través del SPSS v. 25

Es importante resaltar que, en primera instancia, la motivacidon en los estudiantes encuestados
muestra un resultado muy positivo, pues el 74,5 % declara estar apto para emprender un negocio
con la formacion que han recibido. Sin embargo, en la respuesta a la pregunta: cual seria el mayor
obstaculo que percibe para crear su propio emprendimiento, el 56,9 % sefald la falta de acceso
a financiamiento para crear un negocio o fortalecimiento de algin emprendimiento familiar ya
establecido; aunque otro factor relevante es el miedo al riesgo o al fracaso, que represento en las
respuestas el 19,6 %.

Al comparar estos resultados, se puede deducir que, a pesar de existir un alto nivel de interés
motivacional por parte de los estudiantes, prevalece en ellos la preocupacién en la busqueda de
financiamiento para establecer el negocio o fortalecer los negocios familiares establecido en el
mercado. Por lo tanto, resulta necesario implementar acciones correctivas e informativas sobre
las opciones de politica vigentes, disponibles a través de las agencias bancarias establecidas
en el pais, en relacién con la acreditacién de microcréditos o préstamos especializados para
emprendimientos, asi como con programas de Bootstrapping como estrategias de fortalecimiento.
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Analisis y discusion

A partir del analisis de varios trabajos referentes
al tema investigado, diversas investigaciones
aportan a las variables del estudio, como la de
Valencia-Ariasetal. (2023), quienes en su estudio
sefialan que la evolucién del emprendimiento
universitario también estd vinculada a los
cambios en el entorno empresarial global.
La economia del conocimiento, la tecnologia
digital y la globalizacion son factores que han
transformado la forma en que se crean, operan
y compiten las empresas.

Estos elementos, a su vez, pueden constituir
barreras si no se integran adecuadamente en
la evolucion del emprendimiento universitario,
debido a que estan intrinsecamente ligados a la
transformacién del entorno empresarial global,
impulsada por la economia del conocimiento,
la digitalizacion y la globalizaciéon. Este
fendmeno exige que las instituciones fomenten
ecosistemas emprendedores que preparen a
los estudiantes para crear, operar y competir
en entornos volatiles y tecnoldgicos.

En la investigaciéon de Rojas y Chavez (2024),
se manifiesta en sus hallazgos la influencia de
diversos enfoques tedricos en la formacion de
las percepciones de los estudiantes sobre el
emprendimiento, lo que subraya la complejidad
de este campo. Ademas, los autores sugieren la
necesidad de un enfoque educativo que permita
a los estudiantes desarrollar tanto habilidades
practicas empresariales como la capacidad
de adaptarse y tomar decisiones oportunas
en un entorno empresarial en constante
cambio. También, se enfatiza que el éxito del
emprendimiento universitario no depende de
un solo factor, sino de la interaccidon entre el
discernimiento del estudiante, modelado por
teorias educativas y sus habilidades practicas.
En este sentido, se resalta la necesidad de un
enfoque pedagogico integral que fomente la
adaptacion y la toma de decisiones agiles.

Otros aportes relevantes son los realizados
por Padilla et al. (2019), en un trabajo sobre
el andlisis del emprendimiento universitario
desde la perspectiva de la universidad publica,
con un enfoque diagndstico y de fomento
del emprendimiento como instrumento de

en la carrera de Agronegocios

desarrollo. En dicho estudio, se senala que los
factores mas relevantes del emprendimiento
incluyen variables financieras, Ilaborales,
factores de éxito y errores durante el proceso
de crecimiento empresarial.

A pesar de que la Extensién Sucre ha
desarrollado proyectos de vinculacion, como
“"Responsabilidad Social y liderazgo en los
emprendimientos familiares de las comunidades
del cantén Sucre” (Uleam), s.f.), que contribuyen
a la sostenibilidad del sistema econdmico social
y solidario mediante el impulso de capacidades
productivas socialmente responsables en
emprendimientos comunitarios, aun persisten
barreras que dificultan que los estudiantes
generen sus propios negocios.

En este contexto, se resalta que el éxito de los
emprendimientos en el ambito universitario no
depende solo de desarrollar una idea, sino de
una gestién integral que abarca la planificacion
financiera, la estructuralaboraly la capacidad de
aprender de los errores durante el crecimiento.
En este sentido, para el diagndstico en las
facultades administrativas, resulta necesario
analizar periédicamente los obstaculos que,
desde el constructo académico-formativo,
inciden en la limitada creatividad o en la escasa
capacidad de identificar oportunidades para la
generacion de emprendimientos.

Otra contribucion relevante para el presente
estudio es la de Chavez et al. (2023), quienes
abordan el desarrollo profesional de los
estudiantes universitarios emprendedores y
sefalan que las universidades ecuatorianas
pueden fortalecer las carreras de pregrado
mediante la investigacién aplicada, enfocada
en resolver problemas especificos y generar

conocimiento practico que pueda ser
implementado en una empresa.
En la Extensidn Sucre, es necesario

atenuar las barreras existentes mediante la
implementaciéon de estrategias funcionales
que integren los procesos sustantivos con las
politicas gubernamentales vigentes, con el
propdsito de alcanzar los objetivos propuestos.

La investigacion aplicada en universidades
ecuatorianas transforma la formaciéon de
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pregrado, ya que orienta el conocimiento
hacia la resolucién de problemas
empresariales concretos y a la generacion
de innovacion practica. Este enfoque impulsa
el emprendimiento estudiantil, gracias a que
convierte la teoria en soluciones reales que
impactan tanto a las comunidades como a las
empresas, de esta manera, se promueve una
sociedad basada en el conocimiento.

Conclusiones

Los resultados del trabajo investigativo han
demostrado que existen muchas barreras
para los emprendimientos juveniles, como
el tiempo, la solvencia econdmica vy la
confianza, que no ayudan a visibilizar los
emprendimientos. Ademads, la formacion
académica influye positivamente en el
desarrollo de actitudes emprendedoras; esto
se evidencia en los resultados que reflejan
que la mayoria de estudiantes participantes
perciben que las asignaturas relacionadas con
el emprendimiento aportan conocimientos
tedricos y practicos relevantes para la creacion
de un emprendimiento personal. Esto confirma
que la estructura curricular ha comenzado a
incorporar componentes emprendedoras de
manera efectiva en varias carreras.

A partir de la investigacion y de otros trabajos
similares, junto con el diagnéstico realizado, se
puede concluir que todos los emprendimientos
requieren procesos formativos, elementos
emocionalesy valores que contribuyan a facilitar
el cumplimiento de los objetivos propuestos,
para generar estrategias de diversificacidon en
las fuentes de financiamiento, con la finalidad
de brindar oportunidades para emprender
y atenuar el miedo al fracaso desde una
perspectiva motivacional.

Igualmente, se buscaimpulsarlaautoformacion,
el desarrollo de un plan de negocio efectivo y
el aprendizaje a partir de los desafios como
alternativa de superacion frente al fracaso.

Conflicto de interés

Los autores declaran que no existe ningun
conflicto de interés que comprometa Ila
presente publicacién.
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Responsabilidades éticas

Las investigaciones se realizaron en el marco
académico con estudiantes de las carreras
activas en la Extensidn, por ello, no se considerd
contar con el consentimiento informado por
parte de los estudiantes participantes.

Fuentes de financiacion

Los autores declaran no tener ningln apoyo
financiero para este estudio.
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