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Resumen

El objetivo de esta investigacion es determinar las competencias del capital
humano para desarrollar una estrategia que permita avanzar en ciencia,
tecnologia e innovacién en el departamento del Cesar. El estudio se basd en una
investigacion descriptiva, donde se utilizé el método cuantitativo; a través de
la aplicacion de la encuesta, se obtuvo los siguientes resultados: en la variable
Ciencia, los items regularmente, pocas veces y nunca acumulan el 77,1 %; en
Tecnologia, los mismos items acumulan el 66,94 %; en Innovacion, los items
media, baja y muy baja acumulan el 84,95 % y en Calidad de la educacion,
calificada en el rango media, baja y muy baja, representa el 61,83 %. Por lo
tanto, se concluye que, los elementos que contribuyen a la formacidén de capital
humano y que permiten aumentar los indices de ciencia, tecnologia e innovacién
en el departamento del Cesar son los siguientes: capacitacidon, cualificacién y
formacién en investigacién, tecnologia e innovacion.
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Skills of human capital as a strategy
to advance in science, technology and
iInnovation
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Abstract

The objective of this research is to determine the competencies of human capital
and to develop a strategy that allows progress in science, technology, and
innovation in the department of Cesar. The study was based on a descriptive
investigation, where the quantitative method was used. Through the application
of the survey, the following results were obtained: in the Science variable, the
items Regularly, Rarely, and Never, accumulate 77.1%; in Technology, the same
items accumulate 66.94%; in Innovation, the Medium, Low and Very low items
accumulate 84.95%; and, in Quality of education, qualified in the Medium, Low
and Very low range, they represent 61.83%. Therefore, it is concluded that
the elements that contribute to the formation of human capital and that allow
increasing the rates of science, technology, and innovation in the department
of Cesar are the following: training, qualification, and training in research,
technology, and innovation.

Keywords: Human capital; education; science; technology; innovation.

Habilidades do capital humano como
estratégia de avanco em ciéncia, tecnologia
e inovacao

Resumo

O objetivo desta pesquisa é determinar as competéncias do capital humano e
desenvolver uma estratégia que permita o progresso em ciéncia, tecnologia e
inovacao no departamento de Cesar. O estudo baseou-se numa investigagao
descritiva, onde se utilizou o método quantitativo. Por meio da aplicacao da
pesquisa, foram obtidos os seguintes resultados: na variavel Ciéncia, os itens
Regularmente, Raramente e Nunca acumulam 77,1%; em Tecnologia, os mesmos
itens acumulam 66,94%; em Inovacdo, os itens Médio, Baixo e Muito baixo
acumulam 84,95%; e, em Qualidade de ensino, qualificados na faixa Média,
Baixa e Muito Baixa, representam 61,83%. Portanto, conclui-se que os elementos
gue contribuem para a formagao do capital humano e que permitem aumentar
os indices de ciéncia, tecnologia e inovagdao no departamento de Cesar sdo os
seguintes: treinamento, qualificacao e treinamento em pesquisa, tecnologia e
inovacao.

Palavras-chave: capital humano; educacao; ciéncia; tecnologia e inovacao.
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Introduccion

Actualmente el departamento del Cesar se
encuentra atrasado en temas como capital
humano, competitividad, ciencia, tecnologia
e innovacion, debido a la poca inversion de
recursosqueelgobiernolocaly nacionalrealizan;
esta situacidon no ha permitido el desarrollo del
sector productivo, en consecuencia, existe una
serie de rezagos en la economia de la region.

Ramirez et al. (2014) presentan los resultados
mas recientes sobre la actualizacion del
Escalafén de la Competitividad de los
departamentos de Colombia a través del
informe de CEPAL, considerando cinco factores:
i. fortaleza de la economia, ii. capital humano,
iii. infraestructura, iv. ciencia y tecnologia, y v.
gestién y finanzas publicas. En este informe,
el departamento del Cesar quedd ubicado
en el escalafon medio con respecto al capital
humano y en el escalafén bajo en relaciéon con
ciencia y tecnologia. Lo anterior evidencia la
necesidad de inversidén en capital humano y
en ciencia y tecnologia por parte del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SCNCTI) y demas entes gubernamentales.

Segun Ramirez et al. (2014), para mejorar
la competitividad de una regiéon o un pais, se
requiere “la formacion del capital humano. Una
poblacion con buena educacién y saludable es
necesaria para aumentar la cadena de valor de
los procesos productivos, y brinda la capacidad
de construir y adaptarse a los escenarios
tecnoldgicos y sociales cambiantes” (p. 16).

En consecuencia, surge el siguiente
interrogante: ¢éCudles son las competencias
gue necesita desarrollar el capital humano para
avanzar en ciencia, tecnologia e innovacion
en el departamento del Cesar? Ante este
interrogante, se plantea el siguiente objetivo:
determinarlas competencias del capital humano
para desarrollar una estrategia que permita
avanzar en ciencia, tecnologia e innovacién en
el departamento del Cesar.

Esta investigacion inici6 por la conceptualizacién
de competitividad, para lo cual se realizé una
revision del ranking de competitividad del
mundo, Latinoamérica, Colombia y la situacion
de competitividad del departamento del Cesar;
de igual forma, se revisaron aportes de algunos
autores sobre el concepto de capital humano.

Competencias del capital humano como estrategia para avanzar
en ciencia, tecnologia e innovacion

Se aplicaron 186 encuestas, teniendo en cuenta
las siguientes variables: formacién del capital
humano, ciencia, tecnologia e innovacion, de lo
cual se hizo la respectiva tabulacidon. Asimismo,
se presentd el informe de la tabulacién y se
redactd las conclusiones correspondientes de
acuerdo con los objetivos especificos.

La competitividad y el departamento del Cesar

La competitividad, segin el Foro Econdmico
Mundial (2016), es “el conjunto de instituciones,
politicas y factores que determinan el nivel de
productividad de un pais” (parr. 1), por lo tanto,
es imperante la implementacion de politicas
publicas que permitan un entorno 6ptimo, para
el desarrollo productivo y la competitividad del
pais y del departamento del Cesar.

En el informe del Indice de Competitividad
Global 2019 (IGC), se compara 140 economias
a través 12 pilares, a saber: instituciones,
infraestructura, adopcion de TIC, estabilidad
macroecondmica, salud, habilidades, mercado
de bienes, mercado laboral, mercado financiero,
tamafo de mercado, dinamismo empresarial
y capacidad de innovacion. En dicho informe,
se indicd que la clasificacion mundial la lidera
Singapur, seguido de Estados Unidos, Hong Kong,
Paises Bajos, Suiza, Japdn, Alemania, Suecia,
Reino Unido y Dinamarca (Foro Econdmico
Mundial, 2019). En Latinoamérica, este mismo
informe indica que las diez primeras posiciones
estan registradas de la siguiente manera: Chile,
México, Uruguay, Colombia, Costa Rica, Perd,
Panama, Brasil. Argentina y Ecuador.

El Consejo Privado de Competitividad (2021), en
la clasificacion general del Indice Departamental
de Competitividad, ubica al departamento del
Cesar en el puesto 21, entre 33 departamentos.
En este informe el departamento del Cesar, en
los pilares de Educacién Superiory Capacitacion,
ocupa el puesto 22, y en Sofisticacion e
Innovacion, se ubica en el puesto 21.

Las cifras reportadas por Minciencias (2019),
Ministerio de Ciencia y Tecnologia en el
departamento del Cesar, en componentes como
Ambiente cientifico y tecnolégico (personal
vinculado a la investigacidon, innovacion,
desarrollo y nuevas tecnologias), Actividades
cientificas (centros de investigacion, productos,
inversién asignada) y Patentes y publicaciones,
no son nada alentadoras.
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Teoria del capital humano

Solow (1957) comienza a llamar progreso
técnico a la participacion del conocimiento
en el crecimiento de la produccidon, donde
demostré que existian otras formas de
inversién diferentes al crecimiento de capital y
del trabajo. Por su parte, Cardona et al. (2007)
hace referencia a lo sucedido en la American
Economic Association, donde se pronunciaron
estas palabras “al invertir en si mismos, los
seres humanos aumentan el campo de sus
posibilidades. Es un camino por el cual los
hombres pueden aumentar su bienestar” (p.
9); con estas palabras, se dio origen a la teoria
del Capital Humano.

Schultz (1961) hace énfasis en la economia
de la pobreza, donde la clave para contribuir
al bienestar humano, es invertir en la
calidad de la poblacion, ya que determina,
en gran parte, las perspectivas futuras de la
humanidad. (...). En este contexto, es donde
los factores decisivos para el bienestar son el
mejoramiento de la calidad de la poblacion y
los adelantos en el conocimiento. (Cardona
et al. 2007, p. 13)

Becker (1964) define el capital humano
como el conjunto de capacidades productivas
que un individuo adquiere por acumulacidn
de conocimientos generales o especificos,
(...) teniendo en cuenta su motivacion y la
intensidad de su esfuerzo. (p. 14)

Para Guerras y Navas (2007), las capacidades
son las competencias o habilidades colectivas
para llevar a cabo una actividad concreta.
Adicional a los postulados anteriores, se
encuentran los aportes de Mincer (1974),
Chiswick (2003), Thurow (1978), Lucas (1996),
Martinez (1998), Sen (2000).

Apoyados en los postulados de Becker (1964), en
este trabajo, se define capital humano como la
apropiacién de conocimientos adquiridos a través
de la formacion, cualificacién y capacitacion,
que generan competencias y capacidades para
desarrollar ciencia, tecnologia, innovacién,

Competencias del capital humano como estrategia para avanzar
en ciencia, tecnologia e innovacion

ventajas competitivas (Porter, 1982/2007) y
ventajas nucleares (Hamel, 2008), para las
personas, las empresas y las regiones.

Competencia

La OCDE (2003) definié la competencia
como ‘la capacidad para responder a
las exigencias individuales o sociales
para realizar una actividad o una tarea
desde una combinacién de habilidades
practicas y cognitivas interrelacionadas,
conocimientos (incluyendo el conocimiento
tacito), motivacién, valores, actitudes,
emociones y otros elementos sociales y de
comportamiento que pueden ser movilizados
conjuntamente para actuar de manera
eficaz’. (De la Rosa, 2020, p. 33)

“Perrenoud (2008) afirma que la competencia es
una actuacion integral que permite identificar,
interpretar, argumentar, y resolver problemas
del contexto con idoneidad vy ética, integrando
el saber ser, el saber hacer, el saber conocer”
(Lépez, 2016, p. 314).

Ciencia

La ciencia es el conjunto de conocimientos
sistematicamente estructurados y susceptibles
de ser articulado unos con otros. La ciencia
surge a través de procesos de investigacion,
observacion, razonamiento, experimentacién y
consigue un saber validamente justificado por
la comunidad cientificamente correspondiente
y puede dividirse en ciencias puras y ciencias
aplicadas (Blancas y Rodriguez, 2013).

No es posible hablar de ciencia sin tocar el tema
de la filosofia y del aporte que esta le ha hecho,
teniendo en cuenta que el principal problema,
desde los origenes en la historia de la filosofia,
ha sido la fundamentacion del saber o, dicho
en otras palabras, del conocimiento cientifico,
y fue desde aqui donde la ciencia encontré una
gran fuente con los aportes de Platén (428-
347 a. C.), Sécrates (470-399 a. C.), Bacon
(1561-1626), Descartes (1596-1650), Kant
(1724-1804), entre otros, que le dieron origen
a escuelas y métodos (Tabla 1).
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Tabla 1

Escuelas de pensamiento en filosofia de la ciencia

Competencias del capital humano como estrategia para avanzar
en ciencia, tecnologia e innovacion

Escuelas Representante Epoca Método Caracteristica
Empirismo Bacon, Hobbes, Siglo XVII- Inductivo v riguroso Experiencia, rechaza
P Hume y Locke XVIII y g la metafisica
. . Siglo XVII- : . .
Racionalismo  Descartes y Kant XVIII Inductivo y riguroso Mente y razon
Revolucionismo Kuhn (1971) Constructivista _Con_struc_uon de la
inteligencia humana
Evolucionismo Toulmin (1977) Constructivista Con.struc'aon de la
Inteligencia humana
Metodologia de Construccion de la
la investigacion Lakatus (1981) Constructivista ) )
= Inteligencia humana
cientifica
Falsacionismo Popper (1983) Constructl_vlsta, con _Con_struc_tzlon de la
algunas diferencias inteligencia humana
Tradicion Construccion de la
investigacion Laudan (1986) Constructivista L )
cientifica inteligencia humana

Fuente: A partir de Mellado y Carracedo (1993).

Tecnologia

Es la “aplicacién del conocimiento o de la ciencia
al mejoramiento de nuestro medio natural y
artificial, a la invencién y manufactura de bienes
materiales y culturales” (Bunge, 1960, p. 6).

Asi, la investigaciéon cientifica se distingue
de la tecnoldgica en que su motivacion
es satisfacer la curiosidad y comprender
el mundo, carece de una orientacion
estratégica, genera nuevo conocimiento, su
producto fundamental son las publicaciones,
utiliza el método cientifico y su validez es
universal. (Feller, 2011, como se citd en
Vega, 2012, p. 456)

En Colombia, desde el 30 de julio de 2009,
a través de la Ley 1341, se crea el Ministerio
de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, uno de sus objetivos es
“Impulsar el desarrollo y fortalecimiento del
Sector de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, promover la investigacion
e innovacion, buscando su competitividad
y avance tecnoldgico conforme al entorno
nacional e internacional”.

Innovacion

De acuerdo con el Manual Frascati (OECD,
1996, como se citd en Malaver y Vargas,
2004), la innovacién es la transformacién de
una idea en un producto nuevo o mejorado que
es introducido en el mercado, o0 en un proceso
de fabricacion nuevo o significativamente
mejorado que es utilizado en la industria o en
el comercio.

Segun Mendoza (2006), la innovacién es la
resultante de combinar la creatividad con la
accién. Este tema se ha venido desarrollando
gracias a los aportes de los siguientes autores:
Osbom (1953); tener conexidn con la realidad y
la ejecucion; Levitt (1972), seleccionar perfiles
con caracteristicas especiales; Drucker (1987),
madurez y compatibilidad para funcionar como
equipos de alto rendimiento; Senge (1994),
creacion de cluster de la innovacién; Porter
(1980), creacidon de area de I&D; Ketelhéhn
(2013), pensamiento integrador; Martin (2008),
la financiacidon debe quedar establecida; Kaplan
y Norton (2008), el poder de la innovacién
administrativa; Hamel (2008), liderazgo
transformador, Gumusluoglu y Arzu (2009).
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Metodologia

El trabajo se enmarco en una investigacidn descriptiva (Salkind, 1998); se utilizd el método
cuantitativo (Hernandez et al.,, 2003). Se aplicd el muestreo no probalistico por conveniencia
(Creswell y Garrett, 2008); intencional (Casal y Mateu, 2003) o por oportunidad (Cohen et al.,
2000), para determinar la muestra de la poblacion de estudiantes y egresados de universidades
ubicadas en el departamento del Cesar, Colombia. Se definié la unidad de medida o muestra con
186 personas. Como instrumento de investigacion se utilizé la encuesta (Anexo 1), la cual fue
validada por dos expertos; ademas, se utilizé el analisis de homogeneidad de items, conocido
como Coeficiente Alfa de Cronbach, para garantizar la confiabilidad o estabilidad del instrumento.
El resultado corresponde al 64 %, segun la escala definida por el autor, este resultado se encuentra
en el rango de altamente confiable. Cabe mencionar que los encuestados fueron personas de sexo
masculino y femenino, mayores de 18 afos, estudiantes y graduados de pregrado y posgrado.

Resultados

De acuerdo con la encuesta, en el componente de Ciencia, se aplicaron 186 encuestas, donde el
mayor porcentaje se concentra en los items Pocas veces y Nunca (ver Figura 1a). En el componente
de Tecnologia, la mayor concentracion se presenta en los items Siempre y Nunca (ver Figura 1b).
Un comportamiento similar al componente anterior se presenté en el uso de laboratorios (ver
Figura 1c).

Figura 1

Componentes y uso de laboratorios
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En el componente de Innovacion, inversion para generar I+D+I, se aplicaron 186 encuestas, de
lo cual, los mayores porcentajes se presentaron en los items Media y Baja (ver Figura 2a). En el
componente de Talento humano, se aplicaron 186 encuestas y se preguntd sobre la calidad de
la educacién superior, los resultados se distribuyeron asi: 53 % en media; 33 % en alta; 7 % en
baja y 5 % en muy alta (ver Figura 2b). Para la pregunta: si se ubica una universidad en la ciudad
de Valledupar, qué programas y en qué nivel le gustaria que se desarrollen, la mayor parte de los
encuestados respondidé que les gustaria realizar especializaciones y maestrias (ver Figura 2c).

asto, Narifio, Colombia.

nico: 2256-1161

Figura 2

Otros componentes
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Los programas de mayor interés fueron los siguientes: Ciencia de la Computacion, Ingenieria
Industrial, Neuropsicologia, Administracion de Negocios, Administracién e Innovacién, Gerencia del
Talento Humano, Psicologia, Educacidon, Derecho Administrativo, Gestion Ambiental y Desarrollo
Sostenible. En cuanto a educacidn complementaria, un porcentaje alto de los encuestados se
incliné por diplomados (ver Figura 2d).
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Discusion

“Un pueblo educado es un pueblo que
progresa” (GVT Noticias, 2017), es decir, entre
mas se forme, se capacite y se cualifique al
talento humano del departamento del Cesar, el
departamento tendra mas desarrollo.

Los resultados de esta investigacion reflejan
dificultades en investigacion, en tecnologia
e innovacion, reflejo de varias falencias que
presenta el capital humano del Cesar. Una
de esas falencias son los pocos egresados
de programas de posgrado. ElI SNIES (2019)
informd6 que, en el departamento del Cesar, se
encuentran en el nivel de especializacién 1.596
graduados; en maestria, 31, y en doctorado,
1; por lo tanto, la educacion posgradual es
importante como valor agregado para mejorar
la competencia de capital humano en el
departamento y, asi, contribuir a levantar los
niveles de ciencia, tecnologia e innovacion.

Schultz (1985) hace referencia a la inversion
que debe hacer el ser humano en si mismo,
afirmacion que se confirmaen estainvestigacion,
ya que, si las empresas no desarrollan politicas
de crecimiento y desarrollo para el equipo de
trabajo, el empleado debe de autofinanciar su
crecimiento profesional para generar ventajas
competitivas (Porter 1987), o nucleares (Hamel
2008), para si mismo, para las empresas y el
contexto donde se desempenia.

Asimismo, es necesario tener en cuenta los
postulados de Rifkin (1996), cuando expresa
que, el hombre, en la busqueda de desarrollo
de las empresas y el bienestar de los pueblos,
construye maquinas que desplazan al mismo
hombre, hombre que ha invertido en educacion
para crecer como persona y como profesional.

De igual manera, los aportes de Solow (1957),
Becker (1964) y Mincer (1974) se consideraron
insuficientes en la presente investigacion,
debido a que solo se habld de educacién y
formacién; por tal motivo, los investigadores
se apropiaron de los aportes realizados por los
autores ya mencionados, aungque no se tuviera
en cuenta la capacitacién y la cualificacidon
como un componente para la acumulacién de
capital humano.

Teniendo en cuenta los aportes y conceptos
anteriores, los autores ponen en evidencia

Competencias del capital humano como estrategia para avanzar
en ciencia, tecnologia e innovacion

la forma como la palabra “competencia”
es la autopista para integrar capacidades,
habilidades vy actitudes, para identificar,
interpretar, argumentar y resolver problemas,
aprovechando las oportunidades del entorno
y contextualizando con ética y valentia en el
sector donde se desempeifia.

Conclusiones

A partir de la teoria del capital humano y de los
resultados de este trabajo, se pudo concluir que
los elementos que contribuyen a la formacion
de capital humano y que permiten aumentar los
indices de ciencia, tecnologia e innovacion en
el departamento del Cesar son los siguientes:
capacitacion, cualificacion y formacion en
investigacion, tecnologia e innovacién, a través
de la oferta de posgrados a nivel de maestrias,
doctorados y posdoctorados.

Después de analizar los elementos que
contribuyen a la formacion de capital humano,
con el fin de establecer los limitantes que no
permiten aumentar los indices de ciencia,
tecnologia e innovacion en el departamento del
Cesar, se puede inferir que, el talento humano
del departamento del Cesar tiene muy poca
experiencia en investigacién, por tal motivo,
este componente no ha aportado de manera
significativa al desarrollo del departamento del
Cesar. Lainversion en I+D+I, es de media a muy
bajo; existe poco conocimiento de la existencia
de entidades que motiven la innovacion y de
incubadoras; ademads, no permiten que se
generen muchas patentes, y las pocas que se
logran no se dan a conocer.

Para aumentar los indices en ciencia, tecnologia
e innovacion, con el fin de alcanzar un mayor
desarrollo para el departamento del Cesar, se
debe crear la comision de competitividad del
departamento del Cesar, en los pilares de capital
humano, ciencia, tecnologia e innovacion,
con participacién de la gobernacién, las 25
alcaldias, gremios, universidades, entre otros
sectores, que tengan interés en estos temas.
También, se debe realizar un diagndstico que
permita conocer la situacién de cada uno de los
pilares de forma efectiva, teniendo en cuenta la
construccion de competencias, su impacto en
la cadena de valor, la conexion entre el capital
humano, la innovacién la investigacion y el
desarrollo del sector productivo, la academia y
el gobierno.
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Recomendaciones

Esta estrategia tiene que estar libre de
politiqueria y corrupciéon, donde cada uno
de los integrantes de la comisién juegan un
papel importante, en este sentido, los entes
nacionales, departamentales y municipales
son fundamentales para hacer seguimiento,
evaluacién y corregir las fallas que se presentan
en temas de propiedad intelectual y rentabilidad
social, que vayan en contra de la consecucion
de beneficios que se generan en lo privado y
en lo publico, contribuyendo con un desarrollo
sostenible.

La formacién, capacitacion y cualificacién del
talento humano del departamento del Cesar se
puede utilizar como estrategia para mejorar las
competencias de las personas, y asi contribuir
a dgenerar ventajas nucleares o distintivas
que permitan generar desarrollo para el
departamento y, de esta manera, coadyuvar con
elevar los niveles de competitividad en ciencia,
tecnologia, innovacion y talento humano.

Establecer una politica de formacion,
capacitacion y cualificacién del talento humano
en el departamento del Cesar; asimismo, la
creacién de centros de investigacién, lainversion
en Tecnoparques, deben ser un imperativo en el
plan de desarrollo, presupuestado con recursos
de regalias y respaldado por el gobierno
nacional.
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Anexo 1

Encuesta sobre el “andlisis de las competencias del capital humano en el departamento del Cesar
como estrategia para avanzar en ciencia, tecnologia e innovacion”

Para responder, tenga en cuenta las siguientes equivalencias:

A - Siempre

B - Casi siempre

C - Regularmente

D - Pocas veces

E - Nunca

Componente de Ciencia

1 Usted participaba en grupos de investigacidon mientras realizaba sus A B C D E
estudios de pregrado o posgrado.
5 Usted participaba en propuestas de proyectos de investigacion que A B C D E
impacten en el desarrollo del departamento del Cesar.
3 Ha pensado en los préoximos tres afios participar de algin grupo de A B C D E
investigacion.
4 Los aportes de la investigacion al desarrollo del departamento del A B C D E
Cesar han sido.
Su vinculacion a centros de investigacion independiente al de las A B C D E
5 . . .
universidades en departamento del Cesar ha sido.
Componente de Tecnologia
1 Durante su paso por las instituciones de educacién superior del A B C D E
departamento del Cesar, tuvo acceso a las TIC de la institucion.
5 Durante su paso por las instituciones de educacion superior del A B C D E
departamento del Cesar, todos asistieron a los laboratorios
3 La institucion de educacion superior donde realizé estudios de A B C D E
pregrado o posgrado puso al servicio el tecnoparque.
Los tecnoparque en el departamento del Cesar se mantienen al A B C D E
4 servicio de sus habitantes, impulsando la creatividad y uso de nuevas
tecnologias.
5 Si la respuesta de la pregunta anterior es diferente a “"E” o “"Nunca”,
diga cual o cuales
Componente de Innovacién
!_a _inv_ersion de recursos por parte qu _Ias Muy alta Alta Media Baja Mu_y
1 instituciones de educacion superior, el municipio y baja

el departamento del Cesar para generar I+D+1 es.
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Los productos o estudios patentados por las
instituciones de educacién superior o personas
del departamento del Cesar son dados a conocer.

La existencia alguna entidad o comunidad que
impulse la innovacidon en el departamento del
Cesar es dada a conocer.

Las incubadoras de empresas en el departamento
del Cesar se mantienen prestando asesorias a sus
habitantes.

A B C D E
A B C D E
A B C D E

Si, la respuesta de la pregunta anterior es
diferente a “E” o “Nunca”, diga cual o cuales

Componente de Talento Humano

La formacién posgradual en el departamento del
Cesar motiva a las personas a contribuir a la ciencia,

la tecnologia y la innovacién.

A B C D E

Cree usted que la calidad de la educacién impartida
por las instituciones de educacién superior en el

departamento del Cesar es.

Muy

MUy Alta Media Baja bain

alta

Si, usted conoce cudles son los programas de
posgrados que ofertan las instituciones de educacién
superior en el departamento del Cesar, por favor,

escriba los nombres de los programas

De ubicarse una institucién de educacidn superior en la ciudad de Valledupar, ;cual de
los siguientes programas estaria usted interesado en desarrollar y en qué nivel?

Seleccionar en el siguiente cuadro

Nivel

Programas Especializacion Maestria Doctorado Posdoctorado

Ciencias de la Computacion

Ingenieria Industrial

Neuropsicologia

Discapacidad

Actividad Fisica y Salud

Administracion de Negocios

Administracién de Empresas e
Innovacion

Administracion de Empresas
Sociales

Gerencia del Talento Humano

Auditoria y Sistema de Calidad
en Salud
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Gerencia de Mercadeo

Psicologia

Educacion

Derecho Procesal

Derecho Penal

Derecho Administrativo

En Familias

Ciencias Basicas y Biomédica

Genética

Gestion Ambiental y Desarrollo
Sostenible

Otros cuales

5 De ubicar una institucién de educacion superior en la ciudad de Valledupar con oferta de
educacién complementaria, écual de los siguientes programas estaria usted interesado en

desarrollar?

Seleccionar en el siguiente cuadro

Nombre

Seleccion

Diplomados

Cursos

Seminarios

Talleres

Foros

Congreso

Ninguno de los anteriores

¢Otro cual?:
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