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Resumen

La investigacion buscé fortalecer la cultura
del emprendimiento en los estudiantes de
secundaria de la |Institucion Educativa de
Bachillerato de La Cruz, Narifio. El origen de esta
idea se dio en el campo empresarial por parte
de la comunidad educativa, en aras de que esta
area de obligatoriedad, fuera una fuente de
progreso que genere acciones orientadas al
mejoramiento personal y a la transformacién
del entorno regional. El disefio metodoldgico se
suscribid en el paradigma cualitativo, que utiliza
esencialmente técnicas basadas en el andlisis
dellenguaje y en la interpretacion de resultados
con caracter descriptivo-interpretativo, con el
propdsito de alcanzar soluciones al problema
practico relacionado con el disefio y Ia
formulacidn de orientaciones pedagdgicas que
contribuyan con los lineamientos del Proyecto
Educativo Institucional. De esta manera, se
asume la feria empresarial, como una estrategia
didactica ligada a la generacién de sentido de
pertenenciay creatividad.

Palabras clave: cultura; empresa; estudiante de
secundaria; método de ensefianza; exposicidn.
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Business Fair: a didactic strategy to strengthen
the entrepreneurship culture

Abstract

Thepurpose oftheresearchwastostrengthenthe culture of entrepreneurship
in high school students of the educational institution of La Cruz, Narifio. This
gave rise to the resurgence of this idea in the business field by the educational
community, in the interest of seeking that this area of obligation be a source
of progress to generate actions aimed at personal improvement and the
transformation of the regional environment. The methodological design was
based on the qualitative paradigm that uses, essentially, techniques based on
the analysis of language and the interpretation of results with a descriptive-
interpretative nature. Its purpose was reaching solutions to the practical
problem related to the design and formulation of pedagogical orientations
that contribute to the guidelines of the institutional educational project, thus
assuming the business fair, as a didactic strategy linked to the generation of a
sense of belonging and creativity.

Keywords: culture; company; high school student; teaching method;

exhibition.

Feira de Negécios: uma estratégia didatica para
fortalecer a cultura do empreendedorismo

Resumo

A pesquisa buscou fortalecer a cultura do empreendedorismo em estudantes
do ensino médio da Instituicdo Educacional do Bacharelado em La Cruz, Narifo,
com base em uma idéia originada no campo empresarial pela comunidade
educacional, buscando que essa area obrigatdria fosse uma fonte de progresso
que gerara ag¢des voltadas ao aprimoramento pessoal e a transformagdo
do ambiente regional. O desenho metodolégico foi subscrito no paradigma
qualitativo, que utiliza essencialmente técnicas baseadas na andlise da linguagem
e na interpretacdo dos resultados com carater descritivo-interpretativo, com o
objetivo de encontrar solugdes para o problema pratico relacionado ao desenho
e formulacdo de diretrizes pedagdgicas que contribuem para as orientacGes
do Projeto Educacional Institucional. Dessa forma, assumiu-se a feira de
negocios, como estratégia didatica vinculada a geracdo de um sentimento de
pertencimento e criatividade didatica vinculada a geragao de um sentimento
de pertencimento e criatividade.

Palavras-chave: cultura; negocios; estudante do ensino médio; método de
ensino; exposicdo.
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1. Introduccion

El presente estudio investigativo surge como respuesta a la preocupacion
por desarrollar competencias relacionadas con fortalecer la cultura del
emprendimiento en los estudiantes de grado séptimo de la Institucion Educativa
de Bachillerato de La Cruz, Narifio.

La Ley 1014 de 2006 define el emprendimiento como:

Una forma de pensar, razonar y actuar, centrada en las oportunidades, planteada
con vision global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestién de
un riesgo calculado; su resultado es la creacidn de valor que beneficia a la Empresa, la

economiay la sociedad. (parr. 3).

Coherente con esta preocupacidn, se crea el drea de Emprendimiento y se
establece como un conocimiento transversal enlos curriculos de las instituciones
educativas.

En la Institucidn Educativa de Bachillerato de La Cruz, Narifo, se ha evidenciado
que los estudiantes de grado séptimo perciben el proceso de aprendizaje de los
contenidos de esta materia, simplemente como una obligaciény, por lo general,
consideran que corresponde a un drea de poca importancia para su formacién
y para su calificacién académica, razén por la cual la asumen con una actitud
indiferente y desinteresada. Esta circunstancia, que no es exclusiva de estos
estudiantes sino de toda la comunidad educativa, hace inferir que existe un
evidente problema por el desconocimiento sobre la esencia de este concepto y
su importancia real en la vida misma de las personas.

Ante la necesidad de buscar estrategias especiales y efectivas para abordar los
contenidos de estamateriaenelaula, conelfindellamarlaatencién delos estudiantes
de grado séptimo, quienes se muestran cada vez menos receptivos ante los sistemas
pedagdgicos tradicionales y catedraticos, alejados de toda su realidad contextual, se
ha formulado el proyecto de investigacidn titulado: Feria empresarial: una estrategia
diddctica para desarrollar la cultura del emprendimiento en los estudiantes de grado
séptimo de la Institucién Educativa de Bachillerato de La Cruz Narifo, propuesta que
trata de establecer estrategias didacticas distintas, para que los estudiantes se
sientan en ambientes pedagdgicos cdmodos, libres, dialégicos y ludicos, que les
permitan desarrollar competencias relacionadas con la cultura del emprendimiento.
Debido a que ya se ha incursionado en la realizacién de la Feria Empresarial en la
institucion, se la ha escogido como base para la aplicacion de la estrategia didactica
propuesta al grupo de estudiantes del grado séptimo, por considerar importante la
experiencia temprana con proyeccién en su formacion.
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En el aula fueron desarrolladas cinco guias de taller, correspondientes a las
competenciasintegradoras del concepto de emprendimiento; para cada unaellas
se dised un taller en el que se manejé un espacio libre y de didlogo respetuoso,
donde los estudiantes lograron proponer sus proyectos empresariales para la
feria, mientras descubrian por simismos, conla practicaylaaccién,los contenidos
necesarios y desarrollar asi las competencias de emprendimiento manejadas.

Estaestrategiadidacticaes coherente conlainvestigacion cualitativaconenfoque
critico social, por lo cual la docente pasa a ser uno mas de los integrantes del
grupo; es decir, la investigadora e investigados se desempefian creativamente,
permitiendo que los trabajos para la feria surjan en equipo.

La feria empresarial es un evento que se ha desarrollado en oportunidades
anteriores, como parte de las iniciativas institucionales, fundamentalmente para
mostrar los resultados de las actividades productivas en diferentes ramas de la
agroindustria. En este contexto, esimportante mostrar que el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) propio, dada su naturaleza técnica agroindustrial, contempla
la realizacidn de este tipo de proyectos. Dentro de él se ha establecido, como
objetivos generales de la media técnica:

Preparar a los estudiantes para el desempefio laboral en la conformacién de las
pequefias microempresas de su regién, facilitar la comprensién de la educacién
integral y competencias laborales, ofreciendo los medios y herramientas para la
construccién del conocimiento [...] ligados al manejo y gestién de las pequefias

microempresas. (Institucion Educativa de Bachillerato en Narifio, La Cruz, PEl, 2019,

p. 37)-

Otros elementos que convergen en objetivos y lineamientos que propician la
implementacién delaestrategiadidacticapropuestahacenreferenciaa“preparar
a estudiantes y colectivos para el saber-hacer, mediante la investigacion en los
campos de la pedagogia didactica y los mecanismos de gestidn, factibles de
incluir enlos procesos de formacién hacia una educacién agroindustrial futurista”
(Institucion Educativa de Bachillerato en Narifio, La Cruz, PEl, 2019, p. 37). Lo
anterior muestra que tanto los contenidos relacionados con las dreas técnicas
agroindustriales, como las iniciativas pedagdgicas y las estrategias didacticas,
estan previstas en los objetivos del PEI.

De las multiples competencias educativas, se selecciond las que se considerd mas
relevantes para la integracion del concepto de la cultura del emprendimiento.
Igualmente, se apuntd a desarrollar las capacidades de los estudiantes de grado
séptimo para generarideas con creatividad, conocer las condiciones del entorno,
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ejercer liderazgos, dominar la comunicacidny ejercitarse en el trabajo en equipo.

Teniendo en cuenta que los estudiantes del grado en mencidén son canales de
conexion directa con las familias y, por lo tanto, con las comunidades, se espera
que se conviertan en socializadores de la tematica empresarial desde lo local, y
deninicio en esta comunidad educativa, a un progresivo cambio comportamental
frente a la comprensién y apropiacién de una cultura del emprendimiento y de
sus implicaciones vitales.

Finalmente, es necesario mencionar que el emprendimiento es considerado
como un drea prescindible a la que, generalmente, se le ha asignado una sola
hora semanal, con el agravante de una falta de interés institucional, espacio que
es utilizado frecuentemente para otras actividades institucionales. El problema
entonces, se evidencia enlainstitucion cuando se observalaindiferencia y apatia,
no solo de los estudiantes de grado séptimo, sino en todos los integrantes de la
comunidad educativa.

2. Materiales y métodos

Lainvestigacién se enfocé enla cultura del emprendimientoy laferia empresarial,
enmarcadas en una propuesta que se ajusta a los lineamientos del PEI de la
institucion y dentro de una linea de investigacion centrada en la formacidn y
practica pedagdgica.

Valverde y Valverde (2016) hacen una descripcién del concepto, asi:

Integra en su reflexién al investigador como un ‘sujeto pensante’ que, frente a la
misidn institucional y del programa, asume su postura de pensador reflexivo con
sensibilidad humana, cognitivo y con habilidades sociales para trabajar en red y en
colectivo, permitiendo una formacién humano-cristiana-social, que profundice en el
concepto de persona como soporte esencial del desarrollo humano, se fundamente
conceptualmente para el analisis de la problematica educativa nacional, internacional
y latinoamericana, efectuando un andlisis de la problematica y el conocimiento
educativo desde las ciencias de la educacidn, la pedagogia, y asuma el curriculo como
un proceso de investigacion que vincule las dreas tematicas y la linea de investigacion

en su contenido curricular. (p. 2).

Con este proyecto se pretende que los estudiantes de grado séptimo, a partir de
asumiruna posturareflexivaconectada conelentornoy conespiritu colaborativo,
dispongansus actitudes, conocimientosy habilidades para participar activamente
en un proceso de aprendizaje y adiestramiento que fortalezca su capacidad de
intervenir en los escenarios propios de la época actual, teniendo en cuenta la
naturaleza técnica que tiene la institucidn educativa.
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La investigacion se encuentra dentro del drea de la cibercultura, compuesta
por un eje o nucleo problémico que es la didactica disciplinar y medidtica.
Segun Valverde y Valverde (2016) “este eje o ntcleo problemdtico [... ] permite
la intermediacién y la aplicacién, desarrollando los procesos de ensefianza y
aprendizaje, mediante una estrechavinculacidn con las estrategias de ensefianza,
aprendizaje y evaluacién” (p. 5).

Por lo tanto, se traté de abordar desde el area de las ciencias de la educacién 'y
la pedagogia, el tema de emprendimiento, tratando de desarrollar una estrecha
relacion entre los conceptos de feria empresarial y cultura del emprendimiento.

Este estudio investigativo afronta el desarrollo de algunas competencias que son
integradoras del término emprendimiento. Segin Ahumada (2013), son muchas
las competencias que el tema incluye, desde la formacidn del ‘conocer’, del ‘ser’
y del ‘hacer’, pero en este estudio se trata las que pedagdgicamente son mas
relevantes para los estudiantes de grado séptimo, que oscilan entre los diez y los
doce afios de edad.

A partir de la reflexidn sobre la relevancia y pertinencia de las mudiltiples
competencias que se puede promover en el proceso educativo, se selecciond las
que se considera pertinentes para el presente trabajo. Los estudiantes del grado
séptimo, bajo la orientacidn de la docente investigadora, quien se desempefa en
el drea de emprendimiento, desarrollaron en el aula las guias de taller dedicadas
a cada competencia seleccionada.

La investigacion cualitativa de tipo investigacién-accion IA, con un enfoque
critico social, abre el camino para el encuentro y el reconocimiento de los sujetos
involucrados en el hecho investigativo, por lo cual los estudiantes participaron
junto con la investigadora en la observacion, reflexién y andlisis para conocer,
mediante el didlogo, la conversacién y un ambiente libre e integrador, lo que se
ha hecho ylo que se debe hacer, en aras de desarrollar las competencias, valores
y actitudes frente al emprendimiento.

La investigacidon propuesta tuvo en cuenta el paradigma cualitativo, ya que
centra su atencién en promover y comprender los significados de las acciones
y conductas sociales, en este caso relacionadas con la forma como los
estudiantes responden a la aplicacion de la estrategia didactica. La investigacion
cualitativa utiliza esencialmente técnicas basadas en el andlisis del lenguaje
y en la interpretacidon de resultados. Ademas, tiene un cardcter descriptivo-
interpretativo, con el propdsito de generar soluciones al problema practico
relacionado con el disefio y la formulacidn de orientaciones pedagdgicas que
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contribuyan a la formacion de estudiantes emprendedores, acorde con los
lineamientos del PEl de lainstitucidn. A partir de estas orientaciones, laformacién
para el emprendimiento:

Se constituye, por tanto, como una alternativa para abordar desde el contexto
educativo, elementos de formacién que aportan al desarrollo econédmico y social de
los individuos y de los paises. De esta manera, el emprendimiento incluye un grupo
de competencias consideradas como herramientas fundamentales para la educacién

integral de los ciudadanos. (Gémez et al., 2017, p. 157).

Por su parte, Taylor y Bogdan (1987) aportan con la definicién de ‘Paradigma
Cualitativo’, la cual estd relacionada con “la investigacidon que produce datos
descriptivos: las palabras propias de las personas, habladas o escritas, y la
conducta observable” (p. 20). En esta misma linea, Pérez (2007) afirma que
esta clase de investigacion “consiste en descripciones detalladas de situaciones,
eventos, personas, interacciones y comportamientos que son observables.
Ademads, incorpora las expresiones propias de los participantes, sus experiencias,
actitudes, creencias, pensamientos y reflexiones, tal y como son expresadas por
ellos mismos” (p. 3).

El caracter participativo de la investigacidon hace que todas las actividades
y componentes de la feria tengan una forma eminentemente formativa y
pedagdgica, ya que buscan involucrar a los estudiantes en un proceso de
formacidn que constituye una parte imperante del perfil de egresado que,
segun la filosofia institucional, debe ser competente enlos diferentes escenarios
de la vida.

En este trabajo se tuvo en cuenta el enfoque critico social, el cual busca
profundizar en el analisis y soluciones de las problematicas de las comunidades y
realizar una investigacion que tenga como base fundamental, la participacion de
la colectividad. Con este proyecto se pretende propiciar el comienzo de algunos
cambios positivos en las conductas y actitudes de los estudiantes, relacionadas
con el emprendimiento. De acuerdo con Lépez (2001):

La reflexién en torno a este enfoque investigativo, tiene [...] como base, la Teoria
Critica de la Sociedad, desarrollada ampliamente por la Escuela de Frankfurt,
con el animo de disertar en contra de la tradicién positivista de la investigacion
cientifica, posicién que se perfila basicamente en el nivel epistemoldgico, mas alla
de los lineamientos metodoldgicos, como un claro intento de devolver el objeto a las

ciencias sociales. (p. 133).

Martha Inés Mufioz-Realpe, Yanet del Socorro Valverde-Riascos

Universidad Mariana, San Juan de Pasto, Narino, Colombia, 2020.

Revista Criterios- 27 (1)- rev.crit.- pp. 189-216
ISSN: 0121-8670, ISSN Electrénico: 2256-1161,

195



Universidad Mariana, San Juan de Pasto, Narifo, Colombia, 2020.

Revista Criterios- 27 (1)- rev.crit.- pp. 189-216
ISSN: 0121-8670, ISSN Electrénico: 2256-1161,

196

Feria Empresarial: una estrategia diddctica para fortalecer la cultura del emprendimiento

Este enfoque concuerda con la naturaleza del PEI de la institucién en estudio, ya
que ésta busca fortalecer el emprendimiento en los estudiantes, al “desarrollar
las habilidades que le permiten ver, analizar, transformar y evaluar con
criterios, estrategias y herramientas, lo que necesita mejorar para su quehacer
emprendedor y de gestion” (p. 23).

El tipo de investigacién correspondié a una IA, por cuanto la finalidad del
presente trabajo es desarrollar acciones tendientes a fomentar la cultura del
emprendimiento por medio del desarrollo de las competencias integradoras.

De acuerdo con Latorre (2005), “la investigacion-accion no sélo constituye un
conjunto de criterios, asuncionesy principios tedricos sobre la practica educativa,
sino también un marco metodoldgico que sugiere la realizacidn de una serie de
acciones que debe desarrollar el profesorado” (p. 32).

Por otra parte, la IA constituye un proyecto que contempla una o varias
estrategias de accion, de acuerdo con los criterios y necesidades del docente o
de los equipos. Ademds de ser muy flexible, tiene como caracteristica la de ser
ciclica, con una permanente interaccion entre la accion y la reflexién.

En una investigacion cualitativa se debe tener en cuenta que:

Los datos relacionados con un determinado tema no se encuentran de forma
exactamente igual en cada entrevista (usualmente tienen siempre una organizacién
impredecible). La habilidad para localizar la extensién de datos que, al menos
ostensiblemente son ‘sobre’ [a misma cosa, es un aspecto muy valorado de la gestion
de datos. (Gurdian-Fernandez, 2007, p. 238).

En cuanto a las técnicas e instrumentos para la recolecciéon de la informacidn, la
técnica seglin Tamayo (2004), es el “conjunto de mecanismos, medios y sistemas
de dirigir, recolectar, conservar, reelaborar y transmitir los datos” (p. 141). Un
instrumento de recoleccion de datos es un recurso que permite al investigador
extraer la informacién relacionada con la realidad que va a estudiar; de esta
manera, se entiende que las técnicas refieren lamanera cdmo se va a obtener los
datos, mientras que los instrumentos son los medios por los cuales se obtiene,
se consigna y se almacena la informacién requerida para la investigacion;
generalmente, cada técnica involucra el uso de uno o varios instrumentos.

En la presente investigacién se utilizd como técnicas de recoleccién de
informaciodn, las entrevistas al grupo focal, antes y después de laimplementacién
de la estrategia, la observacién participante y una lista de chequeo o de control.

La poblacién objeto de estudio correspondié a los 30 estudiantes de grado
séptimo, de los cuales el 54,5 % son del género femenino y el 45,5 % correspondié
al género masculino.
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Con relacién a la muestra, fue importante tener en cuenta, segin Ventura
y Barboza (2017), que “a diferencia de las investigaciones cuantitativas que
lo estiman basados en férmulas estadisticas, en los estudios cualitativos se
define como un asunto relativo, que debe ser valorado en funcién del contexto
y del objetivo de la investigaciéon” (p. 1). Esto significa que normalmente
no se toma porcentajes de la poblacidn para establecer una muestra en la
investigacion cualitativa, y las circunstancias propias de cada proyecto indican
que el investigador debe observar un equilibrio entre la creatividad y la exigencia
cientifica.

Para el presente proyecto se establecié una muestra representativa
intencionada, lo que significd la inclusién de personas que representan las
caracteristicas de la poblacién de estudiantes que se destacan por su liderazgo y
sentido de pertenencia. Por lo tanto, para este trabajo, se escogié como muestra
a diez estudiantes del grado séptimo, que representan el 30 % de la poblacion
considerada. Las caracteristicas que se tuvo en cuenta para su eleccién fueron
su espiritu de liderazgo y sentido de pertenencia.

3. Resultados

En este apartado se analizé e interpretd los resultados que arrojé la investigacion
denominada La Feria Empresarial: una estrategia diddctica para fortalecer la
cultura del emprendimiento en los estudiantes de grado séptimo de la Institucién
Educativa de bachillerato de La Cruz, Narifio, teniendo en cuenta los aportes de
los sujetos de investigacidn, a través de entrevistas aplicadas antes y después
de la implementacidn de la estrategia, la observacion participante por parte de
la docente y los aportes tedricos que sustentan las categorias deductivas, que
son: cultura, emprendimiento, cultura del emprendimiento y evaluacidén, con sus
correspondientes subcategorias y categorias inductivas.

Ahora bien, las categorias y subcategorias, junto con las categorias inductivas,
estdn sustentadas bajo el pensamiento de tedricos destacados, tales como
Geertz (2003), Ahumada (2011) y De Bono (1994), quienes desde su perspectiva
acerca del emprendimiento y la cultura, explican la esencia de estos conceptos
y fundamentan la definicién de la cultura del emprendimiento, enfatizando que
ésta se basa en el desarrollo de las habilidades y capacidades de las personas, lo
que constituye el propdsito esencial del trabajo de investigacidn que se propone.
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Objetivo Especifico 1. Cultura - Emprendimiento

No relacionadas con
el Emprendimiento

Potencialidades
culturales

Identidad
Permeables
de emprendimiento

2

Autonomia

EMPREN
DIMIENTO

Promocién de
valores

Vision
de futuro

Asimilar la naturaleza
de proyectos

Figura 1. Taxonomia de la categoria: Cultura - Emprendimiento.

Fuente: la presente investigacion.

Categoria: Cultura. Las reflexiones y el andlisis de las percepciones y apreciaciones de
los estudiantes sobre cada una de las categorias y subcategorias, antes de aplicarse
la estrategia didactica, tienen como base, las entrevistas previas que dan cuenta
de la descripcidn de los fendmenos vy relaciones sociales observables para ellos
empiricamente en su contexto, que no logra la densidad necesaria para formular
una interpretacién de la cultura segtin la manera planteada por Geertz (2003), pero
genera las bases para un cuerpo conceptual que permite percibir que los estudiantes
entienden la cultura como el conjunto de valores y comportamientos ciudadanos.
Estos valores, caracterizados por el apego a la familia, a la institucién educativa, al
grupo escolar y al entorno local, hacen que ellos sean muy permeables a proyectos
de emprendimiento que se conectan con su realidad.

Subcategoria: Sociedad. Los estudiantes manejan el concepto de valor social
asociado a comportamientos éticos, propios de la familia y de la formacién
educativa, como puede apreciarse en algunas de las expresiones de las
entrevistas:

ECS2:[...] debemos ser siempre solidarios con nuestros compaferos.

ECS4: Cada uno de nosotros trae unos habitos diferentes de nuestras casas
y una forma de pensar diferente.
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EEF1: [...] aprender valores humanos como el respeto hacia mi familia y
hacia mis profesores me hace mejor persona. (Comunicaciones personales).

Lo anterior evidencia la influencia determinante que la institucién educativa ha
tenido en la formacidn general de los criterios sobre cultura que manejan los
estudiantes. Una significativa proporcidn de las respuestas apunté a mostrar
que en la institucién se promueve valores humanos y modelos positivos a
seguir en el entorno social. Cabe mencionar que, por fuentes de informacidn,
se entiende los elementos que “suministran un patrén o modelo en virtud del
cual se puede dar una forma definida a procesos exteriores” (Geertz, 2003, p.
91); las entrevistas indican que la vivencia cultural de los estudiantes gira en
torno a la institucidon educativa y es a partir de ella que se genera influencia
sobre la vida familiar y social.

Subcategoria: Costumbres. Por su relacion con las familias y por su experiencia en
eventos, los estudiantes tienen algunas nociones de cultura y emprendimiento,
relacionadas con las costumbres propias del entorno rural, de las actividades
productivas y la tradicién cultural, como se indica en las siguientes afirmaciones:

ECS3: Este aflo hemos visto la importancia de conocer nuestro entorno;
reconocimos el valor de la familia y estudiado valores como la solidaridad, la
humanidad y la importancia de ayudarnos los unos a los otros.

ECl4: Cuando la profesora propone socializaciones, en donde nos hace
compartir las costumbres y tradiciones que tenemos en nuestro hogar, luego
las contamos entre todos y asi nos vamos conociendo. (Comunicaciones
personales).

Pese a que las apreciaciones pueden ser muy diversas y constituyen un cuerpo de
datos no estructurados con descripciones superficiales e inconexas, es posible
construir una percepcion general de los estudiantes acerca de las costumbres,
“atendiendo al poder de la imaginacidn cientifica para ponernos en contacto
con la vida de las gentes” (Geertz, citado por Tec, 2011, p. 218). Las costumbres
estdn muy arraigadas con la tradicién y con valores ancestrales que se afianzan
a partir del reconocimiento de la comunidad social en la que se desarrollan los
estudiantes.

Subcategoria: Identidad. La identidad, segiin Ahumada (2011), “no estd dada de
una vez para siempre, sino que se construye de forma permanente mediante
relaciones e interacciones consigo mismo, los demds y el entorno cambiante
a lo largo de la vida” (p. 141). La fortaleza con que las personas manejan la
concepcion de la identidad también es muy variable, pues depende del ritmo
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de su contacto con el exterior. Muchos estudiantes expresan manifestaciones
de identidad cuando la asocian al orgullo regional, a las expresiones de cultura
civica o al apego a las tradiciones. Los fuertes lazos de familia y de amistades
también se los tiene en cuenta como factores constitutivos de la identidad. Estos
resultados pueden ser la expresidn de fuertes sentimientos de identidad, pero
pueden tener la desventaja de una posicién muy rigida que dificulte la evolucién
0 que permita la incorporacién de nuevos componentes.

Es asi como una de las expresiones mas frecuentes en los estudiantes es la de
sentirse a gusto cuando estan en grupo o cuando se sienten respaldados por sus
companferos, como se evidencia a continuacién:

ECI2: La profesora de emprendimiento nos contaba una historia donde se
tenia en cuenta el valor de estar unidos y de sentirse identificados por unas
mismas costumbres y tradiciones.

ECI6: Actividades que nos caracterizan como grupo; por ejemplo, celebrar
nuestros cumpleafos dentro del colegio [... ]; también realizamos actividades
como convivencias para practicar la unién entre nosotros como grupo.
(Comunicaciones personales).

De ahiquelanocidn de identidad que manejan los estudiantes de grado séptimo,
efectivamente, no estd dada como una realidad fija, como considera Geertz,
pero se advierte que, dada la escasa interaccidon con entornos diferentes, su
construccién tiende a ser muy lenta y con alcances limitados.

Categoria Inductiva: Potencialidades culturales

En los estudios cualitativos, las entrevistas tienen el doble propdsito de reconstruir
la perspectiva del grupo estudiado, al tiempo que obtienen la informacién necesaria
para responder el problema de investigacion. Por lo tanto, durante las entrevistas el
investigador no solamente tiene la tarea de hacer justicia a las perspectivas del grupo
estudiado, sino que ademas debe vincular dichas perspectivas permanentemente

con las preguntas de la investigacién. (Bonilla-Castro y Rodriguez, 2005, p. 161).

Alrevisarlainformacidn de las entrevistas sobre la categoria Cultura, se identifico
la manifestacion de datos relacionados con una categoria diferente a las
consideradas; se trata de lo que los estudiantes identifican como potencialidades
culturales que, en esencia, significa una asociacién directa entre el nivel cultural,
asociado al medio, con una mayor potencialidad en los emprendimientos.

Por consiguiente, los sujetos investigados generaron una clara identificacion
sobre las ventajas que conlleva el conocimiento de las potencialidades culturales
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propias de sus condiciones culturales y materiales. De ahi que se registre en las
entrevistas un claro nivel de conviccién acerca de lo cultural, asociado al medio
que genera mayor potencialidad en los emprendimientos, pues se asigna a
las condiciones propias del entorno, una gran importancia para cualquier
tipo de actividad.

Categoria: Emprendimiento. En general, los estudiantes mostraron un bajo nivel
de conocimientos y percepciones sobre emprendimiento, y sus respuestas en
las entrevistas fueron mas referidas a las actividades realizadas en la institucion
educativa.

Por ello, a pesar de las limitaciones en la formacidn en emprendimiento
propiamente dicho, es importante reconocer los avances de la incidencia de las
actividades institucionales en las nociones y en las actitudes relacionadas con el
emprendimiento de los estudiantes, no importa si son 0 no conscientes de ellas.
En las respuestas de las entrevistas se aprecia claramente, como afirman Gdmez
etal. (2017), que:

Las caracteristicas contextuales y socio culturales que rodean a los estudiantes y a
sus docentes son fundamentales en la formacién para el emprendimiento, pues esta
debe resaltar la importancia de la experiencia cotidiana para promover el aprendizaje

y por ende la comprensidn de las competencias emprendedoras. (p. 176).

Subcategoria: Innovacién. Los estudiantes generalmente se enfrentan
a situaciones en las que deben seguir instrucciones que no involucran
significativamente procesos creativos; sus escasas oportunidades para
desarrollar esta competencia estan asociadas a las tareas, asi como se manifiesta
en algunos de los siguientes testimonios:

EEI1: Cuando nuestra profesora de emprendimiento nos habla de creatividad,
y nos hace hacer carteles para decorar nuestro salén de clases.

EEI2: Cuando la profesora de emprendimiento, que también es nuestra
directora de grupo, nos hizo hacer la decoracién del salén a nosotros
mismos, que no compremos los afiches, sino que lo hagamos nosotros.
(Comunicaciones personales).

Lo anterior refiere que la innovacidn no se ha presentado generalmente
como una oportunidad ni como una condicién necesaria para el despliegue de
iniciativas innovadoras; su experiencia y proyeccién apuntan casi exclusivamente
alos escenarios de la institucidon educativa y no aluden a alguna referencia sobre
experiencias de las familias y vecinos en el mundo de los negocios o de las

Martha Inés Mufioz-Realpe, Yanet del Socorro Valverde-Riascos

Universidad Mariana, San Juan de Pasto, Narino, Colombia, 2020.

Revista Criterios- 27 (1)- rev.crit.- pp. 189-216
ISSN: 0121-8670, ISSN Electrénico: 2256-1161,

201



Universidad Mariana, San Juan de Pasto, Narifo, Colombia, 2020.

Revista Criterios- 27 (1)- rev.crit.- pp. 189-216
ISSN: 0121-8670, ISSN Electrénico: 2256-1161,

202

Feria Empresarial: una estrategia diddctica para fortalecer la cultura del emprendimiento

trasformaciones urbanas con las que si han tenido contacto. Teniendo en cuenta
que la innovacidn se enmarca en los términos de promover, asimilar y utilizar
el conocimiento que conlleve generar productos y servicios de valor agregado,
los estudiantes, al expresar el corto alcance de sus criterios sobre innovacion,
simplemente estan mostrando la limitacién de sus experiencias.

Subcategoria: Autonomia. La institucién ha logrado generar capacidades de
autonomia, como puede apreciarse en las siguientes afirmaciones:

EEA1: La autonomia se estudia cuando la profe nos habla de los valores
humanos.

EEA10: En las mesas redondas participamos y hablamos de nuestros
pensamientos y formas de ver el tema de manera individual.

EEF7: La profe que nos narra historias, donde se tiene en cuenta valores como
el liderazgo, la autonomia y eso nos va forjando nuestro proyecto de vida.
(Comunicaciones personales).

Asi las cosas, la nocién de autonomia estd asociada a la de libertad en
general, mas que a la autodeterminacién. Habitualmente, por su edad, su
apreciacién sobre autonomia no se ha desarrollado en forma practica, debido
a sus relaciones de dependencia en sus hogares y en la institucién educativa,
escenarios en los que son escasas las oportunidades de desarrollar esta
facultad. Si se tiene en cuenta que “la educacién desempefia una accion
esencialenlaformacidndelas capacidades emprendedoras delos educandos”
(Ahumada, 2011, p. 192); por lo tanto, la labor institucional registrada en las
entrevistas muestra un alcance muy corto en cuanto al incentivo para la
generacién de autonomia.

Subcategoria: Visualizacién del futuro. Indica que los sujetos investigados
carecen de una planificacidn acerca del proyecto de vida y generalmente lo
asocian con el trabajo que van a desempenfiar o la carrera que van a seguir; asi
lo dan a conocer a través de las siguientes afirmaciones:

EEF5: Todo emprendedor debe tener claro un futuro para que sea posible y él
sea un verdadero emprendedor.

EEF1: Como emprendedores debemos tener un proyecto de vida; entonces,
debemos fortalecer nuestros conocimientos en emprendimiento para
lograrlo y asi ser personas con mejores valores, nifios que sepamos lo que
queremos.
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EEF2: El proyecto de vida que tiene cada uno de nosotros es muy importante,
porque un emprendedor debe saber qué es lo que quiere, porque debe
planear su futuro.

EEF7: La profe nos narra historias donde se tiene en cuenta valores[...]y eso
nos va forjando nuestro proyecto de vida, porque nos sentimos identificados.
(Comunicaciones personales).

Lo anterior explica que, en el entorno cultural que viven los estudiantes, lo mas
evidente como visidn de futuro, es el trabajo, expresién mds clara de su rol como
miembros de una sociedad. A pesar de este sesgo, las expresiones recogidas
evidencian la comprensidn de esta vision en forma abierta, aunque lejana de la
concepcién de Orrego (2008): “el ser humano como portador de la voluntad
de emprender” (p. 227), ya que el proceso emprendedor debe basarse en la
innovacion, la cultura, la autonomia y la libertad. Ni la formacién en el hogar
ni la labor de la institucidon educativa han avanzado significativamente en la
generacién de una percepcién de lo que debe ser una visién de futuro clara en
los estudiantes.

Categoria Inductiva: Promocién de valores humanos. De igual manera que
en el caso de la categoria Cultura, al revisar la informacién generada para el
emprendimiento, surgié también una nueva categoria emergente que, en
esencia, expresa que la preparacion basica de las personas radica en sus valores
humanos. En este contexto, los estudiantes manifiestan que en la institucién
educativa se promociona de muchas formas los valores humanos relacionados
con el emprendimiento, tanto en las practicas de las ferias que se realiza en el
colegio, como en laasignatura de emprendimiento, evidenciable enlas siguientes
expresiones:

EEF1: Aprender valores humanos como el respeto hacia mi familia y hacia mis
profesores me hace mejor persona.

ECS3: Reconocimos el valor de la familia y estudiamos valores como la
solidaridad, la humanidad y la importancia de ayudarnos los unos a los otros.

EEF3: Hablar de los valores de un buen emprendedor y la importancia que
ellos tienen para ser un buen miembro de la sociedad. (Comunicaciones
personales).

Para concluir, y segun criterio de los estudiantes, la preparacion basica de las
personasdebetenercomobaselosvaloreshumanos,como planteaOrrego(2008)
al referirse a la dimensién humana del emprendimiento. Si bien los estudiantes
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no han tenido experiencias directas relacionadas con el emprendimiento,
identifican que toda iniciativa de esta naturaleza debe estar asociada con los
valores generados por la familia y la institucién educativa.

Objetivo Especifico 2. Cultura del Emprendimiento

4 )
La participacién en el proyecto
generé conocimientos sobre

procesos précticos y la -
conciencia de la necesidad de la
colaboracién para obtener
resultados exitosos

Integridad

La aplicacién de la Feria
Empresarial mostré los niveles
de disciplina, responsabilidad, |_ Hacer —‘ EVALUACION '

armonia y tolerancia que

asumicron los estudiantes frente
a sus compafieros

Desarrollo

U0

4 )
Se hizo evidente que la cultura
del emprendimiento estd
constituida por miltiples
competencias y valores humanos
que se desarrollan con la préctica

L J

r
Se estimulé la capacidad de

manejar inteligentemente las
cmocioncs de los cstudiantes,
evidenciada en la empatia, el
sentimiento de unidad y el
cambio de conductas y actitudes.
\ J

Figura 2. Taxonomia de la categoria: Cultura del Emprendimiento.

Fuente: la presente investigacion.

Categoria: Cultura del emprendimiento. Esta categoria corresponde al objetivo
especifico dos, desglosada en cinco subcategorias, que son las competencias que,
segun el presente proyecto, integran lo basico de la cultura del emprendimiento.
En este punto, es importante resaltar los resultados de la orientacién 'aprender
haciendo’, completamente vigente, pues plantea que el curriculo y la ensefianza
deben centrarse en las necesidades, intereses y experiencias de los alumnos.
Aprender a manejar y a colaborar en la realizacién de proyectos, entendiéndolos
como unaforma de accidn colectiva, es uno de los aprendizajes mas significativos
que puede lograr una persona (Diaz-Barriga, 2006).
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Subcategoria: Conocimiento del entorno. Es el conocimiento y experiencia que
permite el descubrimiento, reconocimiento y representacion de los diferentes
contextos que componen el entorno, asi como su insercidn en ellos, de manera
reflexiva y participativa. Las expresiones de los estudiantes, después de la
aplicacidon de la estrategia, especialmente por la realizacién del taller, muestran
un avance muy significativo en este terreno, debido a la responsabilidad que
asumieron para organizar un stand e involucrarse en cada componente de la
planeacién de la feria.

Si bien es cierto que, como plantea Ahumada (2013), “una caracteristica
inseparable de las competencias, es que éstas han de ‘demostrarse’ en el
desempenfo, es decir, constatarse en la practica, mediante comportamientos
evidenciables” (p. 48), es fundamental que en un andlisis exhaustivo, “las
competencias no solo han de ser consideradas desde el punto de vista operativo,
sino que comprenden, ademas, los conocimientos, habilidades, motivaciones
para el hacer y voluntad actitudinal, factores necesarios para un desempefio
competente” (p. 48); por ende, a pesar del entendido comin de que las
competencias son esencialmente de tipo practico, el saber es el fundamento
de todas ellas, de modo que un elemento esencial en la implementacién de
la estrategia didactica fue la prioridad en el conocimiento de los factores que
intervinieron en la feria empresarial.

Es por eso que, en algunas intervenciones, los estudiantes evidenciaron su nivel
de apropiacion del conocimiento del entorno como una competenciaimportante
para el emprendimiento, identificando ejemplos propios de su medio social o
familiar, como se indica en los siguientes testimonios:

EDE1: Habla de que su mama tiene una venta de comidas el dia domingo
y que le parece importante estudiar el entorno para que se conozca las
potencialidades regionales.

EDE11: Comenta que, para una iniciativa de negocio, es importante conocer
las caracteristicas de la regidn, sus productos, los ciclos de lluvias, el valor de
los insumos y otras cosas. (Comunicaciones personales).

Asi, es demostrable que en cada grupo se registra participacidon total con
intervenciones relacionadas con el conocimiento del entorno. En general,
los estudiantes captan que el conocimiento del entorno estd ligado a la
generacion de sentido de pertenencia y de creatividad. Como consecuencia,
las percepciones de los estudiantes y el conocimiento del entorno permiten
reconocer potencialidades y fortalezas para aprovechar las oportunidades en
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cualquier situacion, y estd relacionado con la posibilidad de generar propuestas
creativas, pues para ello se requiere tener claro los objetivos.

Bajo este pardmetro, es importante la posicion de algunos estudiantes,
relacionada con el conocimiento del entorno como un requerimiento importante
para ser lider, pues los liderazgos son ejercidos a partir de informacién de interés
para las personas y de identificaciéon con expectativas que se ve incorporadas en
quienes los ejercen.

Subcategoria: Liderazgo. Conjunto de habilidades que las personas tienen para
influir en un grupo de trabajo o en la forma de actuar de las personas, incluso
en su forma de ser. Aunque la definicién pudo ser dificil para muchos, los
estudiantes mostraron una clara comprensién de las caracteristicas del liderazgo
e identificaron sus rasgos en algunos de sus compafieros y lo expresaron as:

EDL3: Que es muy importante que existan lideres en el colegio, que sean
ejemplo a seguir de todos los estudiantes, lideres que motiven a crecery ser
cada dia mejores.

EDL4: El lider debe ser una persona empatica que se ponga en el lugar del
otro, como se ensefia en la asignatura de ética y valores. (Comunicaciones
personales).

Esto indica que, en los procesos de liderazgo observados, en la medida en
que cada etapa de los proyectos cambiaba de orientacién (Geertz, 2003),
se sustituyd los requisitos que debian reunir los lideres, pues en algunas
circunstancias debian ser mas orientadores y menos practicos o distinguirse
menos por sus actividades y atender mas a los miembros del equipo que
mostraban dificultades.

Subcategoria: Dominio dela Comunicacién. Lacomunicaciénesunacompetencia
indispensable en todas las esferas de la vida, pero se identifica claramente
que muchas personas tienen una capacidad mucho mas desarrollada que el
promedio en esta materia. El avance en la percepcién de que la competencia
comunicativa es indispensable, se evidencid en las afirmaciones acerca de que
comunicaciony trabajo en equipo son imprescindibles en la planeacidn, puesto
que es impensable la coordinacién sin comunicacion.

Las apreciaciones de algunos de los estudiantes fueron muy ilustrativas
respecto a su apropiacidon de la necesidad de desarrollar la competencia
comunicativay su significativo avance en esta materia, como se puede apreciar
en las expresiones recogidas en el diario de campo:
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EDC13: Se ha discutido lo suficiente sobre los estilos y contenidos para
elaborar los carteles de la feria a través de un aprendizaje muy interesante.
Lo que mas nos ha causado trabajo [... ]

EDC4: [...] ha sido generar nuevas propuestas, pues cada vez que los
estudiantes iban a hacer algo, uno de los compafieros decia que esa idea ya
se habia desarrollado.

EDC9: Consideraba que era un reto realizar un grafico y un texto que fuera
innovador para mostrar algo que todos han visto, que todos compran o que
ya tienen, como los productos agropecuarios. Por eso se tuvo que desechar
muchas ideas y escoger las que mejor comunicaban la naturaleza de producto
en la feria. (Comunicaciones personales).

Como lo han sefialado Molina, Cuéllar y Gonzalez (2009), la competencia
comunicativa no se adquiere a partir de una actividad repetitiva y homogénea,
donde el sujeto tiene una intervencidn pasiva; todo lo contrario: es el resultado
de la actividad social condicionada histéricamente, que depende de un largo
proceso humano de intercambio de significados en multiples situaciones,
desarrolladas en diferentes contextos en los que se desenvuelve el sujeto.
Analizar la competencia comunicativa implica considerar factores sociales,
psicoldgicos y culturales, asi como el contexto en el que tiene lugar la situacion
comunicativa.

Subcategoria: Trabajo en equipo y colaboracidn. El trabajo en equipo constituyd
una vivencia integradora para los estudiantes, quienes a lo largo de los talleres
y especialmente en las jornadas de la realizaciéon de la feria, manifestaron
las ventajas que identificaban en ejecutar conjuntamente los trabajos y la
satisfaccion que les generaba apreciar los resultados del trabajo colaborativo.
Por lo tanto, es claro que el trabajo en equipo genera mayor integracion, un
mejor nivel de comunicacién, empatia y fortalecimiento de las relaciones y las
amistades, generacion de empoderamiento y sentido de pertenencia.

Subcategoria: Creatividad y generacion de ideas. En el desarrollo de las tareas
preparatorias de la feria, para los estudiantes quedd claro que la innovacién
o creatividad es una competencia que permite generar cambios o crear algo
nuevo o diferente. Las actividades programadas les hacian sentir confianza
y les permitian hacer propuestas, lo que incentivaba su creatividad, de modo
que asumieron que esta competencia es una cualidad que, aunque no se
aprende rapidamente, si se desarrolla con la practica. Cada estudiante asumid
su responsabilidad en la feria y contribuyd, con su mejor esfuerzo, a generar un
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proceso creativo; de estamanera, la participacion origind sentido de pertenencia,
motivacidn y responsabilidad.

Categoria inductiva o Emergente: Resiliencia. Para presentar los resultados de
la investigacion, se tuvo en cuenta la recomendacién de “evitar aseveraciones
que no estén fundamentadas en la informacidén recolectada; se debe examinar
cuidadosamente los hallazgos que reflejen situaciones atipicas, y que pueden
provenir de la seleccién de informantes, eventos o procesos no representativos
de la situacién estudiada” (Bonilla-Castro y Rodriguez, 2005, p. 282), ya que
puede haber sesgos que, al decir de las autoras, “ocurren cuando el investigador
sobrevalora los datos, o generaliza a partir de observaciones de situaciones
singulares” (p. 282).

Teniendo en cuenta esta recomendacidn, se advirtié que en el curso de las
observaciones, ademas de las competencias escogidas, los instrumentos
reconocieron otro concepto emitido por los estudiantes, registrado también
en el diario de campo, que corresponde a una competencia adicional, por lo
tanto se considera categoria emergente o inductiva y complementa el grupo
de las que integran la cultura del emprendimiento; se trata de la capacidad de
sobreponerse a dificultades y adaptarse luego de experimentar situaciones
adversas o inesperadas. Es una competencia que se ubica en la dimensidn del
Ser, que corresponde a lo que se conoce como Resiliencia.

Categoria inductiva: Sentimiento de unidad. Se refiere a una disposicién
emocional de unidad basada en metas o intereses comunesy a los lazos sociales
que unen a los miembros de una comunidad entre si. El sentimiento de unidad,
entendido como la pertenencia a un grupo, no solamente como parte de un
equipo de trabajo, sino como el sentimiento de arraigo en la pertenencia. Puede
entenderse también como compartir desinteresadamente o entregar a otros
individuos un aporte significativo, pensando en ellos como semejantes. Esta
percepcion se extiende mas alla del grupo escolar y tiene que ver con la familiay
las personas del entorno.

Las expresiones de los estudiantes sobre esta disposicidn son muy emotivas,
lo que demuestra la importancia que tiene para ellos. Se tuvo especial atencién
en identificar si en el grupo se daba casos de nifios que podria considerarse
«desconectados», seguinla expresién de Goleman (2018), por cuanto es frecuente
que a través de las sefales emocionales que emiten al mundo exterior, los nifos
manifiesten dificultades de integracion.
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Objetivo Especifico 3. Evaluacidén de la estrategia

4 )
La participacién en el proyecto
generd conocimientos sobre
procesos précticos y la -
conciencia de la necesidad de la
colaboracién para obtener
resultados cxitosos

4 A
La aplicacién de la Feria

Empresarial mostré los niveles

de disciplina, responsabilidad, |_| Hacer {EVALUACION

armonia y tolerancia que
Desarrollo
Emocional
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asumicron los estudiantes frente
a sus compafieros

4 A
Se hizo evidente que la cultura
del emprendimiento estd
constituida por maltiples
competencias y valores humanos
que se desarrollan con la préctica

\. /

Se estimuld la capacidad de
manejar inteligentemente las
emociones de los cstudiantes,
evidenciada en la empatia, ¢l
sentimiento de unidad y el
cambio de conductas y actitudes.
\. J

Figura 3. Taxonomia de la categoria: Evaluacidn.

Fuente: la presente investigacion.

Categoria: Evaluaciéon. Dado que el objetivo general del proyecto es fortalecer
la cultura del emprendimiento en los estudiantes, esto significa un proceso de
transformacién que no puede lograrse a cabalidad a corto plazo, pero que debe
mostrar evidentes manifestaciones en la potencializaciéon de sus habilidades
y capacidades para ser emprendedor. Al igual que los cambios culturales en
las organizaciones y en la personalidad de los individuos, los resultados de la
implementacidn de una estrategia de caracter pedagdgico tienenritmos y duraciones
diferentes, dependiendo de la naturaleza de las trasformaciones y cualificaciones.

Subcategoria: Conocer (Saber). La capacidad de reflexidn critica es lo que los
estudiantes deben adquirir en los procesos de formacién. Los registros en las
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fuentes de informacién muestran su grado de apropiacidon en esta subcategoria,
alindicar que el conocimiento del entorno genera creatividad, permite reconocer
potencialidades y fortalezas y propicia el sentido de pertenencia; para ser lider
se requiere del conocimiento del entorno. Complementariamente, en el diario
de campo se observé que los estudiantes asumen el conocimiento del entorno
como una necesidad para emprender iniciativas; asumen la tarea de consultar
aspectos propios de la region que constituyen un conocimiento de su medio,
como productos agricolas o pecuarios propios de la regién y temporadas
de siembra y de cosecha, lugares turisticos e histdricos, etc. En general, ellos
captan que el conocimiento del entorno estd ligado a la generacidn de sentido
de pertenencia y de creatividad. En una iniciativa empresarial, la creatividad es
una competencia requerida para crear imagen y es indispensable para generar
nuevas ideas e innovar.

Subcategoria: Hacer (Saber-Hacer). La feria empresarial permitié la conexién
de las dimensiones del saber, ya que combiné los conocimientos acerca de los
productosy las técnicas utilizadas con las l[abores practicas necesarias para poner
en marcha los stands, después de pasar por las tareas de disefio, elaboracidn,
promocion, etc.

Para los estudiantes, las caracteristicas del buen lider deben ser el compromiso
con la misién, la comunicacién de la visidn, la confianza en si mismo y la
integridad personal. El desarrollo de las competencias de liderazgo y dominio
de la comunicacién desarrolld en ellos una capacidad de respuesta ante los
cambios. Los estudiantes discuten las condiciones que tienen sus compafieros
relacionadas con liderazgo, como una expresidon especial de saber-hacer e
identifican caracteristicas de liderazgo entre sus compafieros.

Subcategoria: Ser (Saber-Ser). El ser es la dimensién mas trascendente, pues
incluye las actitudes y competencias sociales; es decir, cdmo el estudiante se
desenvuelve emocionalmente. Establecer cambios en el saber-ser significa una
transformacién individual o grupal en aquellas capacidades del desarrollo de una
persona como actor social.

Para que un cambio pueda convertirse en un verdadero generador de valor debe
impactar alguna dimensién del ser; esto es, de la esencia de las personas. La
estrategia didactica desplegada en este proyecto trabajd sobre esta dimensidn,
apuntando a que se pudiera “llegar a los cambios en la forma cotidiana de actuar,
y los que se generan a partir de elementos concretos (personas, procedimientos,
equipos, infraestructura y otros) para lograr transformaciones estructurales”
(Sandoval, 2014, p. 166).
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4. Discusidén

El hecho de que en la institucidn se haya realizado experiencias feriales en afios
anteriores, ha generado una visién de la importancia que estos eventos tienen
en la formacidn de los estudiantes de séptimo grado, de modo que ellos, por
lo general, manejan un bagaje cultural general acorde con su edad y formacién
académica, que incluye nociones sobre negocios, promociones, publicidad,
etc. Sin embargo, para los fines de la presente investigacion, los estudiantes
indicaron un acercamiento muy reducido frente al conocimiento de la naturaleza
del emprendimiento.

Formichela (2002) indica la fuerte direccién que se presenta entre las cualidades
emprendedoras y la calidad de vida de una comunidad; en igual medida, la forma
como influye en el proceso de socializacién sobre si misma, dejando claro la autora,
que la tematica de emprendimiento se ha tornado en aumento, con un grado de
importancia satisfactoria a través de los tiempos; con esta premisa se establece
una relacién entre el concepto de emprendimiento, educacién, desempleo y
desarrollolocal. Asimismo, seinfiere que las aptitudes emprendedoras son forjadas
y potenciadas a través de la educacidn, haciendo alusién a que la existencia de
emprendimiento disminuye el desempleo, lo cual se percibe en que las actitudes
emprendedoras aportan de manera positiva al desarrollo de un proyecto y, a su
vez, en el desarrollo de una comunidad, como se evidencia en el presente proyecto,
en el cual se resalta el sentir del alcalde municipal y de la comunidad, como una
solida estrategia de educacion pertinente, ajustada al entorno y completamente
compatible con los propdsitos de gobierno en el sector.

De ahi que, identificar los conocimientos sobre cultura asociados al
emprendimiento, genera una apreciacion del nivel de receptividad que los
estudiantes demuestran para la participacion en la propuesta didactica referida
a su formacidén cultural, siendo ésta relativamente heterogénea, a pesar de
pertenecer a unas condiciones regionales y etarias similares, pues la cultura,
segun lo plantea Geertz (2003), “se mueve a semejanza del pulpo, no en una
armoniosa sinergia concertada de las partes como un todo, sino con movimientos
inconexos[... ], cuyo efecto acumulado, de alguna manera determina un cambio
de direccién” (p. 336) y, de la misma manera, se manifiesta en multiples formas
en los sujetos.

Asi se corrobora con lo indicado en el diagndstico, que se debe trabajar por
proyectos y establecer desafios que inciten a los estudiantes a movilizar sus
conocimientos, de modo que se desarrolle una pedagogia activa, cooperativa,
abierta para el entorno social. En este sentido, el diagndstico basico de las
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actividades de la Institucion Educativa de Bachillerato de La Cruz muestra
la pertinencia de la estrategia didactica propuesta, ya que pese a la precaria
formacién y experiencia que reportan los estudiantes en la percepcion de las
categorias trabajadas, es esencial resaltar que asocian la promocién de valores
humanos al emprendimiento, lo que demuestra que consideran que éste no es
simplemente el conjunto de factores asociados al progreso o a las iniciativas de
las personas, sino que debe estar subrayado también por factores éticos.

Asi pues, la proyeccion hacia el desarrollo de las competencias, a partir de la
aplicacidon de esta estrategia empresarial,

se debe introducir en los sistemas educativos desde el principio, como un nuevo
enfoque de la ensefianza y como competencia bésica; [ ... ] se puede considerar como
un aspecto transversal y horizontal y atendido con una metodologia de ensefianza
acorde conlos objetivos que se pretendalograr(... ]. La educacién en emprendimiento
no se limita a fomentar la creacién de mas empresas nuevas e innovadoras, nia[crear]
mas empleos; mas bien, se constituye en un factor clave para todos, pues contribuye
a que la juventud pueda llegar a ser mds creativa, a tener mas confianza en lo que

hace y en todo lo que emprende. (Simdn, 2013, p. 163).

Ademads, Toca y Carillo (citados por Carrillo, 2016) sefalan que “muchos
investigadores han centrado sus estudios como una fuente de medicién, en
el diagndstico de la cultura organizacional a través de la identificacién de sus
dimensiones” (p. 65), y consideran que “la caracterizaciéon y medicién de la
cultura organizacional determinan el impacto que ésta tiende a los resultados
de la gestién” (p. 62).

Por ello, es valioso poder contar con un informe actualizado sobre las formas
de medir la cultura organizacional, que posibilite a la gerencia una herramienta
para la toma de decisiones, como es el caso de la experiencia ya sistematizada y
convertida en untrabajo de grado realizado y avalado porla Universidad Mariana,
en la cual se genera la propuesta de convertir ‘la cultura del emprendimiento en
una politica publica municipal’.

En este orden de ideas, el conocimiento se logra con esfuerzo continuado y
programado adecuadamente. Cuando Ausubel (2009) se refiere a los procesos
del aprendizaje significativo, hace énfasis en que “la retencién de informacion
se refuerza cuando los nuevos aprendizajes estan relacionados con el sistema
de conocimientos organizados jerdrquicamente, que las personas ya poseen”

(p- 12).
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Vista asi, la formacién para el emprendimiento:

Se constituye, por tanto, como una alternativa para abordar desde el contexto
educativo, elementos de formacidn que aportan al desarrollo econédmico y social de
los individuos y de los paises. De esta manera el emprendimiento incluye un grupo
de competencias consideradas como herramientas fundamentales para la educacion

integral de los ciudadanos. (Gémez et al., 2017, p. 157).

Por su parte, Varela (2008), como pionero del emprendimiento en Colombia,
tiene en cuentaalgunas nociones fundamentales; entre ellas: el cambio que busca
formas adecuadas para solucionar problemas y limitaciones, modificaciones e
identificacién de oportunidades, con miras a atender necesidades y deseos, en el
que se contempla también otro aspecto: la activacion, que permite la realizacion
de las actividades requeridas para que se dé el cambio y a la vez se implemente
en un proceso ciclico de emprendimiento, al ser iniciado con la accién de cambio-
accidon-mejoramiento continuo incesante, hacia la superacién del logro que
fortalezca su iniciativa y se acreciente asfi el espiritu empresarial y la cultura del
emprendimiento, motivo esencial del trabajo de investigacion propuesto.

5. Conclusiones

En cuanto a la formulacién del problema sobre cémo fortalecer la cultura del
emprendimiento a partir de la feria empresarial como estrategia didactica en los
estudiantes de grado séptimo de la Institucion Educativa de Bachillerato de La
Cruz Narifo, es evidente, a través de toda la exposicidn, que la feria empresarial
constituyd una estrategia eficiente, versatil, estimulante y adecuada a nivel
educativo y a la formacidén cultural de los estudiantes. Es claro que la respuesta
a la formulacién del problema no es simplemente la realizacién de una feria
empresarial, sino que a través de ésta se pudo observar la manera como se
articula esta estrategia didactica con los procesos pedagdgicos que llevan los
estudiantes con los programas académicos del drea de Emprendimiento y las
areas relacionadas y con el PEI de la Institucién Educativa.

La utilizacidon de la feria empresarial en la institucion educativa constituye
una herramienta para la promocién y el fortalecimiento de la cultura del
emprendimiento, que involucra a los estudiantes en procesos sucesivos y
complementarios en los que se estimula su participacién y su creatividad,
de modo que viven una experiencia que se convierte en referente para sus
emprendimientos futuros pero, sobre todo, constituye un aprendizaje practico
de contenidos y procedimientos y un desarrollo real de las competencias
integradoras de la cultura del emprendimiento.

Martha Inés Mufioz-Realpe, Yanet del Socorro Valverde-Riascos

Universidad Mariana, San Juan de Pasto, Narino, Colombia, 2020.

Revista Criterios- 27 (1)- rev.crit.- pp. 189-216
ISSN: 0121-8670, ISSN Electrénico: 2256-1161,

213



Revista Criterios- 27 (1)- rev.crit.- pp. 189-216
ISSN: 0121-8670, ISSN Electrénico: 2256-1161,

214

Universidad Mariana, San Juan de Pasto, Narifo, Colombia, 2020.

Feria Empresarial: una estrategia diddctica para fortalecer la cultura del emprendimiento

La realizacién de la feria empresarial, en la forma como se adelantd en el presente
trabajo investigativo, respondidé a cdmo fortalecer la cultura del emprendimiento
en los estudiantes, lo que se constituye en una guia para experiencias similares,
como en la determinacién de las competencias en las que se va a incidir, el disefio
didactico de la feria empresarial, definicion de los contenidos de la estrategia y
disefio metodoldgico, el disefio operativo, determinacion de los grupos de trabajo
en la feria empresarial, determinacidn del nimero de talleres o sesiones de clase.

6. Conflicto de intereses

La autora de este articulo declara no tener ninguin tipo de conflicto de intereses
sobre el trabajo presentado.
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