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Resumen

El objetivo de estainvestigacidn es presentarlos
resultados del estudio de caso de la evaluacién
y andlisis de indicadores de la produccién de
estragén ruso (Artemisia dracunculoides) de
dos modelos productivos: el organico y el
convencional, a través del punto de equilibrio
econdmico y la relacién costo beneficio. El
estudio se llevé a cabo entre enero de 2015 y
marzo de 2016, teniéndose como resultado de
dichos indicadores anuales, que cada uno de
ellos en el modelo organico fue de 0,83 y 0,24
respectivamente; es decir, <1 y en el modelo
convencional de 12,37y 2,43, es decir >1.

Para tal fin fue necesario indagar sobre
informacién precisa para evaluar y analizar
el punto de equilibrio econdmico y la relacién
costo beneficio enlos procesos de la produccién
de estragon con fines de exportacidn, de los
modelos productivos orgdnico (San Vicente
de Ferrer) y convencional (Rionegro), a
través de la caracterizacidon de las empresas,
predios, parcelas y modelos de produccidn,
con el propdsito de realizar las respectivas
comparaciones de los resultados de los
indicadores en mencidn.

Palabras clave: Artemisia dracunculoides,
estragdn, plantas condimentarias, punto de
equilibrio econémico, relacién costo beneficio.
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Economic balance point and cost benefit of two
productive tarragon models

Abstract

The objective of this research is to present the results of the case study of the
evaluation and analysis of indicators of the production of Russian tarragon
(Artemisia dracunculoides) of two production models: the organic and
conventional, through the point of economic equilibrium and the cost benefit
ratio. The study was carried out between January 2015 and March 2016, taking
as a result of these annual indicators, that the values in the organic model
were 0,83 and 0,24 respectively, that is <1 and in the conventional model of
12,37 and 2,43 that is >1.

To this end, it was necessary to inquire about accurate information to
evaluate and analyze the point of economic equilibrium and the cost benefit
ratio, in the production processes of tarragon for export, of the organic
(San Vicente de Ferrer) and conventional production models (Rionegro),
through the characterization of the enterprises, plots, and production
models, in order to make the respective comparisons of the results of the
indicators mentioned.

Key words: Artemisia dracunculoides, tarragon, condimental plants, economic
balance point, cost-benefit relationship.

Ponto de equilibrio econémico e custo-beneficio
de dois modelos produtivos de estragdio

Resumo

O objetivo desta investigacdao é apresentar os resultados do estudo
de caso da avaliagdo e andlise de indicadores da produgao de estragdo
russo (Artemisia dracunculoides) de dois modelos produtivos: o organico
e o convencional, pelo ponto de equilibrio econémico e a relagdo custo
beneficio. O estudo foi levado a cabo entre janeiro de 2015 e mar¢o de 2016,
tendo como resultado desses indicadores anuais, que no modelo organico
foram 0,83 e 0,24 respectivamente, ou seja <1 e no modelo convencional de
12,37 € 2,43 ou seja >1.

Para o efeito, era necessdrio investigar sobre informacdo precisa, avaliar
e analisar o ponto de equilibrio econémico e a relagdo custo beneficio nos
processos da produ¢do de estragdo com fins de exporta¢do dos modelos
organicos (San Vicente de Ferrer) e convencionais (Rionegro) produtivos,
pela caracterizagdo das companhias, propriedades, parcelas e modelos de
producdo, com o propdsito de levar a cabo as comparagdes respectivas dos
resultados dos indicadores em mengao.

Palavras-chave: Artemisia dracunculoides, estragao, plantas de condimento,
ponto de equilibrio econémico, relagdo custo beneficio.
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1. Introduccion

Enla demanda mundial, las plantas aromaticas, medicinales y condimentarias
presentan un alto crecimiento, siendo el segundo renglén generador de
divisas dentro de las exportaciones agricolas nacionales no tradicionales.
En la subregion del oriente antioquefo, la produccion comercial de estas
especies se distingue como un sector promisorio. Sin importar el tipo
de agricultura, procesos como la produccién primaria, procesamiento y
comercializacién, afectan directa o indirectamente sus componentes, y son
estos procesos y sus interacciones los que determinan los impactos de tipo
econdmico en los sistemas de produccién intervenidos.

Para el desarrollo de esta investigacion se selecciond como estudio de caso,
dos modelos productivos: convencional y organico, ubicados en la zona rural
de los municipios de San Vicente Ferrer y Rionegro, del altiplano del oriente
antioquefo. Para cada caso se caracterizd la empresa, el predio, la parcelay
el modelo productivo, con el fin de realizar, a través de esta caracterizacion,
la respectiva comparaciéon bajo el criterio de indicadores econdmicos
como el punto de equilibrio econédmico (P.E.E.) y la relacién costo beneficio
(R.C.B.), seleccionando para su andlisis, el cultivo de estragdn (Artemisia
dracunculoides).

Para determinar los indicadores P.E.E y R.C.B. se hizo una estructura general
de costos y gastos (variables y fijos) de las etapas del proceso productivo,
definido en este punto como linea de costos y gastos: establecimiento del
cultivo, produccién y empaquetamiento, analizados por m? y posteriormente
por libra de 500 g, libra americana y libra comercial para cada modelo de
produccidn.

Se espera que los indicadores propuestos sean usados para la evaluacién y
sirvan como herramienta para la toma de decisiones, ademds de brindar una
perspectiva en términos de la sostenibilidad y sustentabilidad econdmica y
financiera,de modo que ayuden afortalecer este renglén productivo emergente.

Objetivo

Identificar bajo el criterio de los indicadores punto de equilibrio econdmico
-P.E.E.- y relacién costo beneficio -R.C.B.- como estudio de caso, el analisis y
la comparacidon de los dos modelos productivos, convencional y organico, de
plantas condimentarias en el cultivo de estragdén (Artemisia dracunculoides).

Marco Tedrico
Modelo de produccién agricola

Los modelos de produccidn agricola son el desarrollo de un proceso productivo
para la obtencién de alimentos y materias primas, con el fin de satisfacer
necesidades humanas y demandas de mercados. Presentan particularidades
definidas, algunas de gran complejidad, para poder ser viables en cada region
o localidad, con caracteristicas de orden social, econdmico, ecoldgico y cultural
que determinan su viabilidad (Sachs, 1989).
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Para Gonzalez (2005), Alvarez, Gémez y Schwentesius (2013), los modelos
productivos pueden ser caracterizados por los procesos que los conforman, la
disposicién de los recursos, su tamafio (area), ubicacion, produccién (cantidad),
calidad, incluso el tipo de tenencia sobre ellos; asi mismo, el tipo de practicas
que se realiza para la siembra, control de plagas y enfermedades, en aras de
incrementar el rendimiento con la fertilizaciéon y la eliminaciéon de arvenses
durante la cosecha, poscosecha y comercializacidn.

Modelo de produccién agricola convencional

Seguin Gémez (2000), a principios del siglo XX, la agricultura convencional,
basada en la quimica, la mecanicay la genética, comenzé a consolidarse a partir
de alcances cientificos como fertilizantes quimicos, seleccién de plantas de
alta produccidn, entre otros aspectos. Sefala que la fertilidad de los suelos se
mantuvo con la rotacién de cultivos y la integracidn de la produccién animal y
vegetal. La intensificacion de los sistemas productivos por la introduccién de
fertilizantes quimicos, agrotdxicos, hibridos de alto rendimiento y mecanizaciodn,
motivaron el abandono de los sistemas de rotacidn, separando la produccién
animal y vegetal y dando paso al monocultivo.

Para Alvarez et al., (2013), este tipo de produccién como parte de un desarrollo
capitalista, tiende a homogenizar a los genotipos de plantas, animales, los
agroecosistemas, a multiplicar los procesos degradantes, dado su objetivo de
maximas ganancias en la produccién en el tiempo mds corto posible.

Modelo de produccién agricola organico

Sénchez (2002) comentd que en Colombia la estrategia de desarrollo en la
segunda mitad del siglo XX y hasta la década de los noventa, se caracterizé
por una politica proteccionista, generando crecimiento del mercado interno,
una estructura reguladora débil, monopolios y oligopolios y un consumo
ambientalmente costoso. Bajo el modelo de la reactivacion de los acuerdos
comerciales y las reformas legales e institucionales, los sectores exportadores
deben reducir sus niveles de contaminacidn si quieren competir en el mercado.

Este tipo de modelo de produccién surge como una alternativa para el
sector agropecuario. Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAO, 2013), la agricultura organica es un sistema
de produccién que mantiene la salud de los suelos, ecosistemas y personas. Se
basa en los procesos ecoldgicos; la biodiversidad y los ciclos se adaptan a las
condiciones locales, en lugar de la utilizacién de insumos con efectos adversos.
La agricultura organica combina la tradicién, innovacién y ciencia en beneficio
del ambiente y promueve relaciones justas y una buena calidad de vida para
todos los involucrados.

Como resultado de ello, los sistemas de agricultura orgdnica pueden ser
diferenciados considerablemente unos de otros, puesto que cada uno adapta
sus practicas para satisfacer necesidades ambientales y econdmicas especificas.
El modelo de produccidn agricola orgénico ha tenido un efecto positivo en el
crecimiento sostenido de la superficie. Rubros y mercados de estos productos
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se caracterizan por una fuerte tendencia a la industrializacion, agregacion de
valor, precios diferenciados y nuevas formas de alianzas comerciales entre
organizaciones de productores y empresas transformadoras (Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de Paraguay, MAGP, 2012).

Estudios comparativos de tipo econémico entre agricultura convencional y
organica

Raigdén, Navarro-Herrero, Pozuelo y Poveda (s.f.) realizaron un estudio
comparativo de costos de produccién en agricultura organica y convencional
en cultivos de brdcoli, lechuga, papa y naranja, concluyendo que los sistemas
de agricultura orgdnica son, en general, menos productivos que los sistemas de
agricultura convencional.

Los valores promedio de los costos de produccién presentaron variaciones
segun el cultivo estudiado, siendo los costos de materia prima, superiores en la
agricultura convencional y lamano de obra enla ecoldgica. Un valor afiadido que
varia entre el 10 y el 20 % en funcidn del cultivo, del costo total por kilogramo -kg-
de producto ecolégico compensaria la ligera diferencia de rentabilidad frente a
la agricultura convencional, para obtener un producto bruto comparable.

En laliteratura consultada no se encontrd analisis sobre Artemisia dracunculoides
de los indicadores propuestos en el presente estudio. Correa (2014) ensefa un
andlisis de costos de produccién de estragdn sin determinar especie y entrega
los costos de poscosecha general para especies aromaticas.

Aranday Sanchez (2007) analizaron indicadores econémicos como R.C.B. y P.E.E.
en modelos de produccidn de especies aromaticas de economia campesina en
Cundinamarca, encontrando, para cultivos de estragdn francés, una RCB de 1,12
y de 14825 kg para P.E.E.

Aspectos generales sobre el cultivo de Artemisia dracunculoides

Planta perenne, de tallos erguidos, delgados y aislados, hojas lineares y
lanceoladas, ligeramente dentadas, de color verde claro. En Colombia se cultiva
dos variedades: estragdén ruso (Artemisia dracunculoides) de sabor fuerte, y
estragon francés (Artemisia dracunculus) de sabor anisado (Barefio, 2004), que
pertenecen a la clase de las dicotiledéneas (Mufoz, 2002), familia Asteraceae; su
lugar de origen, Rusia y Siberia (Correa, 2014).

Se puede desarrollar en clima templado, 0 - 2200 m s. n. m. a frio-seco entre
los y 2200 - 2800 m s. n. m., con precipitaciones anuales de 1500 - 2000 mm,
temperatura entre 14 y 25 °C; puede ser cultivado tanto a campo abierto como
bajo invernadero (Correa, 2014).

Correa (2014) describe algunas caracteristicas del cultivo de Artemisia
dracunculoides:

e Ladistanciadesiembrarecomendadaesde25x30surco/planta, densidad
de siembra de 145.000 plantas por hectarea y un total de 208 eras de
36 m? por hectarea. En el oriente antioquefio se reporta distancias de
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siembra 20 x 20 surco/planta; la siembra se realiza por esqueje y hasta
tres esquejes por sitio.

e Loscortessonhechosaras desuelo. En el oriente antioquefio se registra
producciones de 60 kg 0 120 Ib por era de 36 m2 durante el primer afio
de establecimiento del cultivo, con un total de ocho cortes y entre 60y
70 dias para realizar el primero. A partir del segundo afio la produccidn
sigue siendo la misma, con 30 dias entre cortes y de diez a doce cosechas
al afio.

e Un promedio de produccidn en distintas zonas del pais es de 800 g por
metro cuadrado por corte y el nUmero de cortes anuales es ocho.

De igual manera, Correa (2014) expresa que las especificaciones para el corte
estan dadas por el largo que exige el cliente, por variables como la nutricidn, el
clima, la calidad del suelo y el manejo del cultivo, entre otras. La longitud maxima
de altura de la planta es de 30 - 35 cm y la longitud del corte es de 18 - 25 cm.

Segun Barefio (2004), de este cultivo se exporta los tallos apicales y es
considerado el rey de las hierbas culinarias por su exquisito sabor y sus
multiples propiedades. Sus hojas pueden tener un efecto antiespasmddico y
son usadas como condimento de salsas, ensaladas, embutidos. Segin Mufioz
(2002) su esencia es utilizada en perfumeria, licoreria y como aromatizante de
conservantes de alimentos.

Caracteristicas del sector productivo de hierbas condimentarias
Clasificacion de los productores

Para Posso y Rodriguez (2006, citados por Cardona y Barrientos, 2012), los
productores pueden ser clasificados segun el drea sembrada, en: pequefios, con
areas inferiores a 0,5 ha.; de economia campesina, donde el trabajo familiar es el
mayor componente y pueden estar asociados o no; medianos, con dreas entre
0,5y 2 ha.; de cultivos a libre exposicién o semicubiertos y con equipos de riego
y grandes productores, con mdas de dos ha., con inversiones significativas en
sistemas de riego, invernaderos y salas de poscosecha.

Lépez, Mejia, Gdmez y Albarracin (2009) identifican dos tipos de productores,
segun el modelo de produccidn y drea sembrada, asi: (Ver Tabla 1).

e Productores convencionales. Con altos costos de produccidn; las dreas
de producciéon pueden ir de medianas a grandes: poseen en promedio
1,2 ha para mercado nacional y 1,8 ha, con fines de exportacidn; utilizan
fertilizacion quimica; hacen control fitosanitario con agroquimicos;
tienen altos rendimientos para competir en mercados especializados.

e Productores organicos. Pequefias y medianas areas de produccidn de
0,5 ha., con algun grado de asociatividad; cultivos a libre exposicién,
intensivos en mano de obra y empleo de insumos orgdanicos para
control fitosanitario preventivo, biofertilizacion, manejo de labores
culturales no convencionales orientadas a la proteccidn del suelo y el
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ciclaje de nutrientes (o reciclaje ecoldgico), ahorro de agua, asociacién y
rotacion de cultivos y especies. El valor agregado del producto estd enla
diferenciacion de ofrecer un producto saludable, amigable con el medio

ambiente y con respeto a los acuerdos laborales.

Tabla 1. Caracterizacién de productores de hierbas condimentarias en modelo productivo,

convencional y orgdnico

Tipo de productor

Criterio
Convencional

Organico

Procedencia de las

plantas Cultivos tradicionales

Cultivos orgénicos

Participacion en el

Local y exportacion
mercado y exp

Local y exportacion

Tamafio de area

L . Grandes productores
para produccién

Medianos y pequefios pro-
ductores

Alto, con inversiones signi-
ficativas en adecuacion de
infraestructura

Capital de exporta-
cion

Poco capital (en su mayoria
recursos propios), cultivos a
libre exposicién, la mayorfa
de los insumos se obtiene
de la misma unidad produc-
tiva; intensivo en mano de
obra

Tienden al monocultivo,
utilizan riego por goteo y
aspersion, realizan practicas
preventivas de control sa-
nitario, empleando método
Manejo integrado y abono quimico. Se

consideran afectados por falta
de semilla, la cual importany
por la escasez de informacién
sobre la agroecologia de culti-
vos a escala industrial

Poca o nula asistencia
técnica, introduccion de
tecnologias sostenibles

con recursos de la unidad a
bajo costo (adecuacién de
suelos, biofertilizacion, con-
trol orgdnico y bioldgico de
insectos y enfermedades),
cultivos asociados y rota-
dos, ahorro de aguay plan-
tulacién propia, insuficiente
transferencia y validacién
tecnoldgica institucional,
insuficiencia de fuentes
bibliograficas.

Fuente: Lépez et al., (2009).

Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) (2014, citado por
Peldez, 2017) en estudios de la Universidad Nacional de Colombia en 2008 se

hace referencia a dos sistemas de produccion de aromaticas en el pais:

e Sistema tradicional. Caracterizado por minifundios y microfundios, inferiores
a 0,5 ha, basados en cultivos pequefios combinados con otros productos o en
recoleccién de producto silvestre. No cuentan con equipos de riego y manejo
técnico del cultivo. Estan vinculados al mercado interno, con destino directo
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a las plazas de mercado, a los hogares y las industrias. Bajo este esquema
se produce principalmente las plantas medicinales y algunas condimentarias
de uso culinario, producidas principalmente en el oriente de Cundinamarcay
Valle del Cauca.

e Sistemas tecnificados. Cultivos con orientacion comercial definida, de alta
inversion por hectdrea, que utilizan equipos de riego, invernaderos, plantulas,
insumos agricolas, semillas de proveedores especializados y con asistencia
técnica. Estan vinculados directamente a los mercados de exportacién
de hierbas culinarias y en menor medida, a los canales de industrias de
alimentos, fitofarmacéutica, cosmética, supermercado y restaurante. Bajo
este esquema se produce las plantas aromaticas y condimentarias para
uso gastrondmico, principalmente en la Sabana de Cundinamarca, oriente
antioquefio y nororiente del Tolima. (Peldez, 2017, p. 49; Chica y Peldez, 2018,

p- 5)-
Generacién de empleo

No se tiene datos sobre estadisticas de empleo en este subsector, debido a la
cantidad de productos que se maneja y, en muchos casos, por el tamafio tan
pequefio de las unidades productivas.

Sin embargo, dado que las labores culturales (desyerbe, aporques, cosecha,
entre otras) son tan delicadas, por tratarse en la mayoria de los casos de plantas
herbaceas, se calcula que se genera mas de 1.080 jornales/ha/afio, equivalentes
a cuatro empleos directos ha/afio. Es dificil calcular los empleos indirectos
generados, pero se puede estimar que el renglén puede generar ocho empleos
indirectos en transporte, intermediacion, empaque y mercadeo por ha/afio
(MADR, 2014, citado por Peldez, 2017).

Areas de produccién

En Colombia, las areas comerciales sembradas en cultivos de plantas aromaticas,
medicinales, condimentarias y afines son pequefas (menos del 1 %), si se
comparan con el drea agricola total sembrada en el pais. Se destaca que estos
cultivos son, por lo general, intensivos y rentables en pequefias extensiones y
generan cosechas durante todo el afio.

Antioquia en el 2013 encabezd la lista en drea sembrada (471 ha), seguido por
Cundinamarca con un drea sembrada de 419 ha, para el 2014, el area sembrada
a nivel nacional fue 2606,7 ha, incrementandose segun estadisticas el 10 % anual
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2014). En 2017 segun el ICA se
registraron 90 predios de especies aromaticas para exportacion en Antioquia.

Costos de produccién

Para Correa (2014), en cuanto a la relacidn egresos e ingresos por hectdrea,
estos cultivos son de una alta rentabilidad, y el mayor costo de produccidn se
da en la mano de obra, porque se requiere que sea calificada, lo que implica un
gran esfuerzo en la formacién del personal de campo y sala. Por lo tanto, para
un manejo ideal del negocio de produccién y comercializacién se deben tener en
cuenta los siguientes pardmetros:
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= Manejo dptimo de los cultivos, con sus respectivos programas y
controles, que garanticen la cantidad y calidad del producto a exportar.

= Minimizar tiempo de cosecha, transporte, selecciéon y empaque.
= Contar con el personal suficiente y bien capacitado.

= Buena planeacidn de las labores de campo, Buenas Practicas Agricolas
(BPA), y control de las acciones mediante la anotacién en los registros
y su posterior andlisis, lo cual ayuda a la toma de decisiones para una
mejor administracion y trazabilidad.

=  Manejo técnico y administrativo de todas las dreas de trabajo, desde el
cultivo hasta la poscosecha y una buena planeacidén de actividades.

= Excelente programaciéon de mercados, que garanticen la optimizacion
de producto y el tiempo.

* (Contar con un programa de logistica para el manejo, transporte y
entrega de las exportaciones.

= Cumplir con las BPA'y con las Buenas Practicas de Manufactura (BPM).

Asimismo, el Ministerio de Desarrollo Rural (2014) menciona que, en promedio,
cubrir una hectdrea con un invernadero como los utilizados por las flores de
exportacion, tiene un costo actual entre 10 y 12 mil pesos por metro cuadrado. Los
sistemas de riego tienen entre 2 y 3 mil pesos por metro cuadrado, de tal manera
que, lainversidn inicial de uninvernadero oscila entre 120 y 150 millones de pesos
por hectdrea. En sistemas abiertos el costo promedio de establecimiento de un
cultivo es de 30 millones de pesos por hectarea.

Indicadores punto de equilibrio econémico P.E.E. y relacién costo beneficio
R.C.B.

Mediante seguimiento a los modelos durante la caracterizacién, notas de
campo, revision de literatura, uso de entrevistas, observacién y vivencias con
los agricultores en campo, se registraron, ciclo a ciclo, datos de precio y uso de
insumos, mano de obra, uso de herramientas, equipos, consumo de energia,
combustible, alquiler, tenencia de la propiedad y precio de venta del producto
final.

Estos indicadores de eficiencia (ver Tabla 2) se definen a través de relaciones
respecto a 1, como valor de referencia.

Tabla 2. Descripcién de indicadores, variables y descripcién

Indicador Variables Dimensidn
Punto de equilibrio econémico - .
-P.E.E. Costos y gastos de produccién conomica
- - por margen neto de ganancias
Relacidn cssécc;beneﬁcno - o ingresos por libra. Econémica
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Punto de equilibrio econémico y costo beneficio de dos modelos productivos de estragén
P.E.E.: definido como:

Ingresos
IENENER=

Costos vy gastos

Donde el resultado de esta relacién puede interpretarse asi:
=1, los costos y los gastos igualan a los ingresos.

> 1, el valor de los ingresos es mayor que los costos y gastos.
<1, los costos y gastos superan el valor de los ingresos.

R.C.B. definida como:

Ingresos
R.C.B.= 9

Inversion inicial + costos y gastos

El resultado de esta relacidén puede interpretarse as:
=1, el valor de los ingresos cubre los costos y los gastos e inversion inicial.
> 1, los ingresos superan la inversidn inicial, los costos y gastos.

<1, latotalidad de los ingresos estan por debajo de la inversidn inicial, los costos
y los gastos.

Martinez (2009) menciona que, los indicadores constituyen un sistema de
sefiales claras y oportunas sobre un proceso, y permiten evaluar el progreso de
una organizacién en cuanto a metas, o con respecto a los niveles observados en
un afio base; “constituyen una buena inversién para generar evidencias criticas
dentro de los procesos de monitoreo, decision e intervencion. (...), allidonde los
problemas sean mayores, criticos o0 mas urgentes” (p. 12).

2. Metodologia

El proceso metodoldgico en cada uno de los componentes para la respectiva
comparacion de los indicadores de punto de equilibrio econédmico -P.E.E.- y
relacién costo beneficio -R.C.B.- se fundamentd en la caracterizacion de las
etapas del proceso productivo de los modelos orgédnico y convencional del
cultivo de estragdn. Dicha caracterizacion comprendié los componentes que se
encuentran en la Tabla 3 (Peldez, 2017).
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Punto de equilibrio econémico y costo beneficio de dos modelos productivos de estragén

Tabla 3. Componentes de la metodologia

Modelos de . ., . Subindica-
L Componentes Dimensidn Indicador
produccion dor
1.1.1 Ubicacign ~ ~an Vicente
Ferrer
H I:z)cargiiacgon 1.1.2 Especie Estragon
geog condimentaria &
Actividades,
1.1.3 Predio Predio rural preparacion
1.2.1 Ndmero de! terreno,
redio Uno siembra,
P fertilizacion,
1.2 Descripcién Siembra, co- labores
1.2.2 Labores secha, clasi- culturales,
campo ficacién, sala manejo
de empaque fitosanitario
y cosecha
1.3.1 Descripcion Tipologia
empresa empresa
1.3.2 Analisis Cadena
comercializacidon comercial
1. Modelo . ;
organico Area de una jl'lp.o de
g cama de préctica, he-
: rramientas
1.3 Caracterizacion siembra utilizadas,
periodici-
1.3.3 Modelo dad, tiempo
productivo mano de
o obra, prepa-
Actividad racion, can-
tidad, tipo
de insumoy
precio
1.4.1 Rendimiento Cuatro c!clos
productivos
14E io , Li -
4 Evaluacion de 1.4.2 Nimero fbra comer PEE.y
variables y analisis lantas oor libra cial neta o RCB
de indicadores P P bruta T
1.4.3 Vida util .
. Ciclo anual
cultivo
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2.1.1 Ubicacion Rionegro
2.1 Localizacidn 2.1.2 Especie .
g - - Estragon
geografica condimentaria
2.1.3 Predio Predio rural Actividad.e:s,
preparacion
2.2.1 Numero del terreno,
. Dos .
predios siembra,
) fertilizacion,
2.2 Descripcion Siembra, co- labores
2.2.2 Labores s.ech.a,, clasi- culturales,
campo ficacion sala manejo
de empaque fitosanitario,
2.3.1 Descripcién  Tipologia de y cosecha
empresa empresa
2.3.2 Andlisis Cadena co-
comercializacion mercial
2. Modelo Arctzar:aeduena Tipp de
convencional emb practica, he-
slembra rramientas
2.3 Caracterizacion utilizadas,
periodici-
2.3.3 Modelo dad, tiempo
productivo mano de
Actividad obra, prepa-
racion, can-
tidad, tipo
de insumoy
precio
2.4.1 Rendimien-  Cuatro ciclos
to productivos
24 Evaluacion de 242 NGmero ~ Hibracomer- PEE.y
variables y analisis lanta por libra cial netao RCB
de indicadores P P bruta T
2.4.3 Vida util .
. Ciclo anual
cultivo

Fuente: Los autores.

Localizaciéon

Los modelos de produccidn se eligieron con la participacién de integrantes de
la cadena de plantas aromaticas, medicinales, condimentarias y afines, ambos
modelos debian tener caracteristicas que permitieran su comparacion, teniendo
en cuenta: ubicacidn en el Oriente Antioquefio, la misma especie condimentaria
y similitud entre predios.

Seeligieron dos empresas productoras, descritas como exitosas enla produccién
de especies condimentarias, el modelo de produccién orgénico se encuentra
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Punto de equilibrio econémico y costo beneficio de dos modelos productivos de estragén

en zona rural del municipio de San Vicente Ferrer, mientras que el modelo
convencional estd localizado en zona rural del municipio de Rionegro.

Descripcién

Se describieron las empresas, predios, parcelas, asi como labores de campo
desdelasiembrahastalacosecha, incluyendo la clasificacién en salade empaque.
El proceso del modelo organico esta unificado en un solo predio. El proceso del
modelo convencional cuenta con dos predios; en el primer predio, se desarrollan
labores de produccidn, y en el segundo predio, actividades administrativas,
produccidn y sala de empaque.

Caracterizacion de los modelos productivos

La caracterizacion del proceso en los dos modelos incluye: descripcion general
de la empresa donde se realizd, breve anadlisis de la comercializacién, descripcién
del predio, parcela y modelo productivo.

En la descripcion del modelo productivo, se documentaron las etapas del
proceso y/o subprocesos de cada modelo productivo convencional y orgdnico.
El drea seleccionada para realizar dicha descripcién fue el drea de una cama de
siembra en cada empresa.

Se describieron actividades desde la preparacion del terreno hasta los procesos
de siembra, fertilizacién, labores culturales, manejo fitosanitario y cosecha.
Teniendo en cuenta para cada actividad el tipo de prdctica, herramientas
utilizadas, periodicidad, tiempo de mano de obra, preparacidn, cantidad, tipo
de insumo y su precio.

Evaluacién de variables y analisis de indicadores

La evaluacidn de las variables para el posterior analisis de los indicadores de
P.E.E. y R.C.B., se enmarca en aspectos como: rendimiento, nimero de plantas
por libray la vida util del cultivo.

Rendimiento. Se calculé con los datos de seguimiento a 4 ciclos productivos en
el modelo organico (Ciclos 1, 2, 4, 5) y para el modelo convencional (Ciclos 1, 3,
4, 5). En cada ciclo se seleccionaron tres camas fijas y tres puntos por cama,
equivalentes a 1 m? cada uno.

Elmaterial vegetal de campo se pesé para obtener el rendimiento bruto, también
fue pesado el desechado en campo al momento del corte y en la clasificacion
en sala de empaque; por ultimo, se pesé el producto final para obtener el
rendimiento neto por metro cuadrado.

Numero de plantas por libra. Describe el nimero de plantas necesarias para
obtenerunalibracomercialnetaobrutade460g,480gy500grespectivamente,
tanto para el modelo organico como convencional. El nimero de plantas se
calculé a través de las siguientes formulas:
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(g X 25)
Promedio total de produccién neta m?

(g X 13,33)
Promedio total de produccién bruta m?

Numero plantas Ib comercial neta (organico) =

Numero plantas b comercial brut@ (;onvencional) =

Vida util del cultivo. Corresponde al nimero de cosechas producidas por cada
modelo durante un afio. Se analizé6 mediante el seguimiento ciclo a ciclo del
cultivo, durante el proceso de caracterizacion y se proyectd el nimero de ciclos
a un ano.

3. Resultados

Para determinar los indicadores P.E.E y R.C.B, se realizé una estructura general
de costos y gastos (variables y fijos) de las etapas del proceso productivo,
definido acd como linea de costos y gastos, estas son: establecimiento del
cultivo, produccidn y empaquetamiento, analizados por m?, y posteriormente
por libra de 500 g, libra americanay libra comercial para cada modelo.

A continuacién, se presentan las Tablas 4 y 5, las cuales resumen las lineas
de costos y gastos, de los modelos productivos organico y convencional de
estragon.

Tabla 4. Linea de costos y gastos, modelo productivo orgdnico

Carlos Alberto Chica Salgado, Luisa Fernanda Peldez Carmona
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Punto de equilibrio econémico y costo beneficio de dos modelos productivos de estragén

En las Figuras 1, 2, 3y 4, se presentan las dindmicas del comportamiento de los
costos y gastos de la produccidon de estragén por m?, en los respectivos ciclos de

los modelos productivos: organico y convencional.

Dinamica de costos de la produccion de estragon m? por ciclo

=—Establecimiento del cultivo Produccitn  ===Empaquetamiento
$6.047.73
$4958.82
Fbiall $3668.34 $3.115.38
: $2.817,74
RRESY §2687 ~—p s 341249
; : 5 :
Enero 06 -Marzo 03 Marzo 05 - Mayo 04 Mayo 04 - Sep 04 (17.5) Sep 04- Nov (4 Nov 04 -Febrero 05
(82 86 37 (132)

Figura 1. Dinamica del comportamiento de los costos de la produccidon de estragén

m? por ciclo, modelo orgénico.

Dinamica de gastosde la produccién de estragén m? por ciclo
——Establecimiento del cultivo Produccion ~ ——Empaquetamiento
$ 1.474,44
$1.208,96
i1y $894,34 $759,53
! 59,53 ’ $ 686,96
$13332
S2A47 T65.37 \/s _ 566728 $ 100,56
Enero 06 -Marzo 05 Marzo 05 - Mayo 04 Mayo 04 - Sep 04 Sep 04- Nov 04 Nov 04 -Febrero 05
(82 (8,6) (17,5 (87 (13,2)

Figura 2. Dindmica del comportamiento de los gastos de la produccidn de estragén

m? por ciclo, modelo organico.

Dinamica de costosde la produccion de estragin m’ por ciclo
~——Establecimiento del cultivo Produccion  =——Empaquetamiento

S "19‘13.13 ¥ 00,10 ¥ 200,10 ¥ 00,10 Sd 9“13;18
1.530,43 1502,35

$1407,93 Gaas $1093,74 ¢ $T078,55 :

S w5867 S St Gty $134,87

Enero 30-Marzo 24 Marzo 24 -Junio 1 Junio 1+ Julio 21 Julio 21 - Sep 11 Septi 11 - Novie 6 Nov 6 - Enero 9
(7.6) (10) (.0 (74) (7.9) 8.8

Figura 3. Dindmica del comportamiento de los costos de la produccidn de estragén

m? por ciclo, modelo convencional.
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Dinamica de gastosde la produccion de estragén m* por ciclo

= Establecimiento del cultivo Produccion = Empaquetamiento

$1.206,37

54206;37 S5=206;3F 54-206;37 $1.206,37

373,12 366,27
SA22,75 $766,65 d $7261,98 g
=529 53 FAF 28:63 ¢ $32,88
Enero 30 - Marzo Marzo 24 -Junio 1 Junio 1 - Julio 21 Julio 21-Sep 11 Sep11-Nové Nov 6 -Enero 9
24(7.6) (10) (7.1) (7.4 (7.9) 8.9

Figura 4. Dinamica del comportamiento de los gastos de la produccidon de estragdn
m? por ciclo, modelo convencional.

Puede observarse que, las tendencias del comportamiento de las dinamicas de
costos de la produccidn y gastos de la produccién en cada modelo productivo
tienen igual comportamiento, pero dichas tendencias varian de un modelo
productivo a otro.

Las Figuras 5y 6, permiten analizar el comportamiento de las dindmicas de los
costos y gastos totales de produccidn de estragdn libra por ciclo y la respectiva
proyecciénaunafio; tanto delmodelo productivo orgénico como del convencional.

Dinamica de costosy gastos totales libra por ciclo y proyeccion a un aiio

W Ls b /500gr Ls Ib/460 gr MLilb/453,592gr

$2.400,66

Enero 06 -Marzo Marzo 05 - Mayo Mayo 04 - Sep 04 Sep 04- Nov 04 Nov 04 -Febrero 05Proyeccion linea de
05 (8.2) 04 (8.6) (17.5) (8,7 (13,2) costos y gastos ano

Figura 5. Dindmica del comportamiento de costos y gastos totales libra por ciclo
y proyeccion a un afio, modelo organico.

Dinamica de costosy gastos totales libra por ciclo y proyeccion a un aio

m |b /500gr Ib/480 gr mIb/453,592gr

Enero 30 -Marzo Marzo 24 -Junio Junio 1 - Julio Julio 21 - Sep 11 Sep 11 - Nov 6 Nov 6 - Enero 9 Proyeccion linea
24 (7,6) 1(10) 21(7,1) (7.9 (7.9) (8.5) de costos ¥
gastos afio

Figura 6. Dinamica del comportamiento de costos y gastos totales libra por ciclo y
proyeccién a un afio, modelo convencional.
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El P.E.E. y la R.C.B. se relacionan con los ciclos productivos en cada modelo, el
analisis se realizé de acuerdo a la fluctuacién del precio del délar (UDS), con un
precio de venta por libra de estragdn de 3,5 y 2,5 USD, orgdnico y convencional
respectivamente, y los datos de costos y gastos de produccién por libra
comercial organico 460 g y convencional 480 g. Se estimd la proyeccién de ciclos
productivos a un afio de estos dos indicadores, incluyendo el tiempo muerto.

En el modelo de produccién orgéanica (ver Figura 7) para estos indicadores se
analizaron cinco ciclos productivos que tuvieron una duracién de 12,96 meses.
El P.E.E y la R.C.B fueron mayores a 1 en cuatro de los cinco ciclos productivos
analizados, por lo tanto, generaron un margen de ganancia. Por el contrario, el
ciclo 3 de 17,5 semanas generd pérdidas econdmicas que se reflejaron en el P.E.E.
y R.C.B. de 0,0002 y 0,0001 respectivamente. Al realizar la proyeccién anual de
los ciclos productivos, el modelo orgénico de acuerdo al calculo de la proyeccion
anual para P.E.E fue de 0,83 y R.C.B de 0,24, lo que indica pérdidas econdmicas.
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En la Tabla 6 se presenta la proyeccién anual del P.E.E. y la R.C.B. del modelo de
produccidén organico.

Tabla 6. Proyeccién anual P.E.E. Y R.C.B, modelo productivo orgdnico

P.E.E. R.C.B.

Enero 06-marzo 05 (8,2) 3,59 1,00
Marzo 05-mayo 04 (8,6) 3,83 1,04
Mayo 04-septiembre 04 (17,5) 0,0002 0,0001
Septiembre 04-noviembre 04 (8,7) 3,56 1,14
Noviembre 04-febrero 05 (13,2) 3,73 1,21
Proyeccién P.E.E. y R.C.B. afio 0,83 0,24

Lasformulaciones siguientes presentan laforma del cadlculo de estosindicadores.

(52 X Limite inferior intervalo promedio P.E.E.)
P.E. E-(Organico] = 56.2

(52 X 0,89565)
P.E. E-(Drgénicﬂ] = 56,2

(52 X Limite inferior intervalo promedio R.C.B.)
R.C. B-(Orgénico] = 56.2

(52 X 0,25950)
R.C.B.(organico) = 56,2
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Enero 06 -Marzo 05
(8.2)

Dinamica de P.E.Ey R.C.B por cicloy proyeccion a un aiio por libra comercial
mPEE ®RCB.
3,8302
3,56 373
1,14 1,21
i 1,04 083
0,24
0,00020,0001 .
Marzo 05 - Mayo 04 Mayo 04 - Sep 04 Sep 04- Nov 04 Nov 04 -Febrero 03 Proyeccion P.EE y

(8.6) (17.5) 8.7 (13.2) R.CB afio

Figura 7. Dinamicadel P.E.E.y R.C.B. porcicloy proyeccién a un afio, libra comercial

modelo organico.

Para el modelo convencional (ver Figura 8), se analizaron seis ciclos con una
duracién de 11,19 meses. El P.E.E y la R.C.B fueron mayores a 1 en cinco de los
seis ciclos productivos analizados, lo cual indica que generaron un margen de
ganancia. Por el contrario, el ciclo 2 de 10 semanas generd pérdidas econdmicas,
reflejadas en P.E.E y R.C.B de 0,0012 y 0,0003 respectivamente. El cdlculo de la
proyeccién anual para P.E.E fue de 12,37 y R.C.B de 2,43, mayores a 1, que indica
un margen de ganancia en el modelo de produccién convencional.

En la Tabla 7, se presenta la proyeccidon anual del P.E.E. y la R.C.B. del modelo de

produccién convencional.

Tabla 7. Proyeccién anual P.E.E. Y R.C.B, modelo productivo

convencional

P.E.E. R.C.B.
Enero 30-marzo 24 (7,6) 3,59 1,00
Marzo 24-junio 1 (10) 3,83 1,04
Junio o1+ulio 21 (7,1) 0,0002 0,0001
Julio 21-septiembre 11 (7,4) 3,56 1,14
Septiembre 11-noviembre 06 (7,9) 3,73 1,21
Noviembre 06-enero 9 (8,5) 9,16 1,93
Proyeccidn P.E.E. y R.C.B. afio 12,37 2,43

Las formulaciones siguientes presentan la forma de calculo de estos indicadores.

(52 X Limite superior intervalo promedio P.E.E.)

P.E. E-(convencionaU =

48,5

(52 X 11,53933)

P.E.E.convencional) =

(52 X Limite superior intervalo promedio R.C.B.)

48,5

R B-(Convencionai) =

Carlos Alberto Chica Salgado, Luisa Fernanda Peldez Carmona
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(52 X 2,26553)
48,5

R.C.B.(convencional) =

Dinamica de P.E.Ey R.C.B por cicloy proyeccién a un afio por libra comercial

mPEE. ®mR.CB.

12,37

10,46 11,04

9,14
6,37 6,78
2,43
1,51 1,58 1,92 1,94 1,92
0,0012
0,0003

Sep11-Nov6 Nov 6-Enero9 Proyeccion P.EE
7.9 (8.5 yRCB aiio

Enero 30-Marzo Marzo 24 -Junio 1 Junio 1 - Julio 21 Julio 21 - Sep 11
24(7.6) (10) 7.1 7.9

Figura 8. Dinamica del P.E.E. y R.C.B. por ciclo y proyeccién a un afio, libra
comercial modelo convencional.

En la Figura 9 se hace una comparacion de la proyeccién anual de los indicadores
entre los modelos, se observa en el modelo convencional que el P.E.Eyla R.C.B
son mayores a 1, indicado ganancias; por el contrario, en el modelo orgdnico los
indicadores son menores a 1, lo que indica pérdidas econdmicas.

14

12
10

Attt

0,83

o N B & @

P.E.E

E1Modelo orgdnico B Modelo convencional

Figura 9. Comparacion de la proyeccién anual de P.E.E y R.C.B por libra comercial
en los modelos convencional y organico.

4. Conclusiones

El precio de venta por libra de estragdn en el modelo de produccién organico
varia hasta en 1,5 ddlares mds, con respecto a la libra de estragén producido
bajo el modelo de produccién convencional. La fluctuacidn del ddlar juega un
papel importante en la variacién de ambos indicadores, el establecimiento del
cultivo, las practicas agrondmicas, la mano de obra, que en muchas ocasiones
no tiene capacitacion, lo cual aumenta los costos de produccidn, la variacién del
precio de los insumos y herramientas, la tenencia de la tierra, los imprevistos
como diseminacién de plagas, clima y negocios comerciales fallidos; la caida de
los mercados y una mala programacion, inciden en el P.E.E y la R.C.B.
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Los indicadores punto de equilibrio econémico (P.E.E.) y relacion costo beneficio
(R.C.B.), presentan una relacién inversa, <1 en el modelo de produccién orgdnico, y
>1 en el modelo de produccién convencional. Lo anterior confirma lo planteado por
Aranda y Sanchez, (2007), en la cual la R.C.B en el modelo convencional fue superior
alaregistrada para estragén francés (1,12), en el modelo organico fue menor.

Al realizar la proyeccién anual de los ciclos productivos, en el modelo orgdnico
el calculo de la proyeccién anual para P.E.E fue de 0,83 y R.C.B de 0,24, lo que
indicd pérdidas econdmicas. El calculo de la proyeccién anual para P.E.E fue de
12,37 y R.C.B de 2,43, mayores a 1, lo cual indicé un margen de ganancia en el
modelo de produccién convencional.

6. Conflicto de intereses
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