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Resumen

El presente articulo presenta una revisidon tematica
sobre las actitudes y comportamientos creativos en el
desempefio docente, siendolos ejes delainvestigacion
denominada: Actitudes y comportamientos creativos
en el desempeno de los docentes del Programa de
Licenciatura en Educacidn Preescolar de la Universidad
Mariana, estudio que tuvo como uno de sus objetivos,
identificar desde fundamentos tedricos las actitudes
y comportamientos creativos del docente en su
desempefo en el aula, para mejorar los procesos
de ensefianza-aprendizaje en la Facultad de
Educacion. Para la revisién se utilizé la metodologia
de enfoque cualitativo y método bibliogréfico, con
una técnica de andlisis intra e intertextual, a través
de la ficha bibliografica. Los resultados de la revision
tedrica plantean como variable, la creatividad en el
desempefo docente, de la cual se desprenden las
dimensiones: cognitiva, valorativa y praxioldgica,
sustentando las categorias de potenciaciéon de
independencia en el pensamiento del estudiante,
promocién de integracién del grupo, flexibilidad en
sus posturas y la afectiva motivacional.

Palabras clave: creatividad, desempefio docente,
estrategias pedagdgicas.
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Creative attitudes and behaviors in the teaching
performance

Abstract

This article is a thematic review of the creative attitudes and behaviors in the
teaching performance, becoming the axes in the research called “Creative
attitudes and behaviors in the performance of teachers of the Preschool
Education Degree at Universidad Mariana” whose objective is, identify from
theoretical foundations, the creative attitudes and behaviors of teachers in
their performance in the classroom in order to improve teaching and learning
process in the Faculty of Education. The review was done by qualitative
approach and literature review, with an intra and intertextual analysis
technique, through the cataloguing data. The results of the theoretical
revision raise creativity in teacher performance as a variable from which arise
cognitive, evaluative and praxiological dimensions, supporting empowerment
categories of independence in student thinking, promoting integration of the
group, flexibility in their positions and motivational affection.

Key words: creativity, teaching performance, teaching strategies.

Atitudes e comportamentos criativos do
desempenho docente

Resumo

Esteartigo é umarevisao tematicadasatitudes e comportamentos criativos do
desempenho docente, resultando como eixos na pesquisa chamada “Atitudes
e comportamentos criativos no desempenho de professores do Programa de
Licenciatura em Educacao Infantil na Universidade Mariana”, estudo que teve
como um dos seus objetivos, identificar a partir de fundamentos tedricos as
atitudes e comportamentos criativos dos professores no seu desempenho
em sala de aula, para melhorar os processos de ensino e aprendizagem na
Faculdade de Educacd@o. No que respeita ao processo de revisdo foi utilizada
uma metodologia de abordagem qualitativa e método de literatura, com
uma técnica de analise intra e intertextual, através da ficha bibliografica. Os
resultados da revisdao tedrica colocam a criatividade como uma varidvel no
desempenho docente, da qual surgem as dimensdes cognitivas, avaliativas
e praxioldgicas, apoiando as categorias de valorizagdo da independéncia em
pensamento dos alunos, a promocdo de integra¢ao do grupo, a flexibilidade
nas suas posicoes e afetivo motivacional.

Palavras-chave: criatividade, desempenho docente, estratégias de ensino.

1. Introduccion

Como bien lo menciona Menchén (2009, p. 279), “los escenarios de la sociedad
del futuro estan sufriendo continuos cambios y los maestros también estan
afectados por esta tendencia universal. Las competencias del docente han
cambiado, no basta con ser maestro, hay que ser ademas creativo”, es decir, son
necesarios maestros que hagan emerger de los estudiantes todo su potencial
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interior, estimulando y favoreciendo el pensamiento creativo desde sus
practicas docentes.

Lo anterior demanda dejar a un lado la actitud tradicional con la que se orienta
el proceso de ensefianza, incluyendo los maestros de educacidén superior, cuya
practica docente se ha constituido en un proceso rigido de transferencia de
contenidos en clase, donde solo se reproduce la informacidn, y la novedad esta
en que, a pesar de recibir capacitacidn, se sigue haciendo lo mismo, sin mostrar
una actitud de cambio. El mundo de hoy, necesita maestros que plasmen en su
labor: originalidad, flexibilidad, vision futura, iniciativa, confianza; en si, maestros
amantes del riesgo, listos para afrontar los obstaculos y problemas que se van
presentado en la vida académica, que se apropien con dominio de las ofertas
informaticas para afrontar el proceso formativo y educativo de los estudiantes,
quienes viven y ven la realidad a través de la tecnologia.

Sabino (1996) afirma que el planteamiento de una investigacion no puede
realizarse si no se hace explicito aquello que se propone conocer, lo que hace
necesario distinguir entre lo que se sabe y lo que no con respecto al tema,
para definir claramente el problema que se va a investigar. Por esta razdn, es
necesario hacer una adecuada conceptualizaciéon, de manera coordinada y
coherente para que todo el proceso cobre sentido, situandolo dentro de un
conjunto de conocimientos que permitan orientar la busqueda de las actitudes
y comportamientos asociadas a la creatividad en el desempefo docente de los
maestros del Programa de Licenciatura en Educacién Preescolar de la Universidad
Mariana de la ciudad de Pasto.

2. Metodologia

Para llevar a cabo el objetivo de identificar desde los fundamentos tedricos las
actitudes y comportamientos creativos del desempefio docente en el aula, el
proceso derevision bibliografica se fundamentd en la busqueda tanto de fuentes
primarias como secundarias. Lo anterior posibilitd determinar y extraer la
informacidon mas sobresaliente contenida en diferentes fuentes de informacién,
tanto en medios impresos como digitales. En el proceso de organizacion de la
informacidn recolectada, se siguieron cuatro etapas:

1. Seleccién de la base de datos. Para este caso en particular, se optd por SCIELO
(Coleccidn articulos cientificos en linea en texto completo, de publicaciones
cientificas hispanoamericanas), Redalyc (Red de revistas cientificas de
América Latina y el Caribe, Espafia y Portugal) y Dialnet (Servicio de alertas
sobre publicacién de contenidos cientificos).

2. Determinacidn de los descriptores o palabras clave, cuyo caso en particular
se focalizaron en la conceptualizacidon de la creatividad, caracteristicas de
la personalidad creativa, actitudes creativas, el desempefio docente, la
creatividad en el desempefo docente y funciones del maestro creativo.

3. Se procedié a sacar informacién recurrente, elaborando campos semanticos
para conceptualizar los términos, actitudes y desempefios, a través de una
ficha bibliografica.
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4.Unavez aclarados estos conceptos, se tomaron las relevancias de los autores,
tejiendo relaciones encaminadas hacia el acercamiento a unos posibles
descriptores de desempefio para cada uno, generando otro campo que se
denomind dimensiones basicas, estableciéndose tres: dimension cognitiva,
dimensidn valorativa y dimensién praxioldgica, tal como se muestra en los
resultados.

3. El perfil del docente creativo

El contexto del proceso académico expuesto en el Proyecto Educativo
Institucional de la Universidad Mariana (2011a), se enmarca en el principio de
que la educacién del hombre va mads alld de la instruccién y socializacién; mas
que la apropiacién de un hecho o fendmeno, de la ciencia, la insercién acritica a
la cultura universal y a las culturas particulares; interesa la formacién de:

Profesionalesintegrales,humanayacadémicamentecompetentes,conresponsabilidad
social, espiritu critico y sentido ético, propiciando el didlogo permanente entre fe,
ciencia y cultura desde el Evangelio de Jesucristo y la Espiritualidad de San Francisco
de Asis, al estilo de vida de |la Beata Caridad Brader. (Universidad Mariana, 20113, p. 11).

Estos principios de formaciéon para los educandos han hecho que al
profesional de la educacidn de esta institucidn, tenga como perfil,
caracteristicas relacionadas con el profesionalismo en su desempefio, que
sea critico, estudioso, creativo y responsable con los compromisos que
adquiere, igualmente, que muestre una actitud proactiva y propositiva, de
manera que pueda articular la docencia con la investigacién y favorecer el
aprendizaje investigativo y demuestre su interés por el mejoramiento de los
procesos educativos, la formacién integral de los educandos y su desempefio
competitivo (Universidad Mariana, 2011b).

Por otro lado, la Universidad Mariana (2011b) instituye que el maestro que ejerza
la practica docente en la institucidon sea receptivo a los cambios e innovaciones
educativas y pedagdgicas. Ademads, que tenga la disposicion para trabajar de
manera individual y colectiva, con sentido de organizaciéon y capacidad para
liderar procesos pedagdgicos y curriculares y lo mas indispensable, que esté
abierto a lo nuevo, con disposicidn al cambio, atento a la realidad social, politica,
econdmica y cultural, que le permita plantear acciones de intervencién en la
perspectiva del desarrollo humano sostenible. Estas caracteristicas que exige
la institucion dentro del perfil del docente para su practica y atendiendo a los
autores Menchén (1998) y Rodriguez (1993) son rasgos de la personalidad del
maestro creativo.

También, se resalta la importancia de las funciones orientadoras del profesor-
tutor, donde se da a conocer el funcionamiento del sistema de educacion a
distancia de esta universidad (Universidad Mariana, 2011b), en donde es preciso
reforzar el rendimiento académico del estudiante, con un acompafiamiento para
clarificar el uso de los materiales y sistemas de comunicacién, regular el ritmo de
trabajo del educando, vinculandolo a sus metas y a sus posibilidades efectivas, de
manera que se oriente en la adecuacidn de técnicas de estudio que favorezcan su
rendimiento académico, y favorecer la comunicacién entre sus pares, mediante
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iniciativas de trabajo grupal; éstas son funciones que coinciden con la propuesta
de Menchén (2009) en su libro Maestros Creativos: Nuevas Competencias, donde
describe que la funcién de coach o entrenador es la de comunicar estrategias,
asesorar, servir de apoyo, educar en las decisiones y formar un equipo. En este
sentido, el profesor-tutor se convierte en un entrenador que prepara, no sélo
las capacidades, sino también la motivacidn, creando un ambiente propicio para
generar la comunicacion asertiva y oportuna.

La segunda funcién del profesor-tutor (Universidad Mariana, 2011b), es la didactica,
enlaquele competen acciones como aclararlos objetivos, contenidos y criterios de
evaluacidn, orientar sobre la organizacion y desarrollo del proceso de aprendizaje,
prevenir posibles dificultades de aprendizaje, aclarar las dudas, adaptar los
contenidos y actividades a las caracteristicas del estudiante, complementar las
posibles lagunas y suplir las posibles deficiencias del material didactico, enmarcar
los aprendizajes realizados en contextos mas amplios, fomentar el uso de recursos
educativos y culturales complementarios y evaluar el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Esta funcidn diddctica demanda un alto grado de creatividad, pues
requiere, de los docentes, habilidades intelectuales como aclarar, orientar, prever,
adaptar, complementar, suplir, dominar conocimientos, disefiar recursos, medios
y formas diversas de evaluar, hacen parte de la actividad creativa. Al respecto, De
La Torre (2003a) dice que la actividad creativa no es solo el resultado de aplicar
la imaginacién, sino, también, todas las capacidades y habilidades mentales, que
contribuiran al crecimiento del potencial creativo.

La tercerafuncién esla de serenlace, lo que demanda del profesor-tutor conocer
la estructura y los mecanismos de funcionamiento de la universidad (Universidad
Mariana, 2011b), que ofrece la ensefianza a distancia, para informar alos alumnos
de las posibilidades de acceso a instalaciones y sistemas de informacién, facilitar
informacién sobre las gestiones de tipo administrativo con lainstitucion docente,
asi como a la promocién para la participacion en actividades extracurriculares.
Esta funcion de enlace tiene que ver también con la creatividad, pues en el
contexto organizacional significa crear los medios y el entorno propicio para el
desarrollo del capital humano. Como cualquiera de las iniciativas que se llevan
a cabo en la educacidn a distancia, las sesiones de tutoria deben estar sujetas a
una minuciosa organizacion, en la cual el tutor docente disefia, planea y ejecuta
acciones, teniendo en cuenta el tipo de interaccién, el agrupamiento de los
estudiantes y su finalidad.

El conocimiento de las actitudes del docente es de suma importancia, si se
tiene en cuenta los conceptos sobre la creatividad, tomando como referencia a
Gonzdlez (2007) quien estudia la creatividad en el escenario educativo y plantea
que la creatividad es una actitud de vida con posibilidades de cambio, haciendo
referencia a cierta motivacién o disposicion mental positiva del docente hacia su
labor, comportando una serie de valores basicos que le permitiran actuar de la
mejor manera en su practica. Al respecto, también se tiene en cuenta a Warren
(1984) quien dice que una actitud es una disposicion mental hacia una nueva
experiencia, la cual es modificada o se predispone para cierto tipo de actividad,
de ahi que la actitud creadora implica transformaciones sistemdticas en las
personas, traducidas en su forma de pensar, sentir e interactuar.

Ramiro Eliberto Ruales Jurado

Revista Criterios- 22 (1)- rev.crit.- pp. 87 -109
ISSN: 0121-8670, ISSN Electrénico: 2256-1161,

91

Universidad Mariana, San Juan de Pasto, Narifo, Colombia, 2015.



Revista Criterios- 22 (1)- rev.crit.- pp. 87 -109
ISSN: 0121-8670, ISSN Electrdnico: 2256-1161,

92

Universidad Mariana, San Juan de Pasto, Narifio, Colombia, 2015.

Actitudes y comportamientos creativos en el desempefio docente

Igualmente, es preciso indagar sobre comportamientos que puedan definir el
perfil del docente; si se tiene en cuenta lo descrito por Torrance (1998), plantea
que el profesor ideal creativo debe tener unos rasgos comportamentales que lo
caractericen como una persona sensible y flexible, con disposicién de recursos,
que no le dé mucha importancia a las evaluaciones memoristicas y que respete
a sus alumnos, es decir, hace referencia a la manera de proceder del maestro en
relacién consuentornosocial, 0 seaconlainstitucidony sus estudiantes; otro autor
que habla de la creatividad en funcién de comportamiento es Keneller (1965)
en su libro El arte y la ciencia de la creatividad, donde establece que el docente
debe tener comportamientos que fomenten en sus estudiantes la originalidad, la
inventiva, la necesidad de preguntar, la autodireccidon y la percepcidén sensorial.

Ahora bien, los cambios en la educacién superior que se han producido en Colombia
en los ultimos afios, implicaron reformas que han tratado de armonizar el desarrollo
actual de la ciencia y la tecnologia, asi como la evolucién de diversos aspectos
socioeconémicos en un mundo globalizado. Estas reformas, en general llenas de
buenas intenciones en su planteamiento tedrico, demandan desafios que deben
ser vistos en términos de capacidad creativa, aunque en las instituciones no se han
concretizado esos cambios manifestados en el actuar del docente en aula y en los
destinatarios de los mismos que son los estudiantes, segin Durant en su ensayo
Creatividad, Innovacién y Cambio Educativo (2004), expresa que es importante hacer
un andlisis de las necesidades parala reconstruccion de las practicas pedagdgicas, de
manera que permita desarrollar el potencial creativo de los individuos.

Por esta razdn, en este contexto de cambios y globalizacién, resulta
particularmente valioso indagar sobre la creatividad docente, definida como
una competencia iddnea desarrollada en el contexto institucional universitario,
la cual se evidencia al innovar contenidos, métodos, estrategias y medios de
transferencia del conocimiento, a partir de proyectos y programas que motiven a
los estudiantes; y que alavez, generenla creatividad como medio para desarrollar
procesos cognoscitivos, afectivos y motivacionales para el desempefio efectivo
de los docentes, quienes, al ponerla en préactica, fomentaran la aceptacion de
ideas divergentes, realizando su labor con compromiso y pasién al brindar una
educacidn con calidad a sus estudiantes.

Al contar la institucién con docentes creativos, tiene la posibilidad de tener en el
recurso humano el agente de cambio, capaz de innovar y enfrentar los retos de
la educacioén superior de una manera critica, comprometida y divergente, pues
la creatividad se alimenta de problemas, crisis y situaciones de cambio, de ahila
importancia de que los docentes pongan en juego esta capacidad humana, pues
un profesional de la docencia es una persona competente en su dmbito, capaz
de analizar, resolver los problemas e innovar. Tal y como lo expresan De La Torre
y Violant (2003) sobre el profesor universitario que es innovador y creativo, con
dominio en el contenido y en el uso de las estrategias didacticas, lo cual genera
entusiasmo en sus estudiantes por su aprendizaje.

Si se conoce cudl es el despliegue de las actitudes y comportamientos creativos
de los docentes en el aula, se podrd realizar procesos de reflexion y cualificacién
para potenciarlas y ponerlas en practica a nivel institucional, y de esta manera,
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enfrentarse a la resolucién de problemas, necesidades de cambio, bisqueda de
calidad, alerta y prevencion, transversalidad, globalidad, reformas profundas, y
muchos otros retos que tiene la educacién superior hoy en Colombia.

Otro aspecto importante para tener en cuenta, es que si bien la creatividad como
tema de investigacion ha sido ampliamente abordada hace largo tiempo, desde
diversas dreas (Alencar,1998; Csikszentmihalyi, 1996; Gardner, 1998; Guilford,
1977; Simonton, 1999; Sternberg, 2002; Torrance y Myers, 1976; Vecina, 2005), la
investigacion de la creatividad en el desempefio docente de la educacién superior
no lo ha sido tanto, de ahi la importancia de indagar sobre este tema y poder
explicar en particular cudles son las actitudes y comportamientos vinculadas a la
creatividad en el desempefio docente de un grupo de profesores de la educacion
superior en un programa académico modalidad a distancia.

La creatividad docente se observa en la originalidad para la elaboracién del
curriculo, en el que para su disefio y aplicacidn tiene en cuenta la diversidad de
personalidades, ritmos y estilos de aprendizaje de los jévenes que optaron por
la carrera; busca que cada uno de ellos pueda profundizar sus competencias
individuales, socialesy profesionales, eintegratodosloselementos que conlleva
el proceso educativo (objetivos, contenidos, procedimientos de mediacién,
recursos, criterios evaluadores y otros), para convertir la experiencia docente
en una situacion Unica, real, tangible y original que marcara un estilo particular.
La creatividad, exige inventiva, asi lo confirma Volio (1989, citado por Olivares,
201, p. 97) al expresar que la creatividad estd basada en la originalidad al
realizar algo fuera de lo comun, transformdndose en una idea o una obra
exclusiva y Unica.

La creatividad ha sido vinculada con aspectos personales, sociales, culturales y
econdémicos del individuo (Alencar, 1998; Garaigordobil, 2004; Vecina, 2005); estd
relacionada con la inteligencia, el estilo cognitivo, el contexto, la innovacidn, la
solucién de problemas, los cambios sociales, etc. Es por ello que ha sido abordada
desde los mds diversos campos del saber, como la Psicologia, la Economia, la
Industria, la Ciencia y la Tecnologia, el Arte y la Educacidn, y por eso admite
multiples definiciones.

Igualmente, la creatividad estd intimamente relacionada con los términos
de arte, proceso, actitud, aptitud, habilidad, cualidad, descubrimiento,
enfocados a aportar algo nuevo a través del desarrollo de ideas con el Unico
objetivo de comunicar un conocimiento (Huaman, Arbaiza y Atarama, 2014);
en consecuencia, la creatividad en pleno siglo XXl es sinébnimo de innovacidn,
imaginacidn, originalidad, invencidn, visualizacidén, intuicidon y descubrimiento,
la cual debe estar presente en las nuevas generaciones y ha sido abordada en
diferentes contextos, tal y como lo expresa De La Torre y Violant (2006):

Si el siglo XIX fue el siglo de industrializacién y el siglo XX el siglo de los avances
cientificos y de la sociedad del conocimiento, el siglo XXI esta llamado a ser el siglo de
la creatividad, no por conveniencia de unos cuantos, sino por exigencia de encontrar
ideas y soluciones nuevas a los muchos problemas que se plantean en una sociedad
de cambios acelerados, adversidades y violencia social. (p. 12).
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En consecuencia se puede decir, que la creatividad como capacidad humana ha
estado presente en todas las épocas pasadas al igual que en la presente, analisis
que ha realizado Klimenko (2008), quien expresa que cuando una sociedad se
encontrabaestancadarecurriaala creatividad, dirigiendo todos sus recursos para
promoverla, como es el caso de la antigua Grecia, Florencia en el siglo XV y Paris
en el siglo XIX; dicha autora, también refiere que en la sociedad actual la crisis no
solo esta dirigida hacia lo personal y social, sino que también esta producida por
el habitat humano, donde se ve la destruccidn de los recursos naturales y la vida
en general, causa de inestabilidad que puede generar esfuerzos para el cambio
desde la creatividad.

Se puede decir entonces que, la creatividad es una actividad que ha permitido
al hombre crear los medios con los que ha superado las crisis y progresado
constantemente a través de los siglos. Suimpulso actual se debe a suimportancia
como canalizadora de las capacidades humanas, ya que en la mayoria de los
casos, ser creativos permite enfrentar y resolver los retos de la vida moderna;
de alli, que la creatividad como tema de estudio no es reciente, data desde 1869
con Galton (citado por Green, 2014), quien partié de una concepcién hereditaria
de la creatividad, asociada al concepto de talento, sostenida por las corrientes
psicoldgicas de la época.

Ya entrado el siglo XX, uno de los precursores histéricamente reconocidos del
estudio de la creatividad ha sido Guilford, psicélogo americano, cuya obra mas
trascendente ha sido la conferencia titulada “Creativity” pronunciada en 1950
ante la Asociacidn Americana de Psicologia. Los primeros estudios acerca de
la creatividad provienen del andlisis de vidas de personas consideradas genios
creativos en un drea determinada. Asi Gardner (1998) analiza las mentes de
personalidades como Sigmund Freud, Albert Einstein, Pablo Picasso, fgor
Stravinsky, T. S. Eliot, Martha Graham y Mahatma Gandhi, considerados genios
creadores dentro de determinados campos del conocimiento. Asimismo,
considerando que la creatividad es un don natural distribuido normalmente en la
poblacidn, se han hecho multiples investigaciones mediante la aplicacion de test
escritos (Guilford, 1977; Torrance y Myers, 1976).

De especial interés para las ciencias han sido los trabajos focalizados en los
procesos cognitivos de la percepcidén, razonamiento y memoria, vinculados a la
resolucién de problemas y al dmbito disciplinar en que las creaciones se realizan
(Csikszentmihalyi, 1996; Reeves y Weisberg, 1993). También se ha abordado el
andlisis de la creatividad como un proceso inmerso en un contexto dado, con
la influencia de factores ambientales, sociales y culturales (Simonton, 1975;
Sternberg, 2002). Asi el concepto de creatividad ha variado desde enfoques
esencialmente objetivos a una mayor operatividad, a partir de enfoques mas
subjetivos, holisticos y sistémicos.

En el dmbito educativo, se identifican tres areas, en las cuales se ha centrado el
interés de los investigadores sobre los estilos de ensefianza creativa; en primer
lugar, se busca comprender en qué consiste un estilo de ensefianza creativo y cudl
es el impacto que tiene en el desarrollo de la creatividad de los estudiantes, en
segundo lugar, se examina la relacién entre prdcticas pedagdgicas creativas y las
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percepciones de los docentes, y en tercer lugar, el interés se centra en acceder a
la medicién de las mismas a través de instrumentos (Barahona, 2004).

En la linea de la ensefianza creativa, en la actualidad se encuentran investigando
algunos centros de importancia mundial como: el Instituto Battelle (Frankfurt),
el Manchester Business School (Inglaterra) en Europa; la Fundacién para la
Educacién Creativa de Buffalo (Nueva York) o el Centro de Investigaciény Estudio
de Innovacidn, Creatividad y Capital de la Universidad de Texas, en EE.UU. En
Brasil en la Universidad Catdlica de Brasilia trabaja un grupo de investigadores en
creatividad, entre ellos: Alencar, Virgolim, Fleith, entre otros, con importantes
aportes en el area educativa.

Mirada a la creatividad en la practica pedagégica

Al realizar una revisidn sobre articulos e investigaciones que trabajen, muestren
avances o reflexiones sobre la creatividad en la practica pedagdgica de los
docentes, se citan a continuacién algunos, aclarando que han sido escasos a nivel
de la educacidn superior, pero sin pretender con ello, dar por terminado la revision
o dejar por fuera trabajos que puedan aportar significativamente al proceso.

Enelcontextointernacional,seencuentralainvestigaciénde caracterexploratorio
y descriptivo: “La prdactica docente como factor generador de nuevos entornos
de aprendizaje en la educaciéon media”, llevado a cabo en Uruguay por Rebollo
y Soubiron (2010), quienes plantean que los cambios en la educacién que se han
producido en el Uruguay en los Ultimos afios, implicaron reformas del sistema
educativo en los diferentes niveles que han tratado de acompasar el desarrollo
actual de la ciencia y la tecnologia, asi como la evolucién de diversos aspectos
socio-econdmicos. Estas reformas, en general, llenas de buenas intenciones en
su planteo tedrico, reclaman la formacién de ciudadanos creativos en todos los
ambitos, pero que se desconoce si el sistema educativo uruguayo cuenta con
docentes capaces de generar este tipo de ciudadano.

Es asi, que Rebollo y Soubiron (2010) decidieron investigar sobre la creatividad,
para ello exploraron cdmo se visualiza el docente a si mismo desde el punto de
vista de su capacidad creativa en la labor de clase, utilizando como muestra a un
grupo de 616 profesores de Quimica de educacién media publica, de todo el pais,
aquienesselesindagd acerca delas percepciones respecto de ciertas habilidades
vinculadas a la creatividad en las practicas de aula; llegando a la conclusidn
de que los docentes manifiestan ser integradores, flexibles y generadores de
independencia en el estudiante, en su practica de aula. En dicho estudio no se
observé la preponderancia de ninguna conducta fomentadora de la creatividad
en forma destacada, y recomiendan que se hace necesario profundizar la
investigacion en el tema, a fin de generar un cuerpo de conocimientos que
permita el disefio de priacticas a colectivizar, considerando a la persona creativa
como un elemento integrado en un contexto mas amplio con el cual interactda, y
al medio como un factor que potencia y posibilita la expresion de su creatividad.

En este mismo contexto internacional, se encuentra la investigacion: “Estudio
de validez del Cuestionario de Practicas Pedagdgicas para la Creatividad (CPPC)”
llevada a cabo en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile por Barahona (2004).
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Esta investigacion surge porque en los estados del arte sobre las practicas
pedagdgicas de los docentes que fomentan la creatividad en los estudiantes,
han sido de gran interés entre los investigadores de las dreas de Psicologia y
Educacion, y al hacer lainvestigadora una revisién tedrica y empirica sobre estilos
de ensefianza creativos llega a establecer que existen tres dreas en las cuales se
ha centrado el interés de los investigadores sobre el tema: en primer lugar busca
comprender en qué consiste un estilo de ensefianza creativo, y cudl es el impacto
que tiene en el desarrollo de la creatividad de los estudiantes, en segundo lugar,
se examina la relacién entre practicas pedagdgicas creativas y percepciones, y en
tercer lugar, el interés se centra en acceder a la medicion de las mismas a través
de instrumentos. En este contexto, la investigacidn que se plantea se centra en
validar un instrumento de medicién para medir percepciones de los profesores
respecto a sus practicas pedagdgicas relacionadas con la creatividad.

En consecuencia, ;cdmo medir el potencial creativo de los docentes? fue la
pegunta planteada, para lo cual la investigadora disefid un cuestionario de
Practicas Pedagogicas, a partir de la revisiéon de dos investigaciones realizadas
con anterioridad, la de Mena, Vizcarra y Catalan (1998-2000), y la de Mena,
Vizcarra y Sepllveda (2001-2003), quienes ya han perfilado esfuerzos por
desarrollarinstrumentos para evaluar la creatividad enlas practicas de ensefianza
de los profesores; y se establece como objetivo general: realizar un estudio de
validacion del CPPC, para su uso en establecimientos escolares de Educacion
Media de la Regién Metropolitana de Santiago y como objetivos especificos se
plantearon: revisar y perfeccionar el Cuestionario de Practicas Pedagdgicas para
la Creatividad (CPPC), evaluar la validez de contenido, constructo y confiabilidad
del CPPC, y evaluar la validez concurrente del CPPC.

Utilizé como muestra a 210 profesores de ensefianza media de la RM de Santiago.
Participaron profesores de las dreas de Ciencia (Matemdtica, Fisica, Quimica
y Biologia) y de Humanidades (Ciencias Sociales y Lenguaje), pertenecientes
a tres tipos de dependencia: particular pagado, particular subvencionado y
municipalizado. Los resultados obtenidos en esta investigacién permiten concluir
a lainvestigadora los siguientes aspectos:

El bajo nivel de omisidén, la capacidad discriminativa de los items y las
confiabilidades obtenidas, dicen que el CPPC es un instrumento confiable para
medirlas percepcionesdelos profesores conrespectoasus prdacticas pedagdgicas
relacionadas con la creatividad; la estructura tedrica resultante del cuestionario,
resulté concordante con los cuatro principios para la creatividad propuestos por
Mena (2001), por tanto se sugiere seguir desarrollando instrumentos de medicién
en base alos mismos. Asimismo, se sugiere validar la estructura tedrica obtenida
en el CPPC a través de jueces expertos y que ésta a su vez sea mantenida, ya
que el andlisis detallado de cémo se agruparon los items indica que es la mejor
explicacion tedrica sobre el instrumento.

En relacién con la validez concurrente, concluye que el CPPC mide percepciones
delos profesores sobre sus practicas pedagdgicas relacionadas con la creatividad
y que, ademas, caracteristicas como el sexo, edad, drea de trabajo, cursos
recibidos y afos de servicio, hace que se evidencien diferencias entre ellos sobre
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sus percepciones y estilos de ensefanza orientadas hacia la creatividad; dichas
razones justifican la necesidad de continuar estudiando acerca del tema con
el fin de comprender la influencia de los procesos de capacitacién y factores
asociados sobre la percepcién y ensefianza con creatividad.

Otrainvestigacién en el contexto internacional encontrada es “La creatividad en el
proceso docente educativo”, realizada en Cuba por Falcén, Calzada y Reyes (2007),
quienes motivadas por la necesidad de estudiar en los profesores la estimulacion
de la creatividad en sus educandos, realizaron el estudio con el objetivo de evaluar
la creatividad en el proceso docente educativo de la carrera de Tecnologia de la
Salud del municipio Consolacién del Sur en la provincia de Pinar del Rio durante
el curso escolar 2006-2007, con objetivos especificos de evaluar el conocimiento
que poseen los profesores sobre las vias para estimular la creatividad, identificar
las vias que utilizan los profesores en el proceso docente educativo, valorar la
utilizacién del trabajo independiente como forma fundamental de creatividad, e
identificar los problemas en el proceso de estimulacién de la creatividad.

El método de estudio fue de caracter descriptivo explicativo y se tomd como
muestra a 50 profesores de la universalizacion de la ensefianza en esta carrera;
realizaron un formulario como instrumento para aplicarlo como método
de encuesta. Los datos primarios fueron captados y procesados por medio
de tabulaciones y llevados a tablas. Se concluydé que los docentes aplicaron
diferentes formas que estimulan la creatividad y que menos del 50 % de la
poblacién de estudio, consideraron que la toma de decisiones y la autoconfianza
pueden constituirse en un problema al estimular la creatividad.

Igualmente, en el contexto internacional se encontrd la investigacion doctoral
empirica: “Practica Educativa y Creatividad en Educacién Infantil” de Ruiz
(2010), cuyo objetivo fue conocer en qué grado la practica educativa influye
en la potenciacidon o inhibicidn de la creatividad del alumnado del tercer curso
de Educacidon Infantil; al respecto se plantearon como objetivos especificos:
Identificar los diferentes perfiles metodoldgicos de los maestros; evaluar el
grado de creatividad cognitiva de los docentes; conocer la facilitacién del fluir de
la creatividad que cada maestro proporciona en el aula a través del instrumento
creado durante la investigacion (Escala del Fluir de la Creatividad, EFC); evaluar la
creatividad graficay verbal y la personalidad creadora del alumnado participante,
y establecer diferencias en el nivel de creatividad entre los alumnos que son
educados bajo diferentes enfoques metodoldgicos: tradicional, tecnoldgico,
espontaneista y constructivista.

Utilizé una poblacién estudiantil de 167 estudiantes matriculados en 8 centros
educativosdiferentesparaelafioescolar2007-2008,lametodologiaempleadafue
mixta, es decir, cualitativa y cuantitativa, tanto en la recogida como en el andlisis
de los datos obtenidos, concluyendo que las practicas educativas tradicionales
no desarrollan la creatividad en las primeras edades, siendo necesario el cambio
de actitud del docente. Igualmente, que el paradigma constructivista favorece
la construccién de un curriculo creativo al generar la participacion activa del
alumno, el ambiente, otros agentes educativos y la practica educativa que dé
respuestas creativas y que permitan vivir la creatividad.
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En el contexto nacional se encuentra la investigacidn cualitativa “Concepciones
de los maestros sobre la creatividad y su ensefianza” llevada a cabo por Iriarte,
Nufez, Gallego y Sudrez (2008), quienes plantean que en ocasiones, la escuela
se constituye en el principal obstaculo para el desarrollo de la creatividad, pues
subordina a los estudiantes a un curriculo Unico, rigido e inflexible dentro de
un sistema de aprendizaje que no posibilita perspectivas para el pensamiento
divergentey paralageneracidon deideasy que ademas, hace que las motivaciones
intelectuales y el interés por conocer desfallezcan frente a la necesidad de
cumplir con una calificacién. Por otro lado, explican que las investigaciones
desarrolladas en torno a los procesos de pensamiento de los maestros muestran
que las concepciones que tienen sobre la creatividad, son determinantes en la
promocion o limitacion de este fendmeno en el aula de clase.

En este sentido, la investigacién tuvo como objetivo general comprender
las concepciones de seis maestros de un colegio de la ciudad de Barranquilla
(Colombia) sobre la creatividad y su ensefianza, y la manera como éstas se
reflejan en su practica pedagdgica. Desarrollaron una investigacion de caracter
cualitativo dentro de un disefio interpretativo explicativo que no sdlo dio
cuenta de las teorias implicitas que los maestros tenian sobre la creatividad y su
ensefianza, sino que igualmente permitié comprender por qué se dan.

Las conclusiones a las que llegaron los investigadores fueron que la evaluacion
de la creatividad se realiza a través de los productos concretos del estudiante;
ademas, independiente del drea de conocimiento se comparten concepciones
generales sobre el fendmeno de la creatividad y no hay una ensefianza unica
para cada concepcién de la creatividad, las cuales inciden en la forma como los
sujetos desarrollan su practica de aula.

En el contexto regional, se encuentra lainvestigacion “La creatividad y la practica
pedagdgica” llevada a cabo en la Institucidn Universitaria CESMAG de la ciudad
de San Juan de Pasto, por docentes del programa de Licenciatura en Educaciéon
Preescolar Gallardo y Mesias (2008). El estudio se plantea con la intencién de
indagar cémo la practica pedagdgica es un espacio potenciador de la creatividad
en los estudiantes, para lo cual se utilizé como instrumentos de recoleccidn de la
informacion la observacidn, la entrevista e historias de vida que fueron aplicadas
a las maestras orientadoras de los centros de educacién y a estudiantes del
programa de Licenciatura en Educacién Preescolar de esta la I.U. CESMAG; esta
informacion fue analizada e interpretada a la luz de la teoria.

En esta investigacion se concluyd que la creatividad es un elemento fundamental
para la accién de los docentes y que se debe continuar cultivando con un
alto nivel de exigencia en el desarrollo de la iniciativa, la responsabilidad y la
innovacidn, especialmente en aquellos estudiantes que no la poseen como una
actitud propia. Cada estudiante demuestra su creatividad de diversas maneras
permitiéndole satisfacer necesidades e intereses de los nifios, lo que implica un
alto grado de exigencia, preparacion y dedicacién. La actitud y la motivacion
que encuentran los estudiantes a través de los maestros son fundamentales
para desarrollar potenciales creativos. Los estudiantes desarrollan sus aptitudes
creativas en el manejo adecuado de las actividades manuales y estéticas, pero
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hace falta incrementar un estilo creativo que implique investigar, proponer,
innovar, producir, argumentar, entre otros.

Finalizando con los antecedentes antes mencionados, se continda con la
conceptualizacion de la creatividad, caracteristicas de la personalidad creativa,
actitudes creativas, el desempefio docente, la creatividad en el desempefio
docente y funciones del maestro creativo, a la vista de diferentes tedricos.

Breve aproximacioén a la conceptualizacion de la creatividad

El concepto de creatividad es amplio y complejo, abarca varias dimensiones
del desarrollo y desempefio del ser humano, al igual que aspectos inversos de
su relacién con el ambiente (Klimenko, 2008). Etimolégicamente, la palabra
creatividad viene del latin creare, originado a su vez en el latin creo (crear, hacer
o producir algo de la nada). La nocién de creatividad ha existido desde casi
siempre, pero el término en si es de reciente aparicidn. Su origen es anglosajony
es la traduccidn del término creativity. Se menciona como fecha de su aparicién
1950, aflo en el que Guilford pronuncia su conferencia Creativity. Aunque éste
no inventa el término, para la mayoria de estudiosos, dicha conferencia es
considerada como el lugar en el que surge el concepto (Velasco, 2007).

Segun Klimenko (2008), quien expone la creatividad de dos formas, como una
habilidad a nivel social (contribuye a la cultura), y una capacidad a nivel personal
(logro personal en cualquier desempefo), y que ademds retomaa Torrance (1998,
citado por Klimenko, 2008) al describir los distintos niveles de la creatividad,
que son el expresivo (caracterizado por la espontaneidad e improvisacion),
productivo (disefia estrategias para resolucién de problemas), inventivo (busca
nuevas relaciones para resolver problemas), innovador (para modificar y aplicar,
con flexibilidad de pensamiento) y emergente (con planteamiento de ideas
nuevas para el cambio en los paradigmas).

Al respecto De Bono y Castillo (1994) precisan que la creatividad es una habilidad
mas que se puede cultivar y desarrollar, por lo tanto, es innato que el ser humano
ante situaciones problémicas que se le presentan, busque alternativas creativas
para solucionarlas.

En consecuencia, se puede decir que hay muchos niveles de destrezas creativas
-igual que en matematicas, en piano, en educacion fisica, literatura, arte- pero si se
proporciona entrenamiento, estructuras y técnicas sistemdticas, se puede superar
el nivel expresivo (Curotto, 2013). Algunas personas serdn mejores que otras, desde
luego, pero todos habran adquirido cierta capacidad creativa porque, como afirma
De Bono (1991), no se contradicen el talento y el entrenamiento. De ahi que, la
creatividad como capacidad que todo ser humano posee, debe desarrollarse durante
la practica para que surja en mayor o menor medida, teniendo en cuenta que las
ideas no le pertenecen sino a quien las aplica. Desde esta dptica, segun Klimenko
(2008) muchos estudiosos del tema de la creatividad (Gonzalez, 2004; Martinez,
1998; Mitjans, 1997; Betancourt, 2007; Chibas, 2001) la conceptualizan como:

Un fendmeno que puede ser generado, alimentado y reproducido al nivel social,
mediante un disefio especial de ambientes favorables y estimulantes, tanto para el
desarrollo de las caracteristicas y capacidades creativas de las personas, como para la
manifestacion de éstas, bien sea mediante un proceso o un producto creativo. (p. 196).
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Se puede decir que en la gran cantidad de la literatura dedicada al tema de la
creatividad, se encuentran aproximaciones descriptivas para definirladependiendo
del criterio utilizado, segun se haga hincapié en los distintos aspectos que la
componen como el proceso, lapersona, el producto, el problemay elambiente o en
varios de ellos. “Enlavidareal estos aspectos son continuos e interdependientes: el
producto contiene el resultado de un proceso, el proceso nace en las capacidades
y caracteristicas de una persona” (Klimenko, 2008, p. 196), y la manifestacién y
desarrollo de estos ultimos depende de las particularidades del ambiente y los
problemas en el cual estd sumergida la persona en contexto.

Caracteristicas de la personalidad creativa

Teniendo en cuenta la diversidad de caracteristicas descritas por diferentes
tedricos y con la expectativa de involucrarlos en lo posible en su totalidad, se han
reagrupado los criterios a partir de la convergencia y divergencia de los distintos
autores. De esta manera, se ha establecido que las personas creativas suelen
caracterizarse por ciertos actitudes y comportamientos entre los cuales se
destacan: fluidez, flexibilidad, originalidad, capacidad de redefinicidn, iniciativa,
sensibilidad, elaboracidn, divergencia, autoestima, motivacién, independencia,
pensar técnico, innovacion, invencién y racionalizacién, de acuerdo a varios
autores como Weisberg (1989), Mufioz (1994) Guilford (1977), Torrance (1992)
Sternberg (2002) Gardner (1998).

Segln Mufoz (1994), la fluidez es la cantidad inicial para llegar a la calidad,
donde las personas creativas dan mas respuestas, elaboran mas soluciones,
piensan mas alternativas; la flexibilidad la describe como la capacidad de aceptar
multiples alternativas y de adaptarse a nuevas reglas de juego; la originalidad
nace de la motivacién y la capacidad de redefinicién consiste en encontrar usos,
funciones o aplicaciones distintas a las habituales.

Para Santaella (2006) la elaboracién es la capacidad de formalizar las ideas,
planear, desarrollar y ejecutar proyectos; la iniciativa, genera ideas y emprende
nuevas cosas con liderazgo, anticipacion, naturalismo e intuicion; la divergencia
permite al individuo analizar lo opuesto para discutir y encontrar caminos
diferentes; la sensibilidad, permite percibir y expresar a los demds los conceptos
frente a una tematica; la autoestima da valor a si mismo, manifestando
confianza, fortaleza, estima y autovaloracién; la motivacién, relacién existente
entre la cognicién y afecto; la independencia que sirve para la autoeducacion,
comprension, formulacién y realizacidn de tareas propias con sentido critico e
iniciativa; la forma de pensar y razonar en funcién de proyectos y solucién de
problemas que permite el pensar técnico; la bisqueda de soluciones correctas
de un problema profesional a partir de la racionalizacién, y la tolerancia como la
capacidad de aceptar situaciones conflictivas y contradictorias.

Aunque unos rasgos caracteristicos de la personalidad creativa son bastante
usuales y conocidos, otros son recientes, criticables y rechazables en algunos
casos; estos se constituyen en una base solidada desde donde se puede
establecer que las caracteristicas de una persona creativa de acuerdo con Mena
y Antonijevic (1995) tiene tres dimensiones basicas: la primera estd ligada con
habilidades de pensamiento y la comunicacién (dimensién cognitiva); la segunda
con ciertas actitudes como el afecto, la sociabilidad y los sentimientos, la ética
y la estética (dimensién valorativa), y la tercera con el hacer instrumental y la
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conciencia critica, reflexiva y transcendente de la persona que siente, piensa y
actua en el contexto social (dimensién praxioldgica).

En este orden de ideas, Klimenko (2008) hace una descripcién de dichas
dimensiones iniciando con la dimensién cognitiva de la persona creativa, la cual se
refiere a las capacidades y habilidades cognitivas para el actuar creativo, lo que
implica visualizar todos los aspectos de la actividad intelectual como el lenguaje,
la observacién, el pensamiento hipotético-deductivo, la argumentacion, la
interpretacion, el analisis, |a sintesis, relacionar, inferior, interrogar, el raciocinio, la
generalizacidn, la abstraccidn, la curiosidad, el ingenio, la capacidad de innovacion
e invencidn, entre otros. Solo cuando se pone en juego el pensamiento, es posible
comprender el conocimiento y resolver problemas y crear, porque tendra la
“capacidad de percibir con apertura, usando todos los sentidos y aprendiendo
a tomar perspectivas diferentes. Capacidad de procesar informaciéon usando
distintos estilos de pensamiento, combinando un gran ndmero de estrategias
convergentes y divergentes” (Barahona, 2004, p. 162). La dimensién valorativa de
la persona creativa incluye la esfera afectiva, volitiva y motivacional, donde se pone
en juego la capacidad de ser, sentir, pensar, valorar y actuar, es decir, desarrollar
en la persona la conciencia ética, moral, estética e intelectual necesarias para que
cada individuo se responsabilice de lo que cree y de lo que hace (Klimenko, 2008).

Desde esta dimensién a la cual Mena (2001) llama también afectiva motivacional, la
persona se abre a la experiencia como primera condicién; por Ultimo, la dimensidn
praxicade lapersona creativa, tiene que ver con el hacer procedimental e instrumental
ode conocimientosy destrezas concretas, dondelapersona, crea productos, objetos,
soluciona problemas, pero al mismo tiempo transforma el mundo y a si mismo. Esta
dimension en el proceso creativo hara que la persona aplique lo aprendido y lo
domine, realizando un proceso de autoconciencia, siguiendo unos pasos como son:
el procedimiento, conciencia operacional, la simulacidn y la ejercitacidn.

Capacidad creativa

| |

Dimensidén de procesos

Dimensién Dimensién

cognitivos y metacognitivos

efectivo - motivacional

instrumental

Habilidades de pensamiento, tanto
convergente como divergente,
légico, critico-reflexivo, habilidad
de andlisis y sintesis. Flexibilidad
cognitiva, fluidez, exploracién.

Habilidad de planificar, organizar y
controlar la ejecucién de la activi-
dad, habilidad de regular la aten-
cion y alta concentracion.

Habilidad de reflexionar sobre el
propio proceso de pensamiento y
su contenido, habilidad de realizar
autorregulacién consciente de sus
procesos cognitivos.

Motivacién intrinseca para crear,
motivacién epistemoldgica, moti-
vacién de logro y superacién perso-
nal, autonomia e independencia,
confianza en si mismo, persistencia
y tenacidad del espiritu, disciplinay
dedicacién, tolerancia a la frusta-
cién y postergacién de la gratifica-
cién, autocontrol y autorregulacion
emocional, autorreforzamiento po-
sitivo, autoestima adecuada.

Bagaje conceptual: rique-
za, variedad y profundidad
de redes conceptuales,
manejo de técnicas y pro-
cedimientos, experticia en
el campo.

Figura 1. Dimensiones de la creatividad.

Fuente: Klimenko (2008).
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Actitudes creativas

Segun Taddei (2009), definir una actitud creativa no solo significa comprenderla
como un don reservado a una élite o una minoria, o entenderlo como Ia
genialidad surgida de una musa inspiradora, “se trata de un estado del espiritu
en el que el individuo busca respuestas originales y pertinentes a las situaciones
que enfrenta” (parr. 6), es una actitud de apertura que permite innovar y
cuestionarse, que estd presente en cada persona para ser desarrollado. En este
sentido, Letelier (1994) refiere que las actitudes creativas son propias de todas
las personas que motivados por todo lo que acontece en el medio y su vida
cotidiana, toman conciencia y buscan soluciones novedosas para superar los
desafios propios de estos tiempos, lo cual implica transformaciones sistematicas
en su forma de pensar, sentir, hacer e interactuar.

Dentro de las actitudes, de acuerdo con Cerda (2000), se encuentran algunas
dimensiones que caracterizan una actividad creativa como son: la direccién, que
estd a favor o en contra de la admisién de un extrafio en un grupo; el grado
como el alcance de la actitud; la intensidad que indica hasta qué punto la actitud
es importante para el sujeto; la coherencia entre las actitudes y las opiniones de
una parte; el desprendimiento, que es la medida en que la actitud influye en el
comportamiento real del individuo.

De acuerdo con lo anterior, se podria decir que las actitudes creativas
involucran la parte emocional, motivacional e intelectual de una persona,
sobre aquello que se va a convertir en una actividad netamente creadora.
Desde el punto de vista de la practica docente y las actitudes creativas que
este debe comportar, al respecto se toma lo expuesto en la Conferencia
Mundial de Educacién para todos UNESCO por José Rivero (1999), quien
manifiesta que las caracteristicas que debe poseer un docente se pueden
agrupar en las siguientes categorias: la relacién con los nifios (afectividad y
tolerancia), con los demas (facilidad de comunicacién y relaciones humanas),
consigo mismo (equilibrio emocional y salud biopsicosocial), y el tipo de trabajo
(vocacion de servicio y responsabilidad).

Precisamente la actitud de los docentes en su practica es lo que determina
la vocacién y la mistica hacia su profesidon, dichas actitudes pueden verse
manifestadas por parte de los profesores en el desarrollo de su practica docente,
dependiendo de las condiciones y caracteristicas de cada una de ellas, ya sea a
nivel preescolar, basica, media vocacional o superior.

Etapas del proceso creativo

Siguiendo a Menchén (1998) y a Games (1998) se distinguen varias etapas en el
proceso creativo: la preparacién (acumulacion de materiales supone un trabajo
de aproximacién, adquisicién de ideas, conocimientos y material), incubacién
(es una fase inconsciente un periodo de espera en el que el material acumulado
debe sedimentar), iluminacién (la inspiracion aparece y es el momento en el que
estalla el acto creativo); la formulacién (organizacidn de las ideas en un sentido
I6gico); la verificacién (una especie de autocritica final en la que se revisa el valor
del producto o hallazgos).
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El desempeio docente

Cuando se habla del desempefio docente se hace referencia a las formas y modos
de hacer. Es lo que en el Diccionario de la Lengua Espafiola (Real Academia
Espafiola [RAE], 2014) lo describe como “costumbre o estilo de una cosa y
modo o método que particularmente observa uno en sus operaciones”. En este
sentido, se tematiza el concepto de practica docente como la forma de nombrar
y desentrafar posibles sentidos al modo particular de actuar y de operar de un
docente (Games, 1998).

El desempefio o practica docente como modo de hacer, refiere a los modos de
operar que son observablesy que al observarlos nos descubren métodos; es decir,
diferentes caminos y trayectos implicitos en la accién que le dan la configuracion
particular de docente, que al reconocerlas y ejercitarlas posibilitan su repeticién,
configurando la existencia de las funciones con una serie de reglas y normas
para cumplir con el propdsito formativo a través de procesos de ensefianza-
aprendizaje. Igualmente, se podria definir la practica docente como una forma
privilegiada que conjugan intrinsecamente la accidn con la sensibilidad: la ética y
la estética (Restrepo y Campo, 2002).

Finalmente, en la practica docente habita el sentido de contribucidn a que cada
quienreconozcasuresponsabilidad en esa construccidon con el otro. Enlaeducacion
se construye un didlogo, un proceso cultural, una esperanza comun. Esto supone
reconocer que la practica docente requiere del intercambio de sentidos, del
didlogo y no de la simple trasmision de informacién (Restrepo y Campo, 2002).

La creatividad en el desempeio docente

Se piensa raras veces en los profesores como profesionales creadores. El auténtico
aprendizaje, es creativo. Por la propia naturaleza de su profesién los profesores
tienen que comportarse en la forma caracteristica de la persona creativa. Deben
darse cuenta de lo que sucede en la clase y ser sensibles a ello. A fin de ser eficaces,
deben percibir las necesidades de sus alumnos y conocer aquello por lo cual se sienten
motivados y capacitados para aprender. (Martinez-Salanova, s.f., parr. 1).

La creatividad enla practica docente exige del profesional competencias, no sélo para
resolver problemdticas o situaciones concretas, sino que exige, ademas, conocer el
por qué y para qué de aquello en lo que se ocupa (Universidad Nacional Auténoma
de México [UNAM], s.f.); ademads, “no es un mero técnico sino una persona
reflexiva, capaz de analizar y mejorar su practica” (UNAM, s.f., parr. 6), teniendo
en cuenta aspectos intelectuales (cognitivo), afectivos motivacionales (valorativo)
y practicos procedimentales (praxioldgicos) propios y de sus estudiantes, y en
funcién de ello, realizar los procesos de ensefianza y aprendizaje; esto hace que la
practica docente se convierte en un modo de hacer que conecta la teorfa, la técnica,
la practica y la reflexidn, e incluye la interaccién de diversas dimensiones: politica,
social, institucional, didactica, cognitiva, interpersonal, personal y valorativa.

Dado que la creatividad y la innovacién no sélo es una capacidad sino también una
habilidad y actitud ante las personas y los hechos, el profesional creativo ha de poseer
unas caracteristicas en las tres dimensiones presentes en la educacidn, ser, sabery
hacer. (UNAM, s.f., parr. 10).
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Es decir, el docente debe contar con actitudes flexibles, dominio del contenido, la
didactica o forma de implicar al alumno en su dominio, y ser capaz de actualizarse
y desarrollarse profesionalmente.

En este sentido, después de leer y reflexionar a Boden (1994), Romo (1997) y De La
Torre (2003b), algunas competencias creativas entendidas como ese conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudes, comprensiones y disposiciones cognitivas,
socioafectivas y psicomotoras apropiadamente relacionadas entre si, facilitan el
desempefio flexible, eficaz y con sentido del actuar docente, las cuales se pueden
expresar como estar en posesién del conocimiento satisfactorio, actuar de manera
didactica, poseer la formacién y disposicion para mejorar profesionalmente,
estimular a los alumnos teniendo en cuenta los intereses, actitudes, valores y
aceptacion, tener flexibilidad en sus posturas creando un clima de confianza,
potencializar capacidades, promover la convivencia, entre otros (Ramos, 2007).

Otro autor como Rodriguez (1993) presidente de la Asociacién Mexicana de la
Creatividad, ensulibroCreatividad enla EducaciénEscolar, establece quelosrasgos
de la personalidad del maestro creativo incluye tener una imagen claray positiva
de la naturaleza que demuestre satisfaccion en su quehacer; tener la capacidad
de tratar a sus estudiantes desde su individualidad; confiar en sus estudiantes
COMO personas y grupo; ser sensible tanto a sus sentimientos como a los de los
estudiantes; tener un buen manejo en la comunicacién; reforzar la autoestima
de sus estudiantes con la disposicién de ayudar e intentar nuevamente los retos
siendo de gran apoyo emocional; proporcionar al estudiante la seguridad en la
incertidumbre de manera que puedan mantener o elevar la productividad grupal
y mostrarse ddcil ante el aprendizaje, de manera que esté dispuesto a aprender
sobre cualquier tematica en cualquier situacidn.

Funciones del maestro creativo

De acuerdo a Menchén (2009) existen funciones del docente, que orientan hacia
la actitud que se debe asumir para no caer en la rigidez, estructuras y normas
del sistema educativo tradicional, generando un estilo de ensefianza propio; las
funciones del maestro creativo son: ser coach - entrenador para preparar las
capacidades y la motivacién, creando un ambiente ideal para la comunicacidn;
funcién de arquitecto en la que demanda al maestro disefiar un plan para
aprovechar los recursos y mejorar el rendimiento al crear, valorar y establecer
la verificacidn de la ejecucidn del plan; el ser constructor de conocimiento, que
implica ayudar al estudiante a construir saberes a partir de la reflexién, capacidad
critica y practica efectiva; en la funciéon promotora de la creatividad se le pide al
maestro que a partir de sus clases genereinquietudes alos estudiantes de manera
que en ellos despierte las ganas de aprender y aplicar sus saberes; y por ultimo,
la innovacién como ese proceso transformador donde el maestro al innovar en
clase puede motivar hacia el cambio, desarrollo de nuevas habilidades a través
de la planificacién, asignacién de responsabilidades, emprendimiento e impacto.

Modelo de ensefanza creativo

En el Modelo de Ensefianza Creativa de Mena (2001a 2003, citado por Barahona,
2004) se identifican al menos tres dimensiones bdsicas en las practicas de
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ensefianza relacionadas con el tema de la creatividad, como es la relacidn
que se entabla entre el profesor y el alumno, la formacién de competencias o
habilidades para el actuar creativo y la profundidad y la significatividad con que
se permita usar el conocimiento para crear y transformar la realidad.

Siguiendo a Barahona (2004), en este modelo, el profesor buscaria emplear de
la manera mds completa cuatro principios para el aprendizaje en profundidad,
que incluyen:

a) Temas esenciales, que constituyen el saber en cuestién; b) relaciones cercanas,
que permiten comprender el saber especifico en el contexto de otros saberes que
lo contextualizan; ) multiperspectiva, en el escenario que permite crear, se visualiza
cada saber en un escenario de dimensiones multiples; y d) transferencia a campos
lejanos, donde el aprendizaje que permite crear posibilita extraer lo central de dicho
saber y aplicarlo por analogfa a otro campo muy distante. (p. 160).

Ahora bien, para que el docente pueda trabajar e implementar estos
cuatro principios, “se hace necesario que epistemoldgicamente conciba el
conocimiento como una construccion social, en donde hay reflexién valdrica,
relacién entre campos, reconocimiento de conflictos y contradicciones, distintas
perspectivas, y afectos y emociones involucrados” (Barahona, 2004, p. 160). Es
importante mencionar que esta concepcion epistemoldgica, segin la autora en
mencidn, es planteada por Mena y Antonijevic (1995) “en las proposiciones en
el nivel curricular y pedagdgico que se deben considerar para el desarrollo de la
creatividad en contextos educativos” (p. 160).

Para Roger (1954, citado por Mena et al., 2000) la relacién que debe existir entre
maestro y estudiante, debe ser de respeto y aceptacion, donde no haya lugar
a juicios, ya que, es asi como se permite formar competencias y habilidades
creativas, de acuerdo alas actitudes, teniendo en cuenta que éstas pueden llegar
a facilitar o inhibir el desarrollo de dicha creatividad.

Al revisar el trabajo de Mena y Antonijevic (1995), donde se propone un método
para entender las actitudes, se retoman los conceptos de la dimensidn cognitiva,
queprocesalainformaciénhastallegaralametacognicidon, yladimensiénafectiva,
que incluye la motivacidn para el aprendizaje, como dimensiones importantes en
la relacién del maestro y estudiante para el desarrollo de la creatividad. Dicho
método fue tomado por Mena et al. (2003) con el fin de establecer una estrategia
pedagdgica que determinara el impacto en el aprendizaje de los estudiantes a
partir del desempefio docente.

4. Conclusion

Al realizar la revisidon para identificar desde los fundamentos tedricos las
actitudes y los comportamientos creativos en el desempefio docente en el aula,
se encontrd que la actitud creadora es innata del ser humano y se desarrolla
segun la demanda del entorno, en la bdsqueda de soluciones ante los retos del
contexto, lo que implica una trasformacion en la forma de pensar, sentir, hacer
e interactuar (Letelier, 1994).

En las actitudes creativas, segun Cerda (2000), hay que reconocer algunas
caracteristicas como son la admisién de un individuo a un grupo, el alcance e
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intensidad de la actitud hacia el otro, asi como la coherencia entre lo que se hace
y se dice, para determinar la influencia que tiene en el comportamiento de las
personas, durante la practica docente.

Se define el desempefio o practica docente como una forma muy particular de
actuar (Games, 1998), donde se busca diferentes estrategias de ensefianza y
aprendizaje con el fin de formar a otros sujetos, asi como una forma de relacionar
la accién y la sensibilidad, que segin Restrepo y Campo (2002) se traduce en la
ética con la estética, donde el maestro con sus rasgos y particularidades en su
practica, se constituye como un modelo positivo para sus estudiantes, y donde
el didlogo es fundamental para una formacidn autentica.

Por todo lo mencionado, se concluye que existe una diversidad de caracteristicas
descritas por diferentes tedricos, que por su convergencia y divergencia, tienen
que ver con el ser, hacer y conocer de una persona, entre las cuales se destaca:
flexibilidad, originalidad, capacidad de redefinicidn, iniciativa, sensibilidad,
elaboracidn, divergencia, autoestima, motivacién, independencia, innovacidn,
invencidn, racionalizacién y tolerancia, que deben ser trabajadas desde y
en el aula para promover la creatividad, la produccidn de ideas con valor y la
estimulacién del hemisferio derecho, de manera que la educacién no siga siendo,
0 pensandose como un proceso meramente lineal.

Para ello se hace necesario poner en juego los rasgos caracteristicos de la
personalidad creativa en el desempefio de la educacidon potenciada con
habilidades de pensamiento y la comunicacién (dimensién cognitiva); la segunda
con ciertas actitudes como el afecto, la sociabilidad y los sentimientos, la ética
y la estética (dimensidén valorativa o afectiva motivacional), y la tercera con el
hacer instrumental y la conciencia critica, reflexiva y transcendente de la persona
que siente, piensa y actia en el contexto social (dimensién praxioldgica o
instrumental). Estas tres dimensiones de desempefio creativo se articulan entre
si en las personas, las cuales se las separa solo para su mejor comprensidn, y que
para efectos de la investigacién de la cual surge esta revisién, se categorizan
en el instrumento de recoleccién de informacion como potenciacion de la
independencia en el pensamiento del estudiante, promocidn de la integracion
del grupo, flexibilidad en sus posturas y la afectivo motivacional.
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