ler Campamento de Emprendimiento
UNIMAR Experiencia Educativa en Emprendimiento:
Fomentando la Cultura Emprendedora

Hugo Ceballos G.

Jorge Dorado G.

Grupo de investigacion Elite Empresarial
Unidad de Emprendimiento

Administracion de Negocios Internacionales

Desarrollo de Idea de Negocio.

| objetivo del desarrollo del Campamento de emprendi-

miento, como experiencia educativa, ha sido promover un

espacio practico en el cual los estudiantes de los diferentes
programas que realizan los cursos de Emprendimiento, atendien-
do al eje trasversal promovido desde la Unidad de Emprendimien-
to, dinamicen la importancia de la formacién de una cultura em-
prendedora dentro del ambito educativo de la institucion, para
lo cual se debia llevar a cabo un trabajo grupal interdisciplinario
de las diferentes etapas del plan de empresa que el emprendedor
tiene en cuenta en el momento de poner en marcha su negocio.

En este trabajo se analiza la participacién activa en el plantea-
miento creativo y desarrollo de una idea de negocio, como alter-
nativa de solucidn a un caso problema, destacando el importante
desafio que tienen la Unidad de Emprendimiento y la institucién
educativa en desarrollar programas en los cuales los estudian-
tes puedan contar con herramientas que les sirvan a la hora de
emprender su propio negocio en un mercado regional altamente
competitivo.
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Se observa que antes de esta prac-
tica, la mayoria de los estudiantes
reconocieron la importancia de la ex-
periencia de emprendimiento dentro
de su formacion profesional en su ca-
rrera universitaria y su deseo de con-
tinuar con su proyecto de empresa.

1. Introduccién

La realidad actual del mercado labo-
ral en nuestro pais es preocupante,
perdiendo terreno en casi todos los
sectores productivos. Cada afio el
indice de desempleo tiende a au-
mentar, y ante la falta de oportuni-
dades de empleo formal y bien re-
munerado a los jévenes les es cada
dia mas dificil obtener un trabajo
estable. Por ello, la sociedad actual
demanda emprendedores que reali-
cen proyectos de empresas con alto
componente de innovacidon exitoso
que contribuya al desarrollo y dina-
mismo empresarial regional y a la
generacion de empleos.

Un modelo educativo que posibilite

ser competitivo en ambientes glo-
bales, deberd contener por lo menos los siguientes elementos:
una filosofia institucional integradora, un enfoque curricular
por competencias, un modelo pedagdgico innovador con di-
ddcticas activas y un perfil profesional coherente con las nece-
sidades de desarrollo de la sociedad. Por esta razén, desde la
Unidad de Emprendimiento de la Universidad Mariana se tiene
al aprendizaje colaborativo, como herramienta fundamental
pedagdgica de ensefianza del emprendimiento, que permite
promover el desarrollo de la competencia emprendedora en
todas las profesiones, oficios y disciplinas, no necesariamente
asociados a las Ciencias econdmicas y administrativas. Desde
la perspectiva formativa la universidad puede contribuir a po-
tenciar las competencias para emprender, tales como: tomar
decisiones manejando el riesgo, negociar y organizar redes
de relacién, tener iniciativa y creatividad, flexibilidad, pensa-
miento relacional, entendimiento global, integridad personal y
autonomia para pensar.




El desarrollo de espacios de formacion de emprendedores es una
funcion vital de la universidad y el eje transversal de la catedra de
Emprendimiento, y debe convertirse en el motor del proceso de
aprendizaje del estudiante como futuro emprendedor. Actualmen-
te, en los ambitos nacional y regional existe un gran interés por
generar alternativas de solucidn a la problematica de la creacion
de empresas, por su consideracién como una alternativa al desem-
pleo y como oportunidad de autoempleo. El fomento de la cultura
emprendedora en el ambiente universitario cobra una importan-
cia en la politica empresarial de todos los organismos relacionados
con el desarrollo econémico y social de los paises y las regiones.
Distintos investigadores han estudiado el efecto del emprendi-
miento en las universidades, destacando el papel que éstas tienen
como generadoras de nuevos proyectos empresariales.

El aumento en la actividad empresarial en las universidades se ha
acompafiado también de un incremento de estudios cientificos
que abordan el tema de la problematica de la creacién de em-
presas por estudiantes universitarios (Cano, Garcia y Gea, 2003).
La mayor parte de los problemas que poseen los emprendedores
tienen relacidn con la poca disponibilidad de recursos que son
necesarios para lograr llevar a cabo su idea de negocio, con el
escaso interés que despierta la oportunidad de emprender y con
la falta de conocimientos practicos para emprender un negocio.

Dada esta situacion, se decidié desarrollar el Primer Campamen-
to de Emprendimiento los dias 6 y 7 de noviembre de 2013, en
el cual los estudiantes participaron integralmente de diferentes
actividades por medio de las cuales se trabajo las distintas etapas
del Plan de empresa que el emprendedor tiene en cuenta en el
momento de poner en marcha su negocio, con el propdsito de
que descubran oportunidades de emprender su idea de negocio
y desarrollen competencias emprendedoras que pueden generar
un impacto positivo en la sociedad.

2. Referentes Tedricos
2.1 Universidad Emprendedora

En estas ultimas décadas en que han aumentado las investiga-
ciones sobre emprendimiento, autores como Etzkowitz (1998)
introducen la expresion “emprendedurismo universitario”, para
representar los casos en los cuales las instituciones universitarias
son uno de los elementos claves para el desarrollo empresarial
local. La universidad debe proyectarse como una organizacion
emprendedora con un estilo de gestion corporativa que desarro-
lle iniciativas empresariales, y que actue como incubadora de los
proyectos de sus estudiantes.

Blenker, Dreisler, Faergemann y Kjeldsen (2006) acufian el tér-
mino de “universidades modernas”, refiriéndose a aquéllas que
priorizan la generacién de conocimiento como su elemento mi-
sional, y lo enlazan con la formacidn y la investigacion aplicativa.
Por su parte Rothermael (2007, citado por Ruiz, Cabeza y Bria-
no 2012, p. 147) sefala el emprendimiento universitario funda-
mentado en la innovacién, como el elemento dinamizador de la
creatividad estudiantil (ver Figura 1) y es por ello que cuando las
universidades apoyan e incentivan el emprendimiento, pueden
transformar el conocimiento y ser participes de la creacién de
nuevas organizaciones.

~ universidad Mariona - Bolefin Informafivo CE 1(3) 5O

Marco Conceptual del Emprendedurismo Académico
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Fuente: (Rothermael et al., 2007: 707)

Figura 1. Marco conceptual del emprendedurismo académico.
Fuente: Rothermael (2007, p. 707).

En concreto, el papel de las universidades debe ser de formacion
y educacion de personas con un espiritu emprendedor, de ma-
nera que al finalizar sus estudios universitarios, creen empresas,
generen empleo y contribuyan al desarrollo regional. Por ello,
uno de sus principales objetivos estratégicos ha de estar enfoca-
do a formar y fomentar el espiritu empresarial. Por esta razon el
Campamento de emprendimiento se constituye en un evento di-
namizador del conocimiento y una herramienta para desarrollar
cultura emprendedora al interior de la Universidad, impulsando
el desarrollo de eventos de capacitacion y formacién, en donde
sus estudiantes desplieguen competencias emprendedoras, las
cuales suponen que el estudiante sea capaz de imaginar, iniciar,
desarrollar y evaluar acciones o proyectos individuales o colecti-
vos con creatividad, confianza, responsabilidad y sentido critico.

El Primer Campamento de Emprendimiento Unimar tuvo como
objetivo fundamental propiciar un espacio de encuentro interdis-
ciplinar en el que los estudiantes desarrollaron por medio de una
metodologia activa del aprendizaje, su propia idea de empresa,
aprendiendo a responder adecuadamente a situaciones y proble-
maticas concretas que pudieran tener en cada etapa del proyec-
to. Asi, recibian previamente una capacitacién para realizar cada
actividad; después planteaban y desarrollaban su propio proyec-
to en grupos. Finalmente, presentaban su proyecto de idea de
negocio, preferiblemente con un prototipo de bien o servicio, y
hacian una exposicion.

3. Metodologia

Nuestra institucion, desde su estrategia de tranversalizacion, tie-
ne dentro de sus objetivos impulsar la innovacion y el empren-
dimiento en Narifio, buscando sensibilizar y capacitar a los estu-
diantes de todos los programas para que perfilen su proyecto de
vida con una actitud emprendedora, logrando mejorar y optimi-
zar sus ideas, sus iniciativas empresariales y su desarrollo perso-
nal, social y econdmico, contribuyendo al desarrollo sostenible y
social para la region.

Consecuente con esto la Unidad de Emprendimiento llevé a cabo
los dias 6 y 7 de noviembre del 2013 el Primer Campamento en
Emprendimiento de la Universidad Mariana con el apoyo institu-
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cional del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, de Confe-
camaras y la Red regional de emprendimiento. Esta actividad, que
se integra al eje de transversalizacion del emprendimiento, busca
fomentar el desarrollo de una cultura emprendedora en los perfi-
les de los diferentes programas y de manera articulada entre las
diferentes disciplinas de la Universidad Mariana.

La metodologia aplicada se centré en el modelo Canvas, el
cual permitié dinamizar y optimizar las actividades del cam-
pamento, para lo cual se capacitd a 23 docentes orientadores,
quienes efectuaron los talleres con equipos de emprendedo-
res de diferentes disciplinas, correspondiendo a cada uno, un
equipo de 20 jévenes, para desarrollar emprendimiento en
general, emprendimiento empresarial y emprendimiento cul-
tural y artistico.

Hubo cuatro casos que podrian ser fuente de generacién de
ideas de negocios, los cuales fueron tomados de las necesida-
des, oportunidades o problemas del contexto de Narifio. Cada
equipo debia proponer emprendimientos empresariales que
garantizarian una solucion creativa e innovadora para lograr
el bienestar en la regidn, de tal manera que el aporte inter-
disciplinario permitiera lograr un proyecto fortalecido desde
diferentes campos del conocimiento. Los jévenes emprende-
dores participantes pertenecian a diferentes programas de la
Universidad, entre ellos: Administracion de Negocios Interna-
cionales, Ingenieria Ambiental, Psicologia, Enfermeria, Fisiote-
rapia, Terapia Ocupacional, Radiologia y Contaduria Publica.

El apoyo del Cuerpo de Bomberos de Pasto y de los Boy Scouts
de Colombia fue definitivo, puesto que permitié desarrollar
una ambientacidn propia de un campamento. Las actividades
de los scouts durante su apoyo al campamento pueden ser re-
sumidas en la presentacion general del Movimiento (Funda-
dor, historia, sefiales, saludo); la formacién de patrullas de 8
jovenes cada uno, con su correspondiente nombre, grito, pin-
turay juegos.

El evento, en su propdsito académico, buscaba que sus par-
ticipantes vivenciaran, demostraran y se apropiaran de una
cultura emprendedora y de creacién de empresa, a través de
la realizacion de diferentes actividades que permitieron que
nuestros emprendedores se formen como jévenes dinamiza-
dores del cambio en nuestra regién y en Colombia.

La agenda desarrollada inicié con la intervencion del confe-
rencista Magister Juan Felipe Vanegas Marin de la Universidad
de Caldas, quien hizo su disertacién sobre el tema Creatividad
e innovacion para emprendedores, cuyo propdsito estaba diri-
gido a motivar e interesar a los estudiantes a participar activa-
mente en el campo del emprendimiento empresarial.

La actividad del segundo dia comenzd con la presentacion
de la agenda a desarrollar y la organizacion de los diferentes
equipos, quienes debian a lo largo de toda la jornada, trabajar
las etapas de emprendimiento empresarial, emprendimiento
general y emprendimiento cultural y artistico.

4. Principales resultados y conclusiones

Al evento se inscribieron 480 estudiantes de los programas de
Administracién, Ingenieria, Psicologia, Trabajo Social, Enferme-
ria, Fisioterapia y Terapia Ocupacional, quienes participaron de
la conferencia sobre el tema Creatividad e innovacion para em-
prendedores respecto de la cual manifestaron en un 41% que el
conferencista cumplié de manera sobresaliente con las expecta-
tivas generadas de su intervencién; un 31% opind que su parti-
cipacion fue excelente y el 25% restante calific6 como buena la
intervencion.

1. La conferencia dirigida por el Magister Juan Felipe Vanegas Marin de la
Universidad de Caldas, cunplio con sus expectativasy le genero nuevos
conocimientos?
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Este resultado permite evidenciar la importancia de mantener a
los estudiantes actualizados y motivados frente al desarrollo de
una cultura emprendedora, garantizando el resultado de las acti-
vidades académicas dentro de los cursos de formacién y las pro-
gramadas de manera independiente como lo es el | Campamento
de Emprendimiento.

Frente a los resultados generales de la conformacién de grupos
para el desarrollo de un trabajo interdisciplinar, los participantes
valoraron en un 52% como sobresaliente esta estrategia de tra-
bajo en grupo, y el 41% la valoré como buena.

2. El Campamento organizado en la sede Alvernia de la Universidad
Mariana, le aporto significativamente en el intercambio disciplinar con
emprendedores de otros programas academicos de la Universidad Mariana?

La transversalidad es una estrategia en cada una de las discipli-
nas de formacidn, sobre todo en el tema de emprendimiento,
gue busca el fomento del espiritu empresarial y la estructuracion
de nuevos proyectos empresariales. A esto se suma los eventos
programados por la Unidad de Emprendimiento que han logra-
do articular a los programas en busqueda del desarrollo de una
cultura de emprendimiento, en especial, este primer encuentro
de nuestros estudiantes a través del | Campamento de Empren-
dimiento, que les ha permitido manifestar su interés por trabajar




en la generacion de una verdadera cultura de emprendimiento,
como se demuestra en estos resultados.

Socializacién Id:a de Negocio.
El I Campamento de emprendimiento se constituye en una activi-
dad piloto dirigida a identificar los intereses y actitudes de nues-
tros estudiantes frente a su participacion en la construccion de
una cultura de emprendimiento, con el apoyo y articulacién entre
las diferentes disciplinas de formacion que involucran a los futu-
ros profesionales responsables del desarrollo de nuestra regiony
nuestro pais. Al indagar frente a la percepcion sobre la actividad
desarrollada, es interesante resaltar que para un 51% de los par-
ticipantes, los resultados de este trabajo en grupo son sobresa-
lientes; un 39% valord el ejercicio como excelente, demostrando
con esto el interés de nuestros estudiantes por este trabajo arti-
culado e interdisciplinario.

3. Que valoracion hace en general al desarrollo como evento transversal de
emprendimiento al primer campamento realizado en la Universidad
Mariana?

Desde la responsabilidad y preocupacién de la Institucidn por ge-
nerar una verdadera cultura de emprendimiento, los resultados
permiten concluir que actividades como ésta le aportan a este pro-
pdsito y que es necesario seguir trabajando bajo esta orientacién
y dindmica, buscando aprovechar al maximo los intereses, actitu-
des y el valor que nuestros estudiantes le dan al emprendimiento
como un instrumento de desarrollo personal y profesional.

Aunque los anteriores resultados permiten evidenciar el interés
de los estudiantes sobre este tipo de propuesta de trabajo inter-
disciplinario, es indispensable cuestionar respecto de la partici-
pacion en la realizacion futura de esta actividad: en un 97% afir-
man estar interesados en participar en un nuevo campamento,
demostrando un enorme interés en actividades relacionadas con
emprendimiento.
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4. Si en la Universidad Mariana se programara para el afio 2014 un segundo
campamento en emprendimiento, usted estaria dispuesto a participar?
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En cuanto al analisis de la informacion obtenida a partir del
cuestionario administrado a los estudiantes universitarios que
participaron en este proyecto, es importante resaltar el gran
interés de generar en la Universidad este tipo de actividades,
que les permiten descubrir y fortalecer sus competencias em-
prendedoras; se resalta que 69% de los participantes no habia
tenido una experiencia en emprendimiento en el entorno uni-
versitario, lo cual indica que la Universidad debe programar
eventos que permitan motivar a los estudiantes en este campo,
cumpliendo de esta manera su objetivo de lograr la pre incuba-
cion de empresa.

Respecto a la preparacién percibida, los estudiantes universita-
rios consideran mayoritariamente que no se estd destinando re-
cursos ni tiempo suficiente para la preparacién y fortalecimien-
to de las competencias emprendedoras y empresariales; segun
su criterio, el nivel es medio o bajo (41% y 35%). Ademds, la
mayoria de la muestra ha pensado en crear su propia empresa
(83%) y desarrollar el proyecto de nueva empresa realizado en
esta practica (71%). Asimismo, los estudiantes consideran que
la universidad deberia formar mas a sus estudiantes como em-
prendedores (98%). Finalmente, consideran que esta practica
les ha permitido mejorar su conocimiento en temas relaciona-
dos con la creacion de empresas

=
P

Participacion de Juan Felipe Vanegas', Universidad de Caldas.

5. Conclusiones

Las universidades deben comprometerse con la formacién de
una cultura emprendedora en el colectivo de estudiantes con
espiritu emprendedor, de tal forma que al terminar sus estudios
universitarios, sean gestores de empresas y puedan generar em-
pleo aportando al dinamismo regional.



El papel de las universidades hacia el futuro es actuar como uni-
versidades emprendedoras, facilitando espacios de formacién
y desarrollo de capacidades empresariales en sus estudiantes,
fomentando la cultura emprendedora, disponiendo de recursos
para su ejecucion, estipulando una metodologia que ensefie a sus
estudiantes a aprender a emprender.

La articulacion de las instituciones fortalecidas desde el relacio-
namiento y cooperacion permite dinamizar proyectos empren-
dedores capaces de generar una cultura emprendedora en la
region; es importante aunar esfuerzos y recursos en pro del bien-
estar de nuestros pueblos.

La capacidad de gestion de los integrantes de la Unidad de em-
prendimiento de la Universidad Mariana ha logrado potencializar
las actividades emprendedoras y el logro de los objetivos pro-
puestos en torno a la formacidon de una cultura emprendedora
en Narifio.

Los resultados obtenidos en el presente campamento permitie-
ron establecer que uno de los principales factores de éxito en
emprendimiento es la interdisciplinariedad, por lo tanto es de
vital importancia fortalecer las actividades que promuevan el
trabajo en equipo y la articulacién transversal desde diferentes
disciplinas en la Universidad Mariana.

Los campamentos de emprendimiento se convierten en una
fuente importante de ideas de negocios creativos e innovadores
para el fortalecimiento de un banco de proyectos en la region.

Vinculaciéon Grupo Boy Scout, Narifio.
Referencias

Blenker, P., Dreisler, P., Feergemann, H. & Kjeldsen, J. (2006).
Learning and teaching entrepreneurship: Dilemmas, Reflec-
tions and Strategies. In: Fayolle & Klandt (Eds.) International
Entrepreneurship Education. Issues and Newness, Chelten-
ham, UK, Edward Elgar.

Cano, C.; Garcia, J.; y Gea, A. (2003). Actitudes emprendedoras y
creacion de empresas en los estudiantes universitarios, Servi-
cio de Publicaciones de la Universidad de Almeria y Consejo
Social de la Universidad de Almeria. Espafia.

Etzkowitz, H. (1998). The norms of entrepreneurial science: Cog-
nitive effects of the new university—industry linkages. Re-
search Policy, 27(8), 823-833.

Ruiz, J., Cabeza, D. y Briano, G. (2012). Universidad y emprendi-
miento: un caso de estudio en la Facultad de Ciencias Econé-
micas y Empresariales de la UGR. Revista ReiDoCrea, 1.

Bibliografia

Audretsch, D. & Phillips, R. (2007). Entrepreneurship, State Eco-
nomic Development Policy, and the Entrepreneurial University.
Working paper.

Berger, B. (1991). The culture of entrepreneurship. San Francisco: ICS.

Breugst, N., Domurath, A., Patzelt, H. & Klaukien, A. (2012). Per-
ceptions of Entrepreneurial Passion and Employees’ Commit-
ment to Entrepreneurial Ventures. Entrepreneurship: Theory
& Practice, 1(36), 171-192.

Brockhaus, R. (1987). Entrepreneurial folklore. Journal of Small
Business Management, 25(3), 1-6.

Busenitz, L., Gomez, C. & Spencer, J. (2000). Country institutional
profiles: Unlocking entrepreneurial phenomena. Academy of
Management Journal, 43(5), 994-1003.

Busenitz, L., Page West, G., Shepherd, D., Nelson, T., Chandler, G.
& Zacharakis, A. (2003). Entrepreneurship research in emer-
gence: Past trends and future directions. Journal of Manage-
ment, 29(3), 285-308.

Bygrave, W. & Hofer, C. (1991). Theorizing about entrepreneur-
ship. Entrepreneurship: Theory & Practice, 16(2), 13-22.

Davidsson, P. (2003). The domain of entrepreneurship research:
Some suggestions. In: J. Katz, & D. Shepherd (Eds.), Advances
in entrepreneurship, firm emergence and growth. Cognitive
approaches to entrepreneurship research (pp. 315-372). Ox-
ford: Elsevier/JAl.

Etzkowitz, H. (2003). Research groups as ‘quasi-firms’: The in-
vention of the enterpreneurial university. Research Policy,
32(1), 109.

Friedman, J. & Silberman, J. (2003). University technology trans-
fer: Do incentives, management, and location matter?. The
Journal of Technology Transfer, 28(1), 17-30.




