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Los sistemas de salud de Ecuador y Colombia: una mirada comparativa desde la formacién en
administracién en salud

Tanto en Ecuador como en Colombia, los sistemas de salud han sido disefiados con el objetivo de
garantizar el acceso universal a servicios médicos. Sin embargo, cada pais enfrenta desafios particulares,
determinados por sus contextos sociales, politicos y econdmicos. En Colombia, el sistema de salud se
encuentra regulado por la Ley 100 de 1993, bajo un modelo de aseguramiento que integra recursos
publicos y privados, orientado por los principios de universalidad, equidad y solidaridad, el cual se
implementa a través del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS), conformado por tres
regimenes: el régimen contributivo, que cubre a los trabajadores con capacidad de pago y sus familias;
el régimen subsidiado, dirigido a las poblaciones en condiciones de vulnerabilidad social y econdmica;
y los regimenes especiales y de excepcidn, que protegen a determinados sectores poblacionales bajo
normativas particulares. Actualmente, la cobertura alcanza aproximadamente al 97 % de la poblacidn.
No obstante, el sistema continta enfrentando problemdticas como la fragmentacién de los servicios, la
desigual distribucion de recursos y la inequidad regional en el acceso y la calidad de la atencidén. En este
contexto, la gestién en salud adquiere un papel estratégico para garantizar eficiencia, sostenibilidad
y calidad, especialmente en la coordinacién entre las Entidades Promotoras de Salud (EPS) y las
Instituciones Prestadoras de Servicios (IPS) (Guerrero et al., 2011).

Por su parte, el sistema de salud ecuatoriano tiene
como base, la Constitucién de 2008, la cual reconoce
la salud como un derecho fundamental y establece la
obligacion del Estado de asegurar el acceso gratuito y
universal a servicios integrales. La rectoria del sistema
recae en el Ministerio de Salud Publica (MSP), que lidera
y coordina la Red Publica Integral de Salud, responsable
de brindar atencidn al 51 % de la poblacién. Aunque se ha
logrado avances importantes como la expansidn de la
infraestructura hospitalaria y la mejora en la provisidn
de servicios, el sistema auln enfrenta limitaciones
significativas entérminos de cobertura, calidad y equidad.

Estos retos se han visto intensificados por los efectos de
la pandemia de COVID-19. En este escenario, la formacién
en administracién de salud se vuelve fundamental para
fortalecer las capacidades institucionales, optimizar el
uso de recursos y desarrollar politicas publicas inclusivas
y sostenibles (Lucio et al., 2011; Grupo FARO, 2021).

Ambos sistemas comparten la aspiracion de avanzar
hacia la equidad en salud, pero contintan afrontando
dificultades comunes en la gestién eficiente de los
recursos, la articulacién de servicios y la mejora continua
de la calidad de atencidn.



Enestemarco,lamovilidadacadémicaentrelaUniversidad
Mariana de Colombia y la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi (UPEC, Ecuador) constituyé un valioso ejercicio
de cooperacidon internacional. Esta iniciativa favorecid
el intercambio de saberes, enfoques y experiencias en
administracién en salud, aportando a la formacién de
profesionales con visidn regional y comprension critica
de los desafios compartidos. Este boletin documenta la
actividad realizada el 22 de mayo de 2025, resaltando los
elementos distintivos de los sistemas de salud de ambos
paises, asi como los aprendizajes obtenidos en el marco
de dicha experiencia.

Movilidad académica: Universidad Mariana y Universidad
Politécnica Estatal del Carchi (UPEC)

La Universidad Mariana, a través de su programa de
Maestria en Administracion en Salud, llevé a cabo una
enriquecedora experiencia de movilidad académica
en articulacién con la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi (UPEC), en la ciudad de Tulcan, Ecuador.
Esta iniciativa reunié a estudiantes de primer y tercer
semestres, con el propdsito de fomentar un espacio de
intercambio académico, profesional y cultural, centrado
en los desafios contempordneos de la gestién de los
sistemas de salud en un contexto binacional.

El evento comenzd con una célida bienvenida ofrecida en
el campus de la UPEC, donde participaron autoridades
institucionales y representantes académicos de ambas
universidades. En representacion de la Universidad
Mariana, se realizé la presentacion formal de los
profesores de posgrados en salud, magisteres Janeth
Lorena Chavez Martinez y Brayan Mauricio Pasichana
Ramos, responsables de liderar las actividades
pedagdgicas programadas y de acompafiar a los
estudiantes en el desarrollo de la agenda académica.
Durante el saludo protocolario, se destacd laimportancia
de este tipo de experiencias internacionales como
herramienta formativa para fortalecer las competencias
en administracion y gestion de la salud en entornos
complejos y diversos.

Laagendaacadémicaseconstituyédenunvaliosoescenario
de intercambio de conocimientos y experiencias en torno
alos sistemas de salud de Colombia y Ecuador. La jornada
inicid con la socializacidn del sistema de salud ecuatoriano
ysusistema deinformacidn paralagestionensalud,lo que
permitio a los asistentes conocer de cerca la organizacion
y funcionamiento de los procesos de vigilancia

epidemiolégica en ese pais. Posteriormente, se abordd
la relevancia del Big Data como herramienta estratégica
para la toma de decisiones y el andlisis de informacién en
salud. A continuacidn, se presentd una caracterizacion del
sistema de salud colombiano, destacando su estructura,
regimenes y principales retos, seguida de una exposicién
sobre el sistema de informacidn para la gestidn del riesgo
en salud en Colombia, subrayando su importancia para la
vigilancia, prevencién y control de eventos de interés en
salud publica.

Lajornadatambién contempld unrecorrido universitario,
que permitid fortalecer los vinculos institucionales
y el intercambio cultural entre ambas comunidades
académicas. Se desarrollé un conversatorio binacional
donde estudiantes y docentes reflexionaron sobre los
retos, fortalezas y desafios comunes que enfrentan los
sistemas de salud de Colombia y Ecuador, especialmente
en zonas de frontera. Este espacio de didlogo permitid
identificar puntos de encuentro, compartir experiencias
exitosasyreconocerlas dificultades que ambos contextos
comparten en la gestidn sanitaria.

Uno de los componentes mas significativos de esta
jornada fue la realizacién de un conversatorio binacional
de investigacién, en el que se socializaron intereses
académicos y posibilidades de trabajo conjunto,
destacando la formulacién colaborativa de una propuesta
de investigacion orientada al contexto migratorio y
sus implicaciones en la salud publica de ambos paises.
Este ejercicio académico favorecié la integracion de
saberes, promoviendo una visidn critica, estratégica y
de cooperacién regional para el fortalecimiento de la
gestion en salud transfronteriza.

Figura 1

Estudiantes, profesores de maestria en Administracion en
Salud Umariana, directivas, profesores UPEC



El objetivo principal de estamovilidad fue robustecer laformacién académica e investigativa de estudiantes y docentes
de la maestria en Administracidon en Salud, promoviendo el aprendizaje colaborativo y el intercambio de buenas
prdcticas en la gestion de sistemas de salud. Asimismo, se buscé fomentar una visién estratégica e internacionalizada
del programa, enfocada en la generacion de competencias aplicables a contextos dindmicos y diversos.

Desde la academia, resulta fundamental abrir espacios que favorezcan el didlogo interdisciplinario y transnacional en
torno a la administracién de los servicios de salud. Este tipo de iniciativas contribuye a la formacién de profesionales
capaces de liderar procesos de transformacion institucional, orientados hacia una mayor eficiencia, equidad y calidad
en la atencidn en salud.

Figura 2
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Impacto y Resultados

Lamovilidad académica permitié alos estudiantes de la Universidad Mariana ampliar su comprensién sobre los factores
politicos, sociales y econdmicos que inciden en la gestidn de los sistemas de salud en Ecuador. Esta experiencia les
brindé una visién mas completa e interdisciplinaria del entorno sanitario en un contexto internacional. A su vez, se
consolidaron vinculos de colaboracién con la UPEC, reconocida como la segunda instituciéon de educacién superior
mds sostenible del pais, segun el Ranking Green Metric (UPEC, 2023; 2025).

Los participantes resaltaron el valor de este tipo de actividades para el desarrollo de competencias estratégicas
orientadas a la mejora continua de los sistemas de salud en ambos paises. Esta iniciativa no solo fortalecié la
articulacién entre las universidades, sino que cimentd una red de cooperacién binacional que enriquecera laformacién
de profesionales, con enfoque regional e innovador.

Durante el encuentro, los estudiantes adquirieron herramientas analiticas y comparativas para evaluar modelos
de salud distintos, favoreciendo su capacidad para generar soluciones creativas y contextualizadas frente a
desafios comunes. Asimismo, la jornada sirvié como escenario propicio para proyectar futuras alianzas, incluyendo
investigaciones conjuntas, desarrollo de propuestas académicas compartidas y programas de intercambio que
profundicen la integracién académica.

Esta experiencia demuestra cémo la movilidad académica internacional contribuye al aprendizaje intercultural
y al fortalecimiento de competencias en administracién de salud, permitiendo formar lideres capaces de influir
positivamente en la transformacion de los sistemas de salud. Tanto la Universidad Mariana como la UPEC reafirman
su compromiso con una educacidn de calidad que promueva la equidad, la sostenibilidad y la excelencia en la
atencidn sanitaria. La experiencia de movilidad académica internacional confirma el compromiso conjunto de las
dos universidades con la formacién de profesionales en salud preparados para afrontar los retos regionales desde
un enfoque integral e interdisciplinario; por tanto, es esencial continuar impulsando este tipo de iniciativas, con el
objetivo de consolidar redes académicas que promuevan la innovacidn, el conocimiento compartido y la mejora en la
administracion de servicios de salud.

Figura3

Estudiantes y profesores de la maestria en Administracién en salud
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