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El pasado 10 de noviembre de 2022, la maestra Ana Laura Domínguez Paredes, docente de la Universidad 
Popular Autónoma del Estado de Puebla (UPAEP), presentó su ponencia de Regímenes para la Sostenibilidad, 
para el curso de Finanzas y Responsabilidad Social de la Maestría en Gerencia y Asesoría Financiera, en alianza 
entre la UPAEP de México y la Universidad Mariana de Colombia.

Su conferencia abordó las dinámicas que han sucedido desde el año 1981 hasta la actualidad, enfatizando en 
que, en la última década los cambios del entorno han sido muy veloces y globales, resaltando los problemas 
de pandemias, cambio climático, extinción de especies y calentamiento global.

Figura 1
Docentes participantes

Fuente:  José Luis Villarreal.
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Todo esto fue una invitación para la reflexión académica sobre la urgencia de diseñar nuevos modelos de negocio en 
los que el planeta tierra sea un agente más a considerar. Así mismo, compartió las frases de empresarios como Javier 
Goyeneche, sobre la importancia de crear productos que sean durables y sostenibles. Barry Commoner, un biólogo 
muy reconocido, invita a pensar de manera sistémica y no independiente ya que, todo está interrelacionado.

Posteriormente, pasó a compartir cuatro esquemas de trabajo para desarrollar modelos de negocio con triple impacto: 
económico, social y medioambiental:

1- Objetivos de Desarrollo Sostenible como partida para resolver los grandes retos globales como: pobreza, 
desigualdad, consumo responsable, etc. 

2- El esquema de las ‘5 P’, que consiste en considerar, durante el momento de diseñar una empresa o producto, los 
siguientes actores: Planeta, Personas, Paz, Prosperidad y las Alianzas o, en inglés, Partnerships.  

3- Le economía Dona, la cual consiste en cambiar el paradigma de una economía lineal, a una circular. Hizo hincapié en 
el modelo desarrollado por la doctora Kate Raworth y cómo se está implementando en algunos países de Europa 
como Holanda, buscando la sostenibilidad de largo plazo. 

4- Modelo de la consultora The Boston Consulting Group para generar innovación en los modelos de negocios 
sostenibles. 

Concluyó su plática, con la frase de Heike Freire, quien destaca la importancia de construir una sociedad más humana, 
empática y conectada con la naturaleza. 

Con esta experiencia de carácter internacional, se busca que los estudiantes de la Facultad de Ciencias Contables, 
Económicas y Administrativas de la Universidad Mariana amplíen su visión hacia el campo de la sostenibilidad 
empresarial, para afianzar el conocimiento en la estrategia del negocio, la gestión financiera y la contribución de todo 
tipo de organizaciones para el desarrollo sostenible.
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