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El 5 de agosto de 2022, los participantes de la tercera cohorte de la Maestría en Finanzas y Contabilidad con mención 
en Gestión Fiscal, Financiera y Tributaria, con apoyo de las autoridades de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabí 
(ULEAM), organizaron el seminario internacional ‘Gestión estratégica para tiempos nuevos’. La programación del 
evento fue la siguiente:

Tabla 1
Programación del evento

17:50
18:20

Sector académico

ULEAM

Mg. Bárbara Fernández 
Sanabria

Los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible ODS y la gestión 

socio empresarial 
18:20
18:50

Magíster graduado del 
programa  de maestría

Mg. Leonel Lino
Mg. Karla Zambrano

Los regímenes tributarios 
simplificados e incentivos. 

18:50
19:20

Maestrantes tercera 
cohorte

Ing. Leonor Zamora 
Lic. David Macías

Finanzas para pymes en 
tiempos de crisis

19:20 
19:50

UPAEP – Puebla – 
México. Vía Zoom Mg. Ana Domínguez

Framework de sostenibilidad 
para diseñar negocios con 

propósito 

19:50
20:20

Posgrados ULEAM
Universidad Mariana, 

Colombia
Mg. José Luis Villarreal Estrategia y ODS en la 

dirección empresarial.
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Figura 1
Asistentes

afectados por desastres naturales como terremotos, 
pandemia COVID-19, inundaciones, sequías y crisis 
financiera mundial, que afecta la movilidad de 
personas, empresas de turismo y a las MiPymes de 
forma más directa.

2. El maestrante y graduado del programa Leonel 
Lino, quien es socio de una Firma de Consultoría 
Tributaria, respecto a los regímenes tributarios e 
incentivos señala que, los retos para el desarrollo 
y formalización de estos contribuyentes son una 
correlación de medidas con políticas fiscales y 
privadas; por lo tanto, se ha comprobado que no 
existe un tratamiento tributario óptimo, pero se 
coexiste con experiencias importantes; por ello, 
aparecieron las recomendaciones de regímenes 
simplificados, consistentes en una combinación 
del sistema único, complementado con un proceso 
de transición al régimen general, siempre basados 
en experiencias realizadas, especialmente para las 
Mipymes. El corolario siempre ha sido en épocas de 
crisis, los gobiernos transitan a incentivos tributarios 
para compensar las deficiencias en las planificaciones 
y adaptaciones tributarias.

3. Los maestrantes Leonor Zamora y David Macías 
presentaron su conferencia sobre las Finanzas para 
Pymes en tiempos de crisis, plantearon que, las 
economías que tienen una población numerosa de 
estas pequeñas organizaciones deben construir 
nuevos componentes de amortiguamiento de las 
crisis y propiciar, al mismo tiempo, acciones que 
eviten la concentración de los capitales en las grandes 
multinacionales y transnacionales, que a veces son 
las que absorben tanto lo físico como humano. 
En esta línea, el camino para el fortalecimiento 

El evento contó con la participación de docentes 
de Cuba, México, Ecuador y Colombia, en torno a 
temas de actualidad: planeación estratégica, gestión 
organizacional de empresas con buenas prácticas 
de gobernanza corporativa y responsabilidad social; 
también se trató el tema de dirección estratégica para 
vincularse con los objetivos de desarrollo sostenible 
(ODS) de las Naciones Unidas, para, desde lo empresarial, 
alcanzar la competitividad, cuidar el planeta y la vida, 
frente a diferentes crisis presentadas en las últimas 
décadas. A continuación, se presenta los resúmenes de 
las intervenciones de los conferencistas:

1. La licenciada Bárbara Fernández Sanabria, funcionaria 
de posgrado de la Uleam, disertó sobre los ODS y 
la gestión socioempresarial desde el punto de vista 
académico; señaló que, gran cantidad de empresas no 
solamente ecuatorianas están contribuyendo al ODS-
1 mediante acciones sociales, al incluir, por ejemplo, 
a personal con capacidades especiales en labores 
adecuadas a ellos, en muchos casos de voluntariado, 
enfocados a combatir la exclusión social. Casi todas las 
iniciativas son llevadas a cabo mediante la ejecución 
de proyectos, con la participación de organismos 
no gubernamentales que proveen alimentos, 
salud, asistencia social a personas necesitadas. 
Todas estas prácticas, desde la universidad, son 
realizadas mediante convenios de vinculación, ya 
sea con los gobiernos subnacionales, empresas bajo 
prestaciones de pasantías en condiciones ventajosas, 
la educación superior gratuita. Desde las entidades 
financieras públicas, con los microcréditos, en aras 
de impulsar pequeños negocios, préstamos de 
fomento, educación superior de jóvenes mediante 
ayudas económicas; incentivos tributarios a sectores 



32Vol. 9 No. 3- 2022

fiscal es muy importante; es decir, un estado 
eficiente para estratificar la recaudación tributaria y 
redistribuir a quienes más necesitan. El efecto será 
el esperado: un desarrollo sostenible a través de la 
inyección de los recursos. A lo largo de décadas, se 
han priorizado los pagos de la deuda, por haberse 
comprometido bajo condiciones normales y no bajo 
crisis, que son periodos que duran mucho más que las 
bonanzas económicas, sin embargo, los organismos 
internacionales presionan a nuestros países el 
cumplimiento, desconociendo las turbulencias a nivel 
mundial.Nuestros países también deberían organizar 
la composición interna de activos a corto, mediano y 
largo plazo, ya que las tasas de interés a corto plazo 
son las que más interesan a las pymes; sector de la 
economía que tiene la mayor masa de contribuyentes 
y es la columna vertebral de las cadenas de suministro 
mundiales, pues en ellas depositan la mayor cantidad 
de los inventarios. Con este enfoque se debe elaborar 
las estrategias para abordar las vulnerabilidades 
financieras creadas por las crisis causadas por 
desastres naturales como terremotos, inundaciones, 
sequias, pandemias, epidemias. Los organismos 
financieros internacionales deben permitir la 
aplicación de estas medidas a sus clientes; ayudando 
de esta manera no sola a los modelos directos, sino 
aquellos que están enfocados en las tres modernas 
prioridades: ambiental, social y económica.

4. Respecto a los framework de sostenibilidad para 
diseñar negocios con propósito, la conferencista y 
profesora de la Universidad Autónoma de México, 
Ana Domínguez, sostuvo que, la competitividad 
del diseño de un modelo de negocio debe referirse, 
en sus dimensiones, a las categorías ambientales 
y sociales y hacia un acercamiento más real a los 
clientes, utilizando herramientas metodológicas 
que se alimentan de dicho conocimiento, ideando 
propuestas que creen valor a las necesidades de un 
segmento en específico de estos, en cada una de las 
etapas de la propuesta del modelo de negocio debe 
ser sostenible. El diseño se ha resuelto a través de 
algún instrumento que contenga unas reflexiones con 
las teorías existentes, donde un software posea un 
conjunto de componentes personalizados que sean 
germen de las economías circulares para las futuras 
construcciones y mantenimiento de sitios web, de 
esta manera, ir a la par con los comportamientos 
de consumo responsable, que se caracterizan por 
un mayor nivel de empoderamiento en la cadena 
de valor, concentrado al cambio de paradigmas y 
nuevas prioridades de beneficios, sin desconocer lo 
cambiante que son los gustos y preferencias de los 
consumidores.

5. En la conferencia final, el profesor José Luis Villarreal, 
docente investigador de gran experiencia profesional 
y académica, señaló entre sus principales enfoques 
que, con base en el sustento teórico y en las 
experiencias actuales sobre la gestión estratégica, 
se puede afirmar que, las estrategias que deben 
predominar son las de innovación, tecnología, 
sustentabilidad y responsabilidad, que posibilitarán 
la sostenibilidad no solamente de las pymes, sino 
de las grandes empresas, pues generarán acciones 
de competitividad, tanto en la creatividad como 
en los procesos internos, reducción de costos, 
mejoramiento del factor financiero y el uso de nuevas 
tecnologías. Toda organización trata de posicionarse 
en el mercado por su nombre y buenos resultados; 
esto permitirá dar continuidad en tiempos de crisis, 
para lo cual, se deben tomar decisiones a partir del 
conocimiento expresado en informes financieros y no 
financieros.

Figura 2

Expositora

Con estas gestiones que parten del interés de los 
estudiantes de posgrado de la ULEAM y el trabajo en 
equipo con las autoridades, se promueve cambios para 
una mejor educación. La presencia del profesor Villarreal 
en las instalaciones de la ULEAM en Manta, provincia de 
Manabí, generó un espacio para presentar la carta de 
intención sobre movilidad internacional, para avanzar 
en acuerdos de movilidad docente y estudiantil entre la 
Universidad Mariana y la Universidad Laica Eloy Alfaro de 
Manabí, Ecuador. 

Con esto, se fortalece actividades de intercambio para 
la visibilidad de programas de pregrado y posgrado, que 
permitan el desarrollo de eventos y la formación binacional 
a nivel profesional y de maestría, en aspectos académicos, 
investigativos. vinculación y de interculturalidad.
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