>
wn
1O,
O
@)
——
C
O
O

V4

omiICas

Econ

106 Universidad Mariona - Bolefin Informativo CEI4(2)

Vivimos, Santo Padre, una globalizacion inhumana y
cruel, totalmente en funcion del capital y no de los seres
humanos, ya que no busca no busca ciudadanos globales,
sino tan solo consumidores globales. No busca crear

una sociedad planetaria, sino tan solo crear mercados
planetarios. Y que, sin adecuados mecanismo de control y
gobernanza, puede destrozar paises.

IVAS

R. Correal (2016)
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Con esta frase inicial, se hace un llamado a la
reflexion, desde las ciencias contables con el fin de
promover un pensamiento comprensivo de lo que
se vive en el contexto internacional, en donde los
profesionales de las ciencias contables, econdmicas
y administrativas estan llamados a participar como
promotores de un desarrollo que vaya mas alld de
resultados financieros y se vincule con practicas
de responsabilidad social y buenas practicas de
gobernanza: ética, transparencia, inclusion, vision
de futuro y creacion de valor compartido.
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En este contexto y con el propdsito de aplicar la “Guia
Colombiana de Gobierno Corporativo”, emitida por confecamaras
y la superintendencia de sociedades, se realizé un trabajo practico
en una pyme de la regién. Con esto, los estudiantes desarrollaron
competencias del saber hacer y del ser como promocidon de su
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perfil profesional y actualizacidon en temas de interés relacionados
con la gestion empresarial, control y buen gobierno de las
empresas, asi desde la educacién superior, se puede “generar y
desarrollar nuevas competencias en los profesionales que deben
interactuar en este complejo y cambiante siglo XXI” (Castillo,
Coérdoba y Villarreal, 2014, p. 118).

El Gobierno Corporativo (GC) es una herramienta de tipo
empresarial que busca resultados de tipo econdmico y social.
Las organizaciones contemporaneas enfrentan los desafios de la
estandarizacién en las diferentes actividades organizacionales y
de tipo financiero; de esta forma, como afirma Villarreal (2011):

Los estandares de Gobierno Corporativo emitidos por la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico —OCDE- son claves en
laadministracién empresarial por cuanto promueven la transparencia
en el manejo de la informacién, responsabilidad de administradores
y equipo directivo frente a los propdsitos de los distintos grupos de
interés. (p. 48).

La guia se estructura en 5 modulos (control de gestién, maximo
organo social, administradores, revelacion de informacion
y sociedades de familia), acompafiado de 34 medidas, y se
seleccionaron aquellas aplicables para el diagndstico. En este
sentido, el articulo presenta la experiencia de la su aplicacién en
una entidad del sector real de la economia.

Tabla 1. Lista de chequeo GC estructurada por médulos y con observaciones en la entidad

item Criterio a Verificar Si No N/a Observacién
Modulo | Control de Gestion
¢La fundacion ha establecido en sus estatutos que una de las
1 funciones del Maximo Organo Social o del Maximo Organo de X Anualmente se presenta presupuesto para
Administracion consiste en la aprobacion de un presupuesto aprobar planes operativos y objetivos.
anual, planes y objetivos estratégicos?
. - o -, Se establecen en la formulacién de los
¢éla fundacién cuenta con un documento que sefiale quién, . .
. . . L POA (plan operativo anual) y se realiza la
2 cdmo y cuando evaluara a los responsables del cumplimiento X

de los planes y objetivos estratégicos?

evaluacién mensualmente por el comité
técnico general.

*También colaboraron: Marilyn D., Andrade P., Emily C. Chamorro E. y Paola Andrea Pantoja Ch.




é¢la  fundacién tiene establecido un procedimiento
3 documentado para identificar los riesgos de incumplimiento X
de la Ley y de su reglamento interno?

Para la legislacion del Sistema de seguri-
dad y salud en el trabajo si.

éla fundacién cuenta con un documento que establezca
4 el procedimiento para garantizar que la elaboracion de la X
informacién financiera se ajusta a las normas contables vigentes?

La revisoria fiscal de la fundacion da aval
de que se cumpla con la normatividad.

Debilidades Fortalezas

En este mddulo del control de gestidn, no se presentan debilidades. En la entidad, se presentan presupuestos y planes operativos anua-
les, estos se evalian mensualmente; los cuales ayudan a la empresa
a llevar un mejor control a la hora de aprobar estrategias y objetivos.

Médulo Il Maximo Organo
Social

éla fundacién emplea o utiliza medios alternativos que

Asistencia mediante herramientas tecno-

6 promuevan una mayor asistencia a las reuniones del Maximo .

< . |6gica.

Organo Social?

éLa fundacién somete a consideracién del Méaximo Organo En reuniones de asamblea general y con-
7 Social la aprobacién de las politicas de remuneracion de los sejo directivo se presenta un plan de car-

administradores y politicas para la ejecucion de operaciones? gos para su aprobacion.

¢los estatutos de la fundacién contemplan procesos

de aprobacién de las politicas de remuneracion de En los estatutos mediante procedimientos
3 los administradores, las politicas para la ejecucién de para que las diferentes operaciones de la

operaciones en enajenacion de activos, las operaciones con Fundacién se puedan realizar con aproba-

partes vinculadas, y aquellas cuya realizacion pueda obrar en cién del Consejo o Asamblea.

detrimento de los intereses de la sociedad y de los socios?

¢En la dltima eleccion de revisor fiscal se tuvieron en cuenta

. o ) . Se deben presentar tres propuestas como

9 al menos tres propuestas bajo el criterio de independencia e

idoneidad?

minimo.

Debilidades

Fortalezas

En este médulo del Méaximo Organo Social, no se presentan debilidades.

Existe una estructura organizacional adecuada con un equipo de
profesionales cualificados y comprometidos en sus labores.

Moddulo Il Administradores

éla fundacion verifica que los candidatos a la Junta

Mediante referencia presentada por los

10 Directiva no se encuentren incursos en las inhabilidades e .
. . . miembros proponentes.
incompatibilidades aplicables?
:La fundacidn tiene previstas las funciones indelegables de la .

11 ¢ ) . P L. p g ; Establecidos en los estatutos.
Junta Directiva o en su defecto del Maximo Organo Social?
¢La fundacién tiene asignado un responsable de garantizar

12 el cumplimiento de las normas estatutarias y legales en las Representante legal.

reuniones de la Junta Directiva?

Debilidades

Fortalezas

En este tercer médulo de administradores, no se presentan debilidades.

La entidad presenta una organizacion realmente adecuada en las
operaciones administrativas y en sus diferentes campos.
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Modulo IV Revelacion de Informacion

¢éLa Fundacidn cuenta con un procedimiento de evaluacién de
la gestion de su Junta Directiva o del érgano equivalente?

Debilidades

Fortalezas

La Fundacion cumple este item a evaluar por lo tanto no se considera una

debilidad.

Debido a la continua evaluacién que se hace a la gestion de la asam-
blea general se pueden estableces debilidades en la actuaciéon y toma
de decisiones para en un futuro disminuir el riesgo donde la Funda-
cién se pueda ver afectada.

Modulo V Sociedades de Familia

éLa fundacién tiene establecido que los administradores en
su informe de gestion, revelen informacion referente a las

Se revela a través del informe de gestion

14 : . . X que presenta el director general en asam-
operaciones celebradas con los administradores, los socios y .
. ) bleas y consejos.
personas vinculadas a éstos?
¢Existe un Protocolo que establezca claramente las funciones, De acuerdo al cargo que ocupan dentro de
15 deberes, responsabilidades y extralimitaciones de los X la fundacion teniendo en cuenta que no
familiares en su actuacién en la empresa? existen extralimitaciones.
éExiste un Protocolo que regula la participacion de personas
16 con vinculos de afinidad con los fundadores, como empleados, X No se utiliza ese tipo de contratacién.
contratistas y clientes?
éExiste un Protocolo establece mecanismos de resolucidn
17 de conflictos que garanticen su adecuado manejo y X Mediante el comité de convivencia.
administracion?
Debilidades Fortalezas

No existen politicas para la contratacion.

No hay prohibicién para contratacion de empleados con vinculos de afinidad.

La Fundacion establece protocolos que le permiten un buen funcio-
namiento y rendicidn de cuentas de manera que por medio de infor-
mes de gestion y comités de convivencias.

21

éExiste un mecanismo establecido para educar y comunicar
regularmente a la Gerencia y a los empleados la importancia
de los controles internos, y elevar el nivel de entendimiento
de los controles?

Se efectlia a través de comités de calidad
X donde se evaltia indicadores por cada
unidad funcional.

Conclusiones

La Fundacién cuenta con elementos basicos que promueve y da soporte para una adecuada interaccién entre sus érganos de gobierno, con
el fin de garantizar el logro de los objetivos empresariales.

La Fundacion establece en sus estatutos, las funciones de los érganos de administracion; el resultado de las operaciones y el
cumplimiento de los elementos de Gobierno Corporativo.
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